
波音新机型测试舱门爆炸
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! ! ! ! 由于空难频发，美国波音公司的
!"!#$%机型被各大航空公司停飞。而更令
波音雪上加霜的是，新机型 !!!%负载测试
过程中，飞机货舱门突然爆炸。

!!!"暂停测试
波音公司发言人 &日表示，由于技术问

题，公司暂停新型长途飞机 !!!%的测试。发
言人称，对飞机进行的最终负载测试是飞机
认证过程的一部分，但 !!!%在此期间遇到
问题，需要暂停测试进程。

消息人士透露，在 '日测试中，一架
!!!%飞机的货舱门突然发生爆炸。这可能
意味着波音必须更换舱门并重复进行测试。

!!!%最初定于今年夏天首次试飞，但
由于使用的通用电气发动机出现问题，试飞
日期被推迟到 ()()年初。波音公司拒绝透
露是否会进一步推迟 !!!%试飞时间表。

看似外包惹的祸
此前不久，波音 !*!还连续出现驾驶舱

玻璃爆裂。波音公司为何问题不断？航空专
家苏世伟指出，不是波音的技术能力问题，
而是态度和管理问题。
玻璃爆裂是强度不够所致，难道是玻璃

的生产厂家达不到波音要求的强度？肯定不
是，而是波音没有要求足够的强度。因为在
波音看来，几块玻璃微不足道，只要没有出
现大的安全问题，这些都是小事。就是真有
些问题，也可以解释为“外包惹的祸”。
大多数企业基本都是由“技术大咖”创

立，但是到了第二代、第三代、第四代传人，
已经很难顶住“赚钱”的诱惑。所有没有短期
效益的长期投入，全被看成财务报表的敌
人，尤其是投入巨大的创新研发和人才培
养。相反，增加了万分之一风险却降低了百

分之一成本的小改良大受欢迎。在今天的波
音，已经找不到像创始人波音、!+!设计师
萨特那样对技术研发充满狂热的实干家。

管理体系漏洞大
半岛电视台曾采访前波音工程师、航空

公司客户、核心供应商、航空界分析师等相
关人员，不断验证一个结论：波音的管理体
系存在巨大漏洞，最终影响飞机制造质量。
是什么导致波音管理水平下降？因为波

音取得行业优势后，没有残酷的竞争压力，
感觉自己可以喘口气了。,--&年，波音新任
首席执行官康迪特发表了一段具有转折意
义的谈话：“波音的首要任务已经不是制造
一些领先于同行业的新型飞机，如今我们的
主要任务是，努力创造一个以稳定股价为基
础的发展环境。”创始人波音听到这话，会不
会气晕？ 本报记者 卫蔚

塔利班制造袭击
特朗普取消和谈
! ! ! !本报特稿 美国总统特朗普 !日称，鉴于
阿富汗喀布尔发生爆炸事件，他取消了原定
周末在戴维营与塔利班和阿富汗领导人举行
的秘密会晤，同时取消与塔利班的和谈。
特朗普在推特上表示，原本 *日他将分

别与塔利班主要领导人和阿富汗总统在戴维
营秘密会晤，但鉴于塔利班“为了看似加强他
们的谈判地位”制造袭击，他取消了秘密会
议，同时也取消了与塔利班的和谈。
阿富汗首都喀布尔市中心 '日遭汽车炸

弹袭击，导致 ,(人死亡，其中一名北约士兵
来自美国。阿富汗塔利班宣称对此次袭击负
责，称袭击目标是进入阿富汗国家安全局的
外国部队车队。
阿富汗塔利班 !日曾宣布，与美国在卡

塔尔首都多哈举行的事先未计划的谈判取得
了积极进展。美国政府阿富汗和解事务特别
代表哈利勒扎德称，双方协议草案主要内容
包括美国从阿富汗撤军约 ')))人并关闭数
个美军基地，以换取塔利班不利用阿富汗领
土攻击美国及其盟国的承诺。

俄乌两国交换被扣押人员
刻赤海峡危机后首次 有助于改善双边关系

! ! ! !本报特稿 俄罗斯联邦人权代表莫斯卡
利科娃 !日表示，俄罗斯与乌克兰当天交换
一批被扣押人员，各自释放对方 .'人。这是
(),*年 ,,月俄乌刻赤海峡危机后，两国首
次交换被扣押人员。
莫斯卡利科娃说，此次交换为大规模人

道主义行动，希望此举能成为两国缓解关系、
开启新的交换被扣押人员谈判的起点。
俄罗斯消息人士透露，此次交换人员包

括俄乌刻赤海峡冲突中被俄罗斯扣押的 (+

名乌克兰人员、被乌克兰以叛国等罪名关押
的俄新社乌克兰网站负责人维辛斯基等。
据克里姆林宫新闻网消息，俄罗斯总统

普京当天与乌克兰总统泽连斯基进行电话交
谈，双方均对交换被扣押人员给予正面评价，
认为这对于改善双边关系非常重要。
俄罗斯外交部称，这是一个积极信号，有

助于把乌克兰清醒的政治力量凝聚在结束冲
突和与俄罗斯睦邻友好的思想下，乌克兰新
政府表现出良好的做法和妥协的意愿。
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中德合作：从“一加一”到“大于二”
默克尔率商业代表团访华 强强联手夯实经贸合作

雪雪上上加加霜霜
#$#%&' 还在停飞 管理混乱又出事

! ! ! !“学习”，应该算得上是中德友好交往历
史的关键词。起初，“中国制造”迎头赶上行业
标杆式存在的“德国制造”。如今，随着中国实
力逐渐提升，德国也从中国发现不少值得学
习的地方，比如 '/、人工智能……

中德在许多领域存在竞争，却没有落入
“教会徒弟、饿死师傅”的“俗套”，因为双方都
知道一加一可以大于二。德国总理默克尔率
大规模商业代表团访华，也正是希望推动两
国在诸多领域进一步合作。

中国向德国!拜师"

昨天，当默克尔站在武汉长江大桥上，遥
望两江四岸感叹美景时，听说这座修建于
,-''年的新中国第一座公铁两用长江大桥的
选址最初是由德国科学家建议，她的兴致立
刻被调动起来，询问长江的流向、大桥距离三
峡大坝的距离。

作为默克尔此次访华目的地之一，武汉
除了这座长江大桥以外，还留下了许多“中国
制造”向“德国制造”取经的印记。

比如，武汉汉正街工业园内树立的外国
人格里希的铜像。当年自愿作为退休专家来
华考察并义务担任技术顾问的格里希，在
,-*+年受聘于武汉柴油机厂，成为新中国第
一位“洋厂长”。他大刀阔斧推动改革，引入先
进的管理理念，调动员工积极性，将这家原本
已濒临崩溃的企业拉了回来，不仅生产有了
起色，还开始向东南亚七国批量出口柴油机。

当年格里希的到来是中国响应邓小平
“利用外国智力、扩大对外开放”号召的结果，
而此后中国吸引德国投资、学习德国制造的

种种努力，更多的是积极主动“拜师学艺”。毕
竟，德国这位师傅身上有太多值得中国学习
的地方，比如钢铁锻造、整车制造。

德国向中国!取经"

事实上，“德国制造”也并非一开始就是
标杆。在 ,-世纪，从德国进口到英国的商品
都必须打上“德国制造”的标记。这可不是什
么荣誉，而是侮辱。由于英国谢菲尔德的一些
五金企业将从德国进口的廉价刀具打上“谢
菲尔德制造”的标记在市场上售卖一事被曝
光，,**!年英国议会通过《商品商标法》，让
“德国制造”成了耻辱的烙印。但如今，德国双
立人、0#1、三叉是家喻户晓的刀具品牌，而

优质的钢铁锻造技术也为德国的整车制造奠
定了坚实的基础。

类似的经历也曾发生在“中国制造”身
上。不过，在拜师“德国制造”并虚心学习多年
后，“中国制造”也跃步至新的台阶。

因为种种原因而完工日期一再拖延的柏
林新机场让德国人大丢面子，而北京大兴国
际机场从动工到竣工只用了 +年多，“中国速
度”让德国人惊叹。在人工智能领域，早早起
步的德国也被中国“抢了风头”。由于对人才
和投资的吸引力竞争不过亚洲各国，加上立
法滞后、隐私和数据保护过于严格，投身人工
智能的企业在德国陷入巧妇难为无米之炊的
境地。为此，德国政府不得不在去年发布《人

工智能战略》，资助本国人工智能研究机构
,2(*亿欧元，“追赶中美”。在 '/领域，德国也
远远掉了队。虽然德国联邦网络局 .月发布
了适用于所有企业的安全指南新草案，极大
地提高了中国华为进入德国电信的门槛，但
在德国 '/网络建设上又离不开华为的技术。
显然，如今的德国也需要向中国学习。默

克尔在去年访华期间就有感于深圳的效率和
速度，回国后与科技界和商界探讨时惊呼：
“电动车、人工智能、高铁、'/……德国已经在
许多领域落后于中国。”

将竞争化为合作
尽管江湖上流传着“德国人在青岛修的

下水系统不怕水淹”“德国人设计的上海地铁
一号线细节决定成败”之类“不靠谱”传说，但
中德友好交往、经贸合作正向强强联手改变。

随着自动驾驶、智能网联技术发展，戴姆
勒牵手清华、宝马联手百度、奥迪选择华为，
中国在互联网思维上的超前，搭配德国在整
车制造上的领先，或许会令整个汽车行业的
发展面貌一新。而中国在人工智能领域的优
势，搭配西门子、博世等德国企业，或许也将
令智能制造更进一步。

当然，这也需要双方更进一步相互信任、
开放市场，将竞争心态转化为合作动力。“双
方应该保持开放前瞻意识，在自动驾驶、新能
源汽车、智能制造、人工智能、数字化和 '/等
新兴领域加强合作，共同培育和开拓未来市
场。”在与默克尔的会谈中，关于如何将中德
合作这块蛋糕做大，中国国家主席习近平这
样说。 本报记者 齐旭
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