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2011中国车市全年“龟速”增长

买天籁必须果断出手
“本来十月底就来东风日

产的专营店看了车，当时我还
抱着‘货比三家’的态度，到别
的品牌那里看了几圈，还是没
有中意的。结果半个月后我下
定决心买天籁时，却被告知我
看中的那个颜色已经没有现车
了。”邹先生告诉笔者。事实上，
进入!!月中下旬，无论购买任
何颜色的天籁，都要等上!"#$%

天的时间。
东风日产抚顺东北汽贸瑞

晟专营店的负责人告诉笔者：
“没办法，天籁太好卖了。&月份
以来，每天到店的!%个顾客里就
有六七个是冲着天籁而来的。”

在佛山顺德，急着要开车
回家过年的老曹就选择了妥
协。被逼急的老曹最后不得不
做出一个“艰难的决定”：把展
车给买了！

卖天籁是最幸福的事
“现在我们手上还有几十

张天籁的订单，但我们的仓库
里一台现车都没有。”东莞东风
南方龙平专营店的负责人说
道。“天籁每次总部有车发过
来，刚刚卸货几小时就会被排
队的顾客提走。”

他还告诉笔者，一位在某
日系主流品牌的同行，年底的
日子过得并不如意。主机厂为
了满足年度销售目标，在!$月
不得不靠“压库”的方式来实
现，经销商们苦不堪言。某款知
名主流中高级车与天籁“零库
存”的命运迥异，单店库存水涨
船高，可谓“冰火两重天”。上至
经销商老总，下至每个销售人
员，都承受着莫大的压力。
“相比之下，卖天籁是最幸

福的事情。”这位销售经理感叹。

襄阳工厂满负荷运转
当天籁的新车主们在为等

车而“幸福地烦恼”时，当东风
日产的经销商们在为“无车一
身轻”而欣喜时，东风日产襄阳
工厂总经理陶晋则在盘算如何
应付天籁产能紧张的问题：现
在，专门生产天籁的襄阳工厂
即便满负荷运转，一周开
工六天，每天!%个多
小时，依然满足不
了市场的需求。

$%!!年，天
籁总计卖出了
!"'!'"台，去年
年底的天籁库存
加上今年襄阳工厂所
有的生产量都已全部出清。

为了不让产能紧张而导致
销售脱节，东风日产“异想天
开”地推出了天籁的“预分配”
系统。该系统可以让订车的消
费者在“零库存”的情况下，通
过买车身编号的方法下订单。
消费者能提前一个月知道自己
何时可以提车，同时获悉所订
车辆从生产线下线一直到专营
店里的全过程。这种把汽车当
作期货来卖的做法备受消费者
和专营店的欢迎，前者可以从
这个高度透明的系统里收获耐
心，而专营店也可以在现车紧
缺的情况下招揽到客户。

不过，让陶晋松一口气的
是，随着襄阳工厂中高级车改
扩建项目的顺利进展，预计
$%!$年年中天籁产能紧张的状
况会逐步缓解。

! ! ! ! !"#$年中高级车市大战终于落下帷

幕!从年中到年底"冠军一直在天籁和雅

阁之间展开争夺!!%$!年初"中国乘联会

数据显示"这场大战"最终雅阁胜出"摘

得中高级车销量冠军!大战刚刚结束"硝

烟尚未散尽!用数据解读的方式"更加能

够深刻地#立体地了解这场大战!

11个月冠军与全年冠军
乘联会数据显示"$&$$月份"天籁销

量为$'""'(辆"位列第二名的雅阁销量为

$)(*%!辆!彼时"天籁依然领跑中高级车

大势!#!月份"风云突变!雅阁单月销量突

然暴涨至!(%)+辆" 远远超过其!%##年前

##个月的平均#,!万辆的水平!最终"雅阁

以$+%*)-辆的成绩夺得中高级车全年销

量冠军!在市场正常的状态下"其销量增

长是平均销量的!倍左右!

!%$$年$!月"雅阁单月!,(万辆"创造

了中国汽车业中高级车单月销量新高!

但这个爆发着实令人不解" 为何表现一

直平平"$!月能

够 突 然

爆发$其中原因何在$

总之" 天籁在扎扎实实领跑$$个月

后"最后一个月输给了雅阁!

零库存与7天1.18万销量
!%$$年$!月)$日" 来自东风日产襄阳

工厂的消息显示"天籁为零库存!来自东风

日产销售系统的数据显示"全国有.个城市

天籁库存为零"#%个城市库存为个位数!

自乘联会的数据显示"!%##年#!月最

后一周"雅阁销量为#,#-万辆!这个销量

或许成为汽车行业里" 单一品牌一周销

量最高纪录!!%##年#!月最后一周"并没

有出现中高级车的井喷热潮" 为何雅阁

能够出现如此大的销量爆发$

!%##年#!月" 单月销量!,(万辆已足

够震撼"而#,#-万辆的单周销量"更是前

无古人"即使后有来者"也需要很久以后

才能来!

2.5L冠军与2.0L冠军
在代表中高级车地位和实力的!,(/

排量方面" 天籁远远领先其他两个日系

中高级车"当之无愧成为了冠军!

数据显示"天籁!,(/排量级别销量为

++*!#辆"而雅阁则为('%')辆"凯美瑞为

'+).)辆!可以看出"天籁还是以!,(/排量

级别取胜!在!,%/排量方面"雅阁稳居第

一" 在超过#+万辆销量中"!,%/级别销量

超过了#%万辆!可以看出"雅阁已经完全

以!,%/排量为主力!

上述这些数字背后的故事在哪里$

天籁和雅阁"到底谁赢得了!%##$谁是真

正的冠军$

“零库存”奇迹见证天籁无限风光
解读数字中的天雅之争

谁是2011中高级车真正“冠军”! ! ! ! !%##年#!月)#日下午'点)(分" 位于辽
宁抚顺的东风日产瑞晟专营店举办了!%##

年最后一场天籁交车仪式! 在这场交车仪
式后"瑞晟专营店也真正实现了%零库存&

的目标!

在车市转冷的!%##年"%压货&#%滞销&

渐渐成为了经销商之间交谈的主题词" 而在
此背景之下"东风日产在!%##年最后一周"却
突然传出了在全国多个市场陆续实现天籁
%零库存&的消息"笔者!%##年#!月末分赴东
风日产襄阳工厂和多地专营店" 亲身见证这
场!%##年汽车行业的最后一个%奇迹&!

&*%%年%&月及全年国内乘用车产量情况表"单位!辆#

"#$$年$"月及全年国内乘用车销量情况表"单位!辆$

全国乘用车市场信息联席会和中国汽车工业协会近日
均发布了去年汽车产销统计数据。乘联会的数据显示，2011
年12月国内乘用车销量为142万辆，虽然环比增长14.2%，
但同比下滑3.3%，全年国内乘用车累计销量达到1370万
辆，同比仅增长2.8%。而中汽协的数据显示，2011年国内汽
车产销仅完成1841.89万辆和1850.51万辆，同比增幅分别
为0.84%和2.45%，产销增速为13年来最低。

数据来源'全国乘联会
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政策退潮销量下滑
“$%!!年我国汽车产销增速大

幅回落，国家宏观调控和鼓励政策
的退出是影响$%!!年汽车增长的主
要因素。”中汽协助理秘书长朱一平
指出，去年全年汽车累计增速基本
呈现前高后低、逐月下降趋势，受政
策变动影响，*、&月增速略有上升，
!%月后回落到较低增速水平。

受鼓励政策退出影响，小排量
汽车尤其是“以小为主”的自主品牌
汽车成为全年车市下滑的重灾区。
根据中汽协统计，去年!,'升及以下
乘用车销售&*),&)万辆，低于乘用
车增速!,!&个百分点。而自主品牌
乘用车销售为'!!,$$万辆，同比下
降$,"'-（扣除出口国内销量同比下
降",($-），占有率较上年同期下降
),)+个百分点。

据了解，受宏观政策调整及上
两年增速较高双重因素叠加影响，
去年商用车产销下降最为严重，达
到&,&(-和',)!-，全年产销只完成
)&),)'万辆和(%),$+万辆。

尽管有诸多不利因素影响，但
乘用车刚性需求明显。中汽协的数
据显示，$%!!年乘用车产销均超过
!(%%万辆，分别完成!((*,")万辆和
!((+,$(万辆，同比分别增长(,$)-

和",!&-，均高于行业总体增长水
平。其中./0和120增长明显，高于
乘用车总体增长速度。./0和120

占乘用车总量比重同比继续提高，

对乘用车整体增长起到重要作用。

年底销量仍有“雪藏”
乘联会秘书长饶达表示，去年

!$月份的乘用车市场比预期要好很
多，乘用车的库存不但没有增加，反
而有所下降，说明汽车厂商对$%!$

年市场预期有所提高。$%!!年为了
取得同比略高的统计销量，乘用车
厂家和经销商都付出了巨大的努
力，如最后四个月上市新车的车型
数量，接近前*个月的水平；仅!$月
份的促销，厂家和经销商损失的利
税达几十亿元，看来在中国汽车销
量比利润更重要。

不过，饶达认为，!$月统计产销
量“不正常”，说明一些汽车企业“隐
藏”了部分产销量，以便补充!月份
工作日过少造成年初开局差的困
境，但藏的产销量仅有!%万多辆，几
倍的低于$%!%年年底。

国内终端销量负增长
尽管数据显示$%!!年汽车产销

实现增长，但是饶达表示，$%!!年的

终端销量实际是下滑。$%!%年汽车
市场极火，厂家对$%!!年汽车市场
不看好，从$%!%年!%月到年底共藏
了约"%万辆汽车的产销量，在$%!!

年吐出；从$%!!年年初到年底，经销
商库存从较低水平的中线增加到正
常水平的上限，增加了+%万多辆的
经销商库存；$%!!年汽车出口约*%

万辆，再加上$%!!年国产汽车国内
终端销量!''%万辆，再减去$%!!年
底藏的!%万辆产销量，构成了汽车
统计批发数。因此$%!!年国产汽车
国内终端销量比批发销量的统计数
少了!&%万辆，而$%!%年国产汽车国
内终端销量计算下来的是!+*$万
辆，$%!!年国产汽车国内市场的实
际增长率为#+-。估计!月份的广义
乘用车终端销量在!!"万辆左右，批
发销量在!$"万辆左右，增长率约
为#$%-。
“$%!!年全国汽车库存增加约

+%万辆，库存仅达到正常水平的上
限，估计一季度库存会继续增加，因
此大家对今年的汽车市场不应太乐
观。”饶达称。

今年车市预测仍增长
乘联会分析人士认为，虽然

$%!$年中国经济继续处于软着陆进
程中，但乘用车市场却提前复苏了。
根据他们对各车型明年的市场分
析，狭义乘用车仍然是汽车市场增
长的主要动力，狭义乘用车在二季
度可实现累计销量正增长；由于微
型客车大型化及技术进步，估计微
型客车在三季度累计销量能恢复正
增长；这就支撑了广义乘用车的较
高速的增长。而载货汽车估计在四

季度累计销量可能出现正增长。客
车仍保持较快的增速，这是由于校
车的国家买单，为 $%!$年客车增长
添加了新动力，由于客车的基数较
低，对商用车整体市场的影响较小。

基于以上分析，乘联会对 $%!$

年汽车市场做出了预测：在不增大
燃油税的情况下，按中汽协统计的
批发数将为 !&*%万辆左右，增长约
+-，其中乘用车为 !"""万辆，商用
车为 ($"万辆。国产汽车国内市场
终端销量为 !*"'万辆，增长 !$-。

晨阳


