
航空制造业两巨头波音公司和空中客车公司竞
争激烈，新喷气机售价大幅下降，以至于一些“壮年”
飞机仅服务7年就宣告“退役”。这些退役飞机大多
属于银行。精明的银行家发现，如果把飞机分拆成零
部件循环使用，所得利润可能比让它们继续翱翔蓝
天高50％。于是有人说，喷气机的未来在于“分解”，
它将掀起一场另类“绿色革命”。
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手续繁复
法国厨师皮埃尔·科尔内!韦

尔内打算在里约热内卢著名景区科
帕卡巴纳开一家休闲食品店，可他
怎么也没料到，为了获得经营许可，
他花了近一年时间。

“整个过程就好像做一个游
戏，”他说，“你需要一份文件，但为
了得到那份文件，你得另外提交 "

份文件，而在办理那 "份文件中的
每一份时，你又会遇到新的要求。”

为了应对巴西各级官僚机构，
科尔内!韦尔内不得不聘请了一名
律师、一名货运代理人和一名会计
专家，协助办理开店许可。
即便如此，他仍感到心力交瘁，

因为每前进一步，都会遇到意想不
到的新麻烦。在获得必要的文件证
明后，下一桩头疼事便是缴税。
“我的小店出售蛋白杏仁饼干、

冰棍和巧克力，每一种食品要缴不
同的税，”科尔内!韦尔内说。
世界银行每年都要对各国开办

企业、获得建筑许可、注册资产和缴
税难易程度做出评估。#$%&年度全
球报告显示，巴西在 %'(个国家中
名列第 %&)位。在这里创业，平均要
经历 %(道程序、%%*天方能开业。

腐败滋生
巴西政府研究机构巴西地理统

计局&$%%年公布的数据显示，+$,公
司在开业后不到两年就关门大吉，大
多因为业主耗不起时间和精力应对
过多的法律文件和复杂的税收规定。

克里斯蒂亚诺·普拉多是里约
热内卢一名成功的企业经理，有着
丰富的创业经验。他说，在这里开办
一项新业务至少要与%&个政府部门
打交道，而办妥所有文件要花费超
过&$$$雷亚尔（约合%$&(美元）。

巴西圣保罗工业联合会一项研
究显示，巴西 &$%$年官僚成本高达
+)(亿雷亚尔（约合 &()!'亿美元）。
如此高的创业成本为腐败创造

了条件。在巴西，为尽快得到某份文
件，贿赂相关人员是普遍做法。
里约热内卢州贸易联合会经济

主管若昂·卡洛斯·戈梅斯说：“消除
腐败的关键在于简化程序，提高效
率，让巴西达到全球标准，而现在，
差距实在是太大了。”

小有进步
不过，近年来，巴西已经在减少

官僚主义方面做出一定努力。
一些大州，如圣保罗和米纳斯

吉拉斯等，对地方官僚主义进行了
治理。&$$" 年，一项名叫“超级简
单”的全国性改革统一了部分针对
小企业的征税标准，大大降低了相
关领域的官僚成本。&$%%年，此项

改革向更多企业推广。
&$$* 年制定的另一项法律规

定，年收入不超过 (!)万雷亚尔（约
合 &万美元）的小业主可以在网上
注册公司，只需花费几分钟时间。
“这是目前我们看到的最大进

步，”代表巴西小企业利益的 "#!

$%&' 组织负责人卡洛斯·阿尔贝
托·多斯桑托斯说，“当初我们讨论
‘超级简单’改革时，财政部担心因
此损失税收。我们一再对他们说，不
会是这样的后果，因为会有更多人
开办企业，也就会有更多税收。”
经营酒店的桑帕约也看到了这

个国家的进步，尤其是对微小型企
业给予了更多关注。“如今，一个人
也可以成立公司，而从前，无论你做
什么生意，都必须找一个合伙人。”

一些分析人士认为，还可以进
一步简化某些程序，统一相关规
定。“一些可有可无、只存在于我们
国家的程序应该取消。”克里斯蒂
亚诺·普拉多说。
另一些人认为，技术也可以帮助

提高效率，减少官僚成本，比如允许业
主在网上申请经营许可和支付罚金
等，这样可以降低体力和财务成本。
所有人都认为，最理想的做法

是建立“一站式”服务系统，所有手
续可以在一个地方办理完毕。

法国厨师科尔内!韦尔内说：
“这个国家有极好的市场和丰富的
需求，但遗憾的是，它的官僚主义太
严重了。当它的官僚机构真正运作
起来，提高了效率，巴西还是一个伟
大的国家。” 唐昀
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程序繁琐 税法复杂 时间拖延

在巴西开公司可能要等!!"天
身为世界第六大经

济体，巴西的行政、法律、
税收等各个领域一直未
实现同步改革。在巴西开
公司，程序之繁琐，税法
之复杂，时间之拖延，让
人叫苦不迭。分析人士
称，如果不减少官僚主
义，提高效率，巴西将在
短期内失去竞争力。

生意兴隆
在英国科茨沃尔德机场一角，几

组工人正小心翼翼拆卸飞机上最值
钱的零部件，然后用推土机和切割机
将机身解体。空地上停着几架拆了一
半的大型喷气机，机身内部裸露，让
人联想到影片《星球大战》中的场景。

%-年前，英国工程师马克·乔治
在科茨沃尔德机场成立空中抢救国
际公司，专门经营废旧飞机分拆和循
环使用业务。他花%$$$英镑从他供职
的英国达恩航空公司购置了一架退
役的"+'涡轮螺旋桨客机，耗时"个
月，用一台盘式切割机将其分解。结
果，仅+扇舱门就卖了+$$$英镑。
随着生意扩大，他&%岁的儿子布

拉德利大学一毕业就加盟家族企业。
如今，空中抢救国际公司是欧洲最大
的废旧飞机停放场，自成立以来，已
分拆并循环使用近+$$架喷气机。
即使当下经济不景气，空中抢

救国际公司依然生意兴隆，不断招
兵买马。目前，公司雇有 +(名员工，
每年分拆并循环使用 ++架飞机。
“一架现代喷气机可以分拆成

&$$$ 个零部件，循环使用率接近
%$$,；而一架飞行年龄达 &$年的
飞机，可以拆成 +$$到 -$$个零部
件，”布拉德利说，“从飞机引擎到照
明装置，几乎所有部件都可以重新
找到用武之地，可能只有灯泡和旧
轮胎没法再利用。”

银行作主
送往空中抢救国际公司分拆的

飞机大都属于银行，如美国银行、西
班牙国际银行和苏格兰皇家银行等。
通常情况下，由银行和租赁公司决定
飞机是否报废，而不是航空公司。
由于飞机飞行一定时间后必须

送往维修部门检修，每次耗资 %&$

万英镑。银行认为，与其支付这笔庞
大开支，不如让已达一定飞行年限
的飞机提前“退休”。
迄今为止，空中抢救国际公司

接手的最有价值的飞机是前便利航

空公司的波音"("，飞行年龄仅"年，
所有者是一家中国银行。这架飞机
若继续执行飞行任务，可获利%&-$

万英镑；若分拆成零部件循环使用，
可获利%''$万英镑。其中最值钱的
部件是两台引擎，合计*+$万英镑。
空中抢救国际公司根据客户需

要，先后拆下电子设备、水力系统、
飞行控制仪、制动系统、内饰、舱门、
空调和起落装置等。
其中最不值钱的部件是制造机

身的铝皮，价值约 ($$$到 +$$$英
镑。它们被北安普顿一家废品收购
公司收购，其中大部分进入啤酒和
饮料业，被制成罐头。

不同“归宿”
分拆的零部件有各种“归宿”，比

较有趣的是流出航空领域，被艺术
家、雕塑家、家具制造商、装饰公司和
电影公司等收购。有些收藏者会购买
一些特殊部件，比如飞行摇杆。
机舱座椅有自己的市场：其中

($,回流到航空领域，其余销往学
校、艺术院校和私人收藏家。经济舱
联排座椅（(座）公开售价 %"-英
镑，商务舱座椅（&座）&$$英镑，头
等舱座椅 &-$英镑。
住阁楼的人喜欢购置机舱座椅

作为备用椅，甚至备用床。
布拉德利曾遇到一名客户要为

他的家庭影院添置座椅。他订了 )

把椅子，希望安装全套电子设备，以
便观看航班上提供的影片。为此，他
花了 %-$$英镑。
舱门、机身和舷窗可以重新抛

光、塑型，成为艺术品，因而颇受艺术
工作者青睐。&&岁的威尔·沃姆斯利
以自己的名字开了一家设计公司，经
常利用飞机零部件制作一些别致的
作品，比如用油箱和飞机轮子制作时
尚咖啡桌、用舷窗制作装饰镜等。
他对公司前景非常乐观，虽然

目前生意不算红火，但发展稳定。他
最近从空中抢救国际购置了一扇舱
门，准备为一名客户制作一个大型
相片框架。 唐昀
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飞机提前退役 拆了更加值钱
零部件可循环利用 或掀另类!绿色革命"

! ! ! !银行让未达正常报

废年限的飞机提前 $退

休%!令乘客和环境获得

$双赢%* 乘客可以乘坐

最新'最省油的喷气机!

而环境也因为旧飞机的

诸多零部件循环使用而

得到改善&

目前! 英国和美国

最适合开展旧飞机回收

业务& 美国有一些类似

空中抢救国际的公司!

内华达州沙漠中有停放

废旧飞机的大型工厂&

市场对新飞机的需

求增长加速了旧飞机回

收业的发展&最新数据显

示!经历!%&&年的短暂低迷之后!

波音和空客今年的订单重拾升

势*波音为'$*架!空客为#$#+架&

空客公司!%##年发布的全

球民用航空市场预测显示!未

来!%年! 全球市场对新增客机

和货机的需求量将达到!,)%%

架! 其中客机 (#%%座以上)

!'+%%架'货机+%%架!总价值达

*!-万亿美元&

此外!航空业仍在扩张!中

国和东南亚各国的航空公司蒸

蒸日上& 这些因素进一步促使

银行和租赁公司将$年轻%飞机

送往空中抢救国际之类的公司

进行分拆&

自公司成立#-年来! 空中

抢救国际在英国和欧洲一直没

有像样的竞争对手& 这家父子

企业很快将迎来第-%%架等待

分拆的飞机&$我们期待今年能
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