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俄罗斯“80后”部长尼基福罗夫
29岁即执掌通信部 建设电子政府爱玩推特

标准“80后”
这位年轻部长全名尼古拉·尼

基福罗夫·阿纳托利耶维奇，生于
!"#$年 %月 $&日，是不满 '(周岁
的标准“)(后”。尼基福罗夫出生在
鞑靼斯坦共和国首府喀山。这是俄
罗斯一个自治共和国，位于伏尔加
河中游。*+岁时，他考入喀山国立
大学，就读于经济系。大一时，他在
家乡一所学校担任课外老师。俄罗
斯不少中小学生放学后会根据自己
的兴趣爱好接受一些课外教育。同
时，他还在母校一个力学和数学研
究所担任实验员，毕业后留任做了
两年副研究员。
大学期间，他就显露出对 ,-业

的浓厚兴趣。.((/年，/"岁的尼基
福罗夫即担任政府网站“喀山门户”
副经理，毕业后又在另一家 ,-公司
“现代网络技术”任副总经理。

因为在 ,-业和政府门户网站
积累丰富经验，毕业后第二年，尼基
福罗夫成为鞑靼斯坦共和国总理信
息技术顾问，发展电子政府项目。一
年后，因表现出色，他出任该国信息
技术中心主任，从事政府服务项目
的网络推广。
年轻有为的尼基福罗夫逐渐受

到联邦政府重视，于 .(("年成为俄
总统“百名储备干部”项目中一员。
.(/(年 &月，.+岁的尼基福罗夫出
任鞑靼斯坦共和国副总理兼通信与
信息化部长，.(/.年 0月成为俄罗
斯新任通信和大众传媒部部长。
尼基福罗夫已婚，有两个儿子

和一个女儿。根据俄罗斯官员收入
和财产报告，他去年收入为 ."(万卢
布（约合 0(多万元人民币）。

“第一个部长网民”
尼基福罗夫在电子政府建设、

互联网推广和信息化技术等方面经
验丰富。鞑靼斯坦共和国是俄罗斯
最早建设电子政府的地区之一，具
体项目由尼基福罗夫实施。该国电
子政府建设走在俄罗斯前列，目前
超过三分之二的结婚登记通过网络
进行，%(1的家长在网上为孩子登
记注册幼儿园，三分之一交通违规
罚款通过电子方式支付。此外，各部
门间数据信息化共享也做得比较
好。它建有大型内部局域网，连接
&023个单位，同时建有一个跨部门
电子文档管理系统，为超过 &((个
共和国及地方级别机构提供服务。
鞑靼斯坦共和国的经验已在俄

很多地区推广，尼基福罗夫也因此
被称为“第一个部长网民”。

在鞑靼斯坦共和国任职期间，尼
基福罗夫还负责 4-5网（介于 '6和
&6之间的一种技术）建设、规范移动
运营商运作模式、推进学校信息化建
设、俄罗斯最大 ,-园建设等。他提
出一些先进理念，实施创新技术，在
,-领域开发了很多项目。他直接参
与了电子政务建设，在学校推行电
子日记，实现网上预约挂号等。

玩转“脸谱”推特
跟同龄人一样，尼基福罗夫有

“脸谱”和推特账号。他的推特账号
打理得不错，发过0333多条推文，关
注了%33多人，拥有/!/万名粉丝。
被任命为俄罗斯通信和大众传

媒部部长后第二天，他就以年轻人特
有的方式就这个部未来的工作征询意
见。他发了一条推文，写道：“尊敬的同
行们，在通信、信息技术和传媒领域，

最迫切要解决的任务有哪些？”
推友回答踊跃。一名推友说：

“应该在电车等交通工具上和车站
提供无线上网服务，并且免费。”类
似有参考价值的评论超过 '3条，都
得到尼基福罗夫的转发。
评论人士认为，尼基福罗夫被

任命为通信和大众传媒部部长，是
因为他在电子政府建设和政府部门
间信息化数据共享方面拥有丰富经
验。近年来，普京和梅德韦杰夫一直
很关注电子政府建设。但目前，俄罗
斯尚未制定统一的电子政府方案，而
且官员对新技术应用缺乏兴趣，加上
俄罗斯互联网普及率不高，推行电子
政府困难重重。
数字化信息共享是尼基福罗夫

未来另一项重要工作。普京去年下
令，要求限期实现政府部门间数字
化数据共享，简化民众申请。曹妍

! ! ! !俄罗斯总统普京 ! 月 "#

日签署总统令! 任命新一届政

府成员"新政府四分之三为#新

鲜血液$!包括#近来出现的新

面孔和首次进入内阁的人$!但

一些关键职位仍是#老面孔$%

分析师认为! 这届政府包

括多名主张经济革新的官员!

似乎显现普京推动革新的决

心" 譬如! 梅德韦杰夫的前顾

问& 新副总理德沃尔科维奇等

人主张经济市场化和自由化"

俄罗斯储蓄银行行长&前

经济发展和贸易部长格列夫说!

普京打算让俄罗斯经济步入可

持续发展的轨道" '(总统)竞选

表明!普京准备大胆革新% $

俄罗斯总统普京5月21日任命新一
届政府成员，其中四分之三为新面孔。其
中，最引人注目的是年仅29岁的通信和
大众传媒部部长尼基福罗夫。

普京上台“换血”
四分之三是新人

! ! ! !普京 ! 月 "# 日任命了大

文豪托尔斯泰的玄孙弗拉基米

尔*托尔斯泰为总统顾问%

弗拉基米尔毕业于莫斯科

大学新闻系国际新闻专业!毕业

后当过记者!担任过国立托尔斯

泰故居博物馆馆长&国际博物馆

协会俄罗斯委员会委员长%

在 $月总统选举前! 弗拉

基米尔发表言论称! 有必要将

消费社会的意识形态向高精神

性社会和道德社会的方向转

变%这与普京的想法契合%普京

回应弗拉基米尔表示! 希望能

由其这样的人借助文化和传统

宗教的力量! 帮助改变俄罗斯

年轻一代的精神世界%

托尔斯泰玄孙
担任普京顾问

英国女性热衷当“铁娘子”
迷恋极限项目 成绩傲视男性

不断奋斗皆有可能
克洛斯特斯的高山群，大雪飘

落在这处阿尔卑斯山上著名的滑雪
胜地。滑雪道上空空荡荡，餐厅还未
开始营业。英国女子利齐·郝克正用
独创的方法，像山羊一般在雪地上
奔跑着。对于拥有海洋学博士学位
的她来说，成为极限运动员的原因
很简单：因为喜欢，所以跑步。

利齐在 "#岁时已是英国最优
秀的运动员之一，并且是比大多数
男性同行更出色的极限运动员。她
在从珠峰大本营到尼泊尔首都加德
满都的比赛中创造了新的世界纪
录：三天跑完 $%&英里（约 "'(公
里），其中包括顶着暴雨连续奔跑八
小时，同时还要忍受胸腔感染带来
的痛苦；去年 %月，她用不到 ')小
时跑完了北威尔士 *#" 英里的山
地，到达终点时超过第二名的男运
动员足足 '英里。
利齐的好友，四次世界铁人三

项冠军得主克里希评价说：“她是如
此惊人，简直令人难以置信。利齐在
那次比赛中击败了所有人，包括所
有的男性，这无疑是一个辉煌的成
就。与此同时，她的成功也给所有的
女性传递了一个信息，只要你不断
奋斗，努力进取，什么都有可能。”

女性也可挑战极限
运动心理学家阿曼达·欧文斯

说：“我们很幸运拥有像利齐和克里
希这样优秀的榜样，她们已经证明
了女性可以适应极限运动，甚至比
男性做得更好。”有研究表明雌性激
素可以在运动诱发受伤危险时，保
护肌肉组织。有很多调查显示，女性
更能忍痛，这让她们更有韧性。
阿曼达还认为，能否成为出色

的耐力运动员，很大程度上与一个
人的意志力有关，比如如何靠精神
力量把自己推向身体极限。
利齐和克里希正努力为加入极

限运动的女性开路，投入大量资金
购买设备，同时制定严格的计划。

有得必有失
"'岁的梅丽莎·布莱德每天训

练 )小时，工作前后各 '小时，并且
骑自行车上下班。梅丽莎每周只休
息一天，即使如此，在休息的时候她
也想着：我是真的很想参加训练。在
过去的两年里，她完成了三次标准
铁人三项比赛（'+"英里自然水域游
泳，**' 英里骑行，',!' 英里的跑

步）和五次半程赛，另有数不清的小
型三项全能比赛。她说：“我不是个
三分钟热度，做事只做一半的人。”
她注意自己的饮食，远离蛋糕

或者类似的高脂肪食物，从不饮酒。
她承认自己缺乏社交生活。她评价
自己：“我每天最擅长做的事情，也
许就是下班到家后打包第二天健身
需要用的装备，以及睡个好觉。”
梅丽莎目前单身，她觉得在训

练时很难有时间去谈恋爱。她说：
“我的前男友也是铁人三项运动员。
他告诉我，‘如果你赢了我，我就甩
了你’，事实上我真的赢了。所以我
们把那句话改成了‘如果你超过我
*分钟以上，我就甩了你’。”两年前
他们分手，梅丽莎强调，分手原因不
只是因为她赢了前男友，还有她决
定把时间留给训练。
艾瑞斯是一名健身教练。她认

为：“强化训练会带来好处- 这些好
处会渗透到你生活的各个方面，让
你专注工作，释放压力。但有时也会
带来一些问题。”她补充道，“投身极
限运动意味着不能吃得很多，这会
导致体内脂肪含量极低，对女性来
说，这会影响正常的生理期。”

梅丽莎正考虑减少训练，以便
成家。她把这个想法告诉了教练，
教练支持她的选择：“作为一个 ".

岁的女人，你得考虑自己的人生，
有时要学会放弃。”

王亚萍
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通常对于女性来说，或许午后慢跑已经足够，
但英国却有不少“铁娘子”迷恋上极限项目。英国铁
人三项运动协会在过去5年内会员数增加了一倍，
其中女性会员已经占到41%。

! ! ! !利齐·郝克
身形看上去很
娇小，说话轻声
细语，让人觉得
平易近人。她
很漂亮，瘦长结
实的身材几乎
没有多余的脂
肪，年轻的脸庞
上完全没有化
妆品的修饰。
她说：“花时间
打扮并不是我
会做的事情，只
有偶尔在我记
得的时候涂一
些防晒霜。”

利齐非常
谦虚，坚称自己
从未做过什么
令人惊讶的事，
对于这些年独
自一人天天在

山中跑步的生活，她并没有抱
怨，强调自己只是有一点疯
狂，一点强迫性。“我尝试着挑
战自我，做最好的自己。这也
是我生活中的基本原则，我认
真做好每件事。”
“尽己所能，做到最好”已

成为这位“铁娘子”的座右铭。
利齐就像为跑步而生，但

遗憾的是无法在伦敦奥运会中
一展英姿，因为马拉松比赛对
她来说，也仅仅刚够热身。她
说：“我没办法在那么短的距离
内跑得足够快。”

!

"

#

$

%

&

'

(

)

*

+

不
爱
打
扮
尽
己
所
能
做
到
最
好

!

!

尼
基
福
罗
夫
拥
有
可
爱
笑
容
和

良
好
的
网
络
人
气

本
版
图
片

,
-

"

英
国
优
秀
的
极
限
运
动
员
利
齐*

郝
克


