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美企业家办大学如做生意
海波因特大学贷巨款改善设施 在校生人数已增长50%

“烧钱”大兴土木
巡游海波因特大学校园，会发

现很多让其他大学自惭形秽的设
施：电视节目录制棚、豪华阅览室、
证券交易大厅的全真仿制品、放映
最新影片的电影院、配有等离子电
视机的学生宿舍、牛排馆、露天温泉
浴池……

这一切都是尼多·古贝因 !""#

年 $月就任校长之后带来的变化。
这 %年内，他花了大约 %亿美元整
修和扩大校园。
穆迪投资者服务公司（简称穆

迪公司）高等教育评级部门主任约
翰·纳尔逊说，在他 !&年分析师生
涯所接触的教育机构中，还没见过
海波因特大学这种案例，“它看起来
更像是成长中的企业”。!&&'年，海
波因特大学负债约 $!(#亿美元，是
全美负债率最高的学校之一。穆迪
公司对它的债务评级为“垃圾”级。

美国共有约 $(&&所私立大学
或学院，其中不到百所为精英学府，
拥有丰厚捐赠基金、优质生源和明
星级教师团队，其余大部分学府则
“先天不足”，只能靠后天拼搏，争取
在学术界“出人头地”。海波因特大
学就属于这一梯队。
对高校财政问题素有研究的北

卡罗来纳州吉尔福德学院校长肯
特·查博塔尔说，普通梯队中仅有少
数几所大学能最终跻身精英学府行
列，但“改变声誉，往往要花一辈子
的时间”。
古贝因则打算把这个过程缩短

为几年。他的方法在高校圈内被称
为“学生宿舍”或“梦想田野”战略：
他贷款数千万美元建造高档宿舍楼
和其他设施，以此吸引更多学生入
读，用他们交的学费偿还贷款利息，
并作为继续大兴土木的担保。

“让全世界叹服”
他的战略从某些方面来看是成

功的：尽管一年学费加食宿费涨了
(&)，达 *!%+ 万美元，其中食宿费
比全国私立高校平均水平高 ,&)，
但在校学生人数仍增加了 #&)，现
为 *%&&人。

古贝因对此毫不谦虚：“身处
#,年来最坏的经济环境，海波因特
大学竟然能够如此茁壮成长，让全
世界叹服。”
就任校长以来，古贝因为学校

争取到大约 $!#'亿美元捐款，并承
诺自掏腰包 $$&&万美元。校园蓝图
上还有多项未竟工程：新学生宿舍、
保健科学院、药学院、体育场……到
!&!&年，总计将投入 !$亿美元改
善各类设施。在海波因特这个经济
低迷已久的小城市，这样大手大脚
花钱的姿态实属反潮流。

师生均感满意
古贝因确实花了不少钱提升大

学学术水准：比如增设数学经济学、
国际关系等专业，新开阿拉伯语和
俄语课程；导师可以申请经费购买
研究设备或雇用助理，这在古贝因
接手之前未曾发生过。这种氛围确
实吸引不少学者。

“我来这儿是因为这里的文
化，”最近从杜克大学“跳槽”到海波
因特大学担任保健科学系主任的丹
尼尔·厄尔布说，“有一种肯干的态
度。”

学生似乎也很满意。在耗资
$'&&万美元打造、去年刚开张的休
闲娱乐活动中心“希腊村”，来自罗
得岛的二年级生艾伦·阿尔贝加里

亚徜徉在露天温泉浴池内。他说：
“我的教授们很乐于在课后花时间
见学生。这个学校有这么多让人愉
快的设施，简直棒极了。”
那些崇尚“规矩”的家长也很欣

赏学校的氛围。尽管没有明文规定，
学校对学生着装有约定俗成的标
准，学生们总是衣冠楚楚，校园中少
见身带刺青、穿孔或把头发染成刺
目颜色的人。“你要是穿着热裤去上
课，会觉得格格不入。”来自加利福
尼亚州的二年级生亚历克莎·克劳
福德说。

美国《商业周刊》注意到，这家
大学招收了很多家境富裕的学生，
助学金发放额仅占所收取学费的
$#!')，不足全国私立大学平均水
平一半。古贝因说：“没错，和很多学
校相比，我们可能有更多不需要财
政援助的学生，难道我们该为此道
歉吗？不。家长的学识越高，在金钱
问题上就越敏锐，越有判断力。”

50美元起家
(*岁的古贝因除了当校长，还

亲自教授新生必修课《生活技巧》，
教些诸如应聘面试时如何穿戴或如
何写作商务信函之类内容。对他来
说，亲上讲台不是沽名钓誉之举，演
讲本是他专长。

$'((年，$%岁的古贝因从老家
约旦来到美国北卡罗来纳州，入读
距离海波因特几小时车程的芒特奥
利夫学院。成年后的古贝因喜欢把
自己塑造成一个来美国赤手空拳打
天下的企业家，他的官方传记说他
当年落户美国时“几乎不懂英语，举
目无亲，口袋里仅有 #&美元”。

古贝因到校时确实两手空空，
那是因为他的行李在旅途中丢了。
但他出身于约旦一个地位显赫的基
督教家庭，两个哥哥都毕业于离芒
特奥利夫不远的达勒姆市的杜克大
学。

芒特奥利夫学院是一个由浸信
会教堂创办的新学校，时任校长
-·伯克特·雷珀对古贝因照顾有
加，带他去当地浸信会教堂听布道。
经他介绍，古贝因通过演讲在中东
的成长故事挣零花钱，还有当地一
位匿名捐赠人帮他付学费。古贝因
说，正是这段经历促使他日后成为
乐于捐助教育事业的慈善家。
完成芒特奥利夫学院两年课程

后，古贝因转入海波因特大学，$'%&
年毕业后开始四处旅行，以演讲为
生。他在一些市民俱乐部和工会组
织会议上演讲《美国年青一代：沉睡
的巨人》，报酬是 !&&美元。一些听
过他演讲的公司老板，付更高价钱
请他在公司活动上演讲。如今他一
场演讲要价至少 !万美元。
定居海波因特后，古贝因开始

购买房地产，并投资当地一家银行。
该银行 $''#年由北卡罗来纳州温
斯顿.塞勒姆的大银行 //01收购，
古贝因获邀加入董事会。他不仅享
有银行董事薪酬，还在银行内部培
训项目中担任讲师，一年收入总计
约 ,&万美元。

//21如今是海波因特大学最
主要的财政来源，提供贷款和信用
担保。古贝因从 3''*年起加入大学
基金托管理事会，前校长 !&&,年宣
布将结束漫长任期时，一名校友建
议古贝因接任校长一职。
根据 !&3&年上税记录，古贝因

的校长薪资高达 3*+&万美元，在私
立学府校长中名列前茅。大学每年
还支付近 3&&万美元给他的家族企
业———目前由他女儿领导的公关咨
询公司。

带动城市复兴
古贝因的野心并不限于教育领

域。他和海波因特市管理者达成共
识：以改造大学为基点，带动整个海
波因特市的复兴。

海波因特市曾是美国东南部家
具业制造和袜业中心，但在 !&世纪
'&年代中期，随着美国制造业大举
向亚洲转移，城市经济遭遇大滑坡，
荒废的工业园和亟待整修的破旧住
宅区是其衰落的见证。

前家具公司老板马克·诺克罗
斯说：“我们需要做点什么让这个城
市振作起来，重焕生机。”他已为大
学捐赠 !&&万美元，最近又承诺将
再投入 3&&&万美元。
包括诺克罗斯在内，海波因特

大学大多数捐赠者都不是该校校
友，但都被古贝因的蓝图打动。诺克
罗斯回忆说，古贝因 !&&#年找到
他，在一张纸上勾勒出大学校园改
造计划，说：“这所大学需要做一个
整容手术，不然就招不到好客户。”
他口中的“客户”即学生家庭。

对于古贝因的“烧钱”行为，大
学理事们似乎并不担心。“我始终相
信要赚钱必须得先花钱，这就是我
们干的事。”现任大学理事之一的当
地退休商人鲍勃·斯托特说。
海波因特大学为振兴城市经济

做了多大贡献目前还难以估算，但
大兴土木确实创造了一些就业机
会。
市政府似乎不愿去想古贝因计

划失败的可能性。市长丽贝卡·斯马
瑟斯说：“他（古贝因）不会让这种事
发生。他也许会干些冒风险的事，但
不会冒险干蠢事。”
不过，他需要确保学校有足够

流动资金偿还贷款利息。计划未来
三年内学生人数达到 #&&&人，学费
足以支付这期间需要偿还的大约
%%&&万美元债务，但剩余的钱可能
不够支付几项“烧钱”的大工程：比
如，原计划投入 %&&&万美元修建的
保健科学院最后可能不得不落户学
校名下的购物广场，原定 !&3,年建
成“尖端水准的 4/5型体育场”的
计划则被无限期推迟。 沈敏

硬件堪称一流
软件仍有差距

! ! ! !据美国!商业周刊"观察#

古贝因主持下的海波因特大学

尽管在硬件设施上足以匹敌最

好学府# 其教学水准却与一流

大学有差距$

比如# 与 !""#年相比#大

学教师中拥有博士或领域内最

高学位的比例下降了 $个百分

点#现为 %&'%学生与教师配比

则从 (#&(上升至 (%&($ 教师

工资在几年内涨幅落后于北卡

罗来纳州顶尖学府$ 大学行政

人员解释说#出现这些情况#部

分是由于招生人数增长迅速#

招聘新教师的工作过于仓促造

成的$

从入读海波因特大学的新

生 )*+ '学术能力评估测试#

其成绩为美国大部分大学入学

申请的参考标准(成绩来看#学

生在阅读和数学两门科目的总

分平均为 ((""分# 比 !""#年

的 ("!$分有所进步$

!商业周刊"认为#这跟该

大学录取黑人学生比例大幅下

降有关&!""#年大学一年级学

生中黑人比例为 !,'# 今年仅

为 #!-'$ 全国范围而言#黑人

学生的 )*+ 平均分比白人学

生成绩低 !""分$

海波因特大学发言人则表

示#新生 )*+平均分上升与黑

人比例无关# 而是因为录取学

生中高分者多了#低分者少了$

经济低迷反成机遇
! ! ! !经济低迷倒给了海波因特

大学某种营销优势$其他大学都

在削减维护和改善设施的预算#

只有它忙于把校园捯饬得光鲜

亮丽%很多公立学校由于政府经

费削减#不得不限制招生#古贝

因则抓住时机扩大生源$

古贝因把招生工作人员增

加了一倍#花 #"万美元在州内

开展平面和电视广告宣传#还

派招生官员到美国东北部和东

海岸中部各州数百家中学招揽

未来)客户*#目前大学一半以

上学生来自这些州+

用钱提升大学地位
! ! ! !用钱砸出大学名声并非古

贝因首创$一个世纪前#大亨约

翰,.,洛克菲勒重金挖来其他

院校学术精英# 让芝加哥大学

跻身一流学府行列$上世纪 -"

至 &"年代#佐治亚州埃默里大

学拿可口可乐公司赠送的价值

(!"#亿美元股份支付奖学金-

教授津贴和研究项目经费#有

效提升了学校在学术界的地

位+

不过# 研究高校管理的咨

询师理查德.斯泰斯洛夫说#教

育史上还没有任何学校仅靠花

大钱改善校舍就能实现 )大跃

进*#)必须有一整套改善学术

质量的计划*+

美国北卡罗来
纳州海波因特大学
建校已++年，过去
大部分时间是中规
中矩、无甚特色的
私立大学，但自从
企业家尼多·古贝
因成为校长后，一
切发生了改变。在
他眼里，经营大学
就像经营企业，要
敢于投资，努力追
求高回报。在他主
持下，海波因特大
学确实焕然一新。

难道钱真能堆
出一所好大学？ ! 古贝因在他的校长办公室内 本版图片 -.

! 投资 "亿美元整修扩大后的海波因特大学校园 ! 学生使用新的田径设施练习长曲棍球

! 海波因特大学内的世界最

大餐具柜


