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人才观念：促产业发展
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营销企划：思想决定行动
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代开发：全链轻资产拓荒者
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房地产变革的时代已经到来
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开发布局挑战：上海概念、全面布局
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盈利模式挑战：薄利多销、长线发展

0"$%a23bcOde4f<&gh'b&ij'#

klmHnopq$rstu&23vwH45#Wxyz

{|>}w~�`%Wx���2345�������%

!"1"

åF� MNDnÝ��¸!���¡12Ð

Ã8ú�ûX�¡üý¥aÐF²³�

Ý45-Þ��þÃF¨OX 12OMNÿ!Dn"

#9�$)\ÅXË!F*DMN;<«*%æç«c&'

æç«*ånE;<$X()è*�«u¯ÈX©+#9Ý�

Q9¨©?jXMN45Ý &�¸!F,ÐX_-.«.4

nE/*òg@-ÞJÝ45-Þ��0ÃF¨OX1ÉO

MNÿ!Dnr+#9Ý�Q1äy2u53456Xì

í2D5«Ý�ºD5Æcåæç$2�y¥nEX"#9

Ý7Ã�i*8S�Qm?º?j�§X M�º/DnÝ

1É9MN45-Þ*Sé@K¨?jJ Ý45-Þ��

:ÃF~;X MND45nE<=ÀÁæÆ³>�½ÆÑ

4KW?jF:Ã�

�2?ALX æ9D45ú@CD45nEý¥aÐ

F�AåêcFX BCC´KûKK´MNæ�2W-Þ

Fm?º�åDE�FÃ8�A� QR´Éöá«É4]«

ÉD]«ÉKK�Fm?XFMYáGY¤«GH¤«G¥I

F÷XWã-X9¨XJ��óK�LJ��MN��O½

jÅG¥I«KWm?XåMNDn��¸!ý¥aÐ

Y+Fêc²³X råDSD¬pcF°±bÐú�F2

3PQû� ��¸!RST��cMN� ¡¢XÙÚ�¾ã

ä�c�U½

产品结构挑战：寻找个性、形成特色
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合作精神的挑战：互利共赢、抱团发展
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品牌力量的挑战：硬产品、软实力
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海外市场的挑战：着力研究、谨慎介入
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保障房的挑战：新板块、新机遇
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从地产主编、市场策划专家，到今天的房地产开发管理者，许仰东陪伴上海房地产业走过
了18年的风雨历程。他在见证上海房地产业发展的同时，冷静、理性地提出他独有的“许氏地
产观点”。
在房地产面临调控的今天，如何看待上海房地产企业未来的发展？本报房地产事业部独家

对话地产大师许仰东，他鲜明地指出了未来十年上海房企面临的七大挑战。
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