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装配实验室
! ! ! !装配实验室是由美国麻省

理工学院比特和原子研究中心

（!"#$"% &'% ()$* +#, -$'.*）发
起的一项新颖实验! 最初灵感来

源于格申菲尔德教授开设的名叫

"如何制作一切#的课程$ 学生们

创造出大量令人印象深刻的作

品!如为鹦鹉设计的网络浏览器%

保护女性人身安全配有防御性毛

刺的裙子% 响个不停直到你完全

清醒的闹钟等$ 格申菲尔德深受

启发!认为与其单纯传授知识!不

如给人们设备和工具! 让他们在

自行设计和创作中学习科学$

第一个装配实验室 !""#年

在波士顿成立!由美国国家科学

基金会拨款$目前!全球已有 $#

家连锁实验室! 从冰岛到阿富

汗$ 格申菲尔德认为!数字革命

已经历 &个人通讯# 和&个人计

算#两个重要阶段!目前人类正

处于第三次数字革命前夕!其核

心是&个人制造#$

业余发明家有了“梦工厂”
好点子联网共享 实验室免费开放

! ! ! !这个世界需要会唱歌的牙刷或
绷着网线的板球拍吗？“装配实验
室”里的业余发明家们的回答是肯
定的。他们用实验室里的先进设备，
亲手将自己的创意制作成成品，一
品发明的快乐。装配实验室全球连
锁，拥有制造产品的各种设备，供每
一个有好点子的人免费使用，前提
是创意共享。它们俨然是业余发明
家的“梦工厂”。

梦想成真
马特·金是澳大利亚一名橄榄

球运动员，同时也是英国首家装配
实验室一颗冉冉升起的明星。
他的发明创想源自几年前一场

家庭板球比赛。他的妹妹嫌老式木
质板球拍用起来太费劲，于是改用
网球拍打板球。马特受到启发：何不
做一只有球拍线的板球拍？他把这
个想法告诉朋友，当时遭一片奚落。

!"#"年在英国切尔西比赛时，
他所在俱乐部老板对马特的球拍
“狂想”颇有兴趣。他介绍马特到新
开张的曼彻斯特装配实验室，那里
有各种高技术制造设备。$个月后，
一种绷着球拍线的塑料板球拍问
世。去年，仅澳大利亚一地就售出 #

万只这样的球拍。
曼彻斯特装配实验室的墙壁上

装有一个大屏幕，实时播放世界各
地 %&家连锁实验室里正在开展的
项目，以随时分享好创意。
英斯利是一名物理学教授，早年

组建过摇滚乐队。他对自己管理的实
验室感到骄傲，这里有价值 '"万英

镑的仪器设备，包括制作电路板和电
脑芯片的机器；由电脑操控的大型电
锯，工作误差在 /毫米以下；还有一
台激光切割机，可切割木材和布料。

实用发明
除马特的网线板球拍外，曼彻

斯特实验室还诞生了不少新鲜朴实
的发明。'%岁的塔伊布·谢赫有一
个残疾弟弟，他参加了一个护理团
队，并接受一项任务：为残疾儿童设
计一件作品。一次令他心有余悸的
看牙经历后，谢赫冒出一个想法：制
作一把装有 ()% 音乐播放器的牙
刷，帮助孩子喜欢上刷牙。
坎布里亚郡 !*岁的汉娜·斯图

尔特想知道如何制作电路板，于是

参加了实验室举办的为期 !+周的
教学计划“如何制作一切”，学费为
%!""英镑，总部的格申菲尔德教授
每周通过视频会议向世界各地的学
员讲授课程。每位学员都要有自己
的作品。汉娜的想法是制作一把装
有内置音频系统的雨伞，每到一处
景点，可以自动播放该景点的讲解。

实验室常客戴维·巴克利是一
名中年工程师，曾为博物馆和伦敦
西区展览制作过各种机器人和电动
宠物。他曾做过一个机器人，有点像
英国著名科幻电视剧《神秘博士》中
的机器人戴立克，双腿可遥控，深受
女性喜爱。受此启发，他又做了一个
迷你机器人班比诺，成本只有 !"英
镑，可供小孩探索、玩耍。

迄今，除马特的网线板球拍外，
曼彻斯特实验室真正走向市场的发
明屈指可数。尽管如此，英国著名设
计师詹姆斯·戴森仍对实验室赞不
绝口：“装配实验室提供了实验和创
造的机会，把学校、企业和社区结合
在一起，让每个人有机会说‘这东西
是我造的’，并且解决了每天困扰他
们的问题。”
英斯利说，实验室的主要意义

在于“概念的证明”，证明想法切实
可行。目前有几十家公司在与实验
室接触，有兴趣生产那些原创产品。

国际合作
实验室奉行“分享”理念，散落

在世界各地的连锁实验室之间有广
泛合作。

!"",年 '!月，冰岛软件开发
商斯马力·麦肯锡在阿富汗东部城
市贾拉拉巴德一家医院里，利用当
地实验室一台旧电视机天线，为这
座城市建立了一个无线上网网络。
这个项目得到来自欧洲、非洲和美
国实验室的帮助。
荷兰阿姆斯特丹实验室经理阿

历克斯·绍布惊诧于印度尼西亚假
肢的昂贵，一只假腿售价高达 %-""

欧元。他决定采用印尼盛产的竹子
为原料，替代昂贵的铝，使成本降低
至 &"美元。
西班牙巴塞罗那打算在全市每

个区成立一个装配实验室，用于开
发制作个性化产品。该市市长在竞
选时承诺，要把巴塞罗那打造成第
一座“装配城市”。 唐昀

! 业余发明家展示在装配实验室制造出的创意产品 图 ./

专利问题
实验室的理念是 &共享#!

如想免费使用实验室! 就须分

享创意' 如想保守秘密申请专

利!可付费使用$这笔收入将用

于支撑实验室里的免费服务$

英国商务大臣文思(凯布

尔今年 $月访问实验室时!强

调需大力培养人才! 因为他们

的想法最终会变成实实在在的

企业! 促进英国经济发展$ 目

前! 慈善机构制造学会每年资

助实验室 !#万英镑$
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“难啃的骨头”
说起印度环保人士，纳拉因也

许最负盛名：不仅因为她在多个政
府主导的环保项目中充任要职，还
因为她无论面对政府部门还是跨国
企业，只要认为对方破坏环境，就敢
于发出尖锐批评。
纳拉因'*$'年出生，为设在新

德里的科学与环境中心工作%"年，
出任这家非营利组织的主管'"年。
“假如要列出印度顶尖的 &个

或 '"个城市组织，科学与环境中心
一定名列其中，”印度环保活动家阿
希什·科塔里评价说。中心目前员工
共 '%"人，日常工作包括监测印度
空气质量、提供环保培训等。

!"世纪 -"年代末，科塔里在
一次环境会议上与纳拉因首次相
见。当时，环保对大多数印度人来说
还是个新鲜话题。两个志同道合的
年轻人一拍即合，联合另外几名学
生 ， 在 德 里 共 同 创 立 名 叫
0+12+3%)4*5的环保组织，科塔里至
今仍为该组织工作。
在科塔里眼里，纳拉因行事果

敢，注定会成为一名出色的环保活
动家。“很多人做事小心翼翼，纳拉
因却直截了当，”他说。
也正因为此，一些利益集团视

纳拉因为“难啃的骨头”。凡事关环
保，她寸步不让。

“被逼”成斗士
纳拉因在科学与环境中心的办

公桌上堆满了“致苏尼塔·纳拉因博

士”的信函。对此称呼，纳拉因觉得好
笑：她连大学都没上过，何谈“博士”？
早在少女时代，纳拉因已经确立

为印度环保事业奋斗的理想，读完高
中便离开德里，加入北部古吉拉特邦
艾哈迈达巴德市一家环保组织。
回忆当年投身环保事业，纳拉因

说：“拥有非凡勇气的人是我母亲，不
是我。她能下决心让我进入一个前途
未卜的领域，并不容易。当初如果她
不同意，我不可能做成这件事。”

'*,!年，纳拉因离开艾哈迈达
巴德回到德里，加入新成立的科学
与环境中心。中心由印度环保领域

元老级人物阿尼尔·库马尔·阿加瓦
尔创立，纳拉因从最底层的助理研
究员做起。

'*,&年，她参与编撰对印度环
保事业具里程碑意义的文件———第
一部《印度环境状况报告》。该报告
第一次阐释环境可持续发展对印度
人民、尤其是底层穷苦百姓生存的
影响。纳拉因相信，只要制定适当的
环保政策并贯彻到底，“满足所有人
需求”的可持续发展可以实现。
在印度环保工作者眼里，上世

纪 ,"年代是黄金时代：政府更乐于
听取环保建议并立法实施。那时的

德里也比今天更美好：树木葱郁，阳
光明媚，空气清新。
然而，“开发热”逐渐取代“可持

续发展”，各种污染迅速侵蚀德里等
大城市。环保主义者因此变得“激
进”，纳拉因也“被逼”成为一名“斗
士”。她说：“我们的斗争从来不会
输，（因为）我们输不起。”

为穷人说话
纳拉因认为，在美国等发达国

家，环保已成为一种政治理念；但在
印度，仍处于“穷人环保主义”阶段，
即推动环保的动力不是为子孙后代
打造一个更美好的世界，而是来自
维持生存的迫切需要。
纳拉因说，许多美国人很难理

解，印度数千万民众的谋生途径依
赖于周边自然环境，比如一旦江河
被污染，渔民就会失去生计，所以在
印度当一名环保主义者，意味着要
“为穷人说话”。

大部分印度人信仰印度教，印
度教信奉人类需敬畏大自然，河流
常被当做女神膜拜。然而，在本身是
印度教徒的纳拉因眼里，很多教徒
言行不一，“一个现代印度教徒会敬
拜一切（自然神灵），出门却到处污
染环境”。
不过，她仍相信，崇拜自然的信

仰有助于印度人约束和改变自己的
行为。

纳拉因已经为此战斗 %"年，她
还有很多硬仗要打。她常说：“我们就
像咬着骨头的狗，我们绝不放弃。”

沈敏

印度“激进”环保女斗士纳拉因
30年来不停地呐喊冲锋 行事果断敢于发出尖锐批评

! ! ! ! !""#年!被印度政

府授予 &莲花士勋章#!

这是印度政府授予平民

的第四级最高荣誉'获

世界水资源奖! 表彰她

为推行社区雨水收集系

统所作贡献'

!""#年!主持由印

度总理直接领导的 &老

虎行动队#!为保护印度

境内野生虎类制定行动

计划$

目前在印度担任

职务)科学与环境中心

主任'环保通信协会主

任'半月刊*脚踏实地+

出版人'总理气候变化

委员会成员'恒河流域

国家管理局成员!该局

由印度总理领导!负责制定清

理恒河污染方案$

!""$年!纳拉因领导的科

学与环境中心发表一份报告!

称在印度出售的瓶装水中农药

含量过高$不久!百事公司一名

高层管理人员找上门! 对报告

内容表示不满!并语带威胁$纳

拉因感到困惑) 报告给百事生

产的瓶装水打分不低! 百事公

司为何反应如此强烈,

她命令下属对百事公司的

软饮料进行检测! 发现有过量

农药残留! 可口可乐公司的产

品也不例外$ 中心将检测结果

公之于众! 引发印度国内对饮

料行业两大巨头的抵制风潮$

美国*时代+周刊 !""% 年把纳

拉因列入 &印度最有影响力人

物#榜单$
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苏尼塔·纳拉因!见图"现年51岁，30多年来一直
为印度环境保护事业呐喊、冲锋，在许多印度人眼
里，是一名“激进”的环保女斗士。她认为，保护环境
不仅关系未来，更是底层百姓维持生存的迫切需要。


