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一代宗师的教化
!!!感念南怀瑾先生

周瑞金

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !"融合东西精华文化

“当时老师很严格，会趴在马桶旁边看里
面有没有刷干净。我洗刷的玻璃茶杯，他会拿
到太阳光底下看，发现杯沿不净处就要我再去
洗。尤其是当我给客人倒茶，不小心洒水到茶
杯外，南师当众不客气地说：看，这就是台大电
机系的学生，茶都不会倒。我常常羞愧难当，下
不了台。”李慈雄今天感慨地对我说。而在几年
前，有次南师向我介绍李慈雄时，也说到同样
的内容。南师说，我当时就想打掉台大学生自
高自大的习气，磨难磨难他，使他动心忍性，增
益其所不能。持续半年的测试，未让李慈雄打
退堂鼓，南师才开始教他第一篇文章：《史记·
货殖列传》。李说他当时想学的是佛学，老师讲
货殖列传，开始他感到迷惑不解，我又不做生
意，学这个干啥？想不到十年后，我在美国斯坦
福大学拿了博士学位，到美国电话电报公司工
作，!"#$年老师突然叫我离开美国回大陆做生
意了。冥冥中老师似乎在几十年前就规划了我
今天的行止。说起南师的教导，李慈雄永远记
得，自己在离开美国前往上海的时候，南师语
重心长地说，世界上最厉害、最有效的东西就
是诚实、信用，你去大陆就带这个文化理念回
去。这也成了斯米克集团在上海大获成功的秘
诀。上世纪九十年代初，上海《解放日报》曾就
“向斯米克学习什么”专题，展开了一场持续一
个月的大讨论，实际上是传播了南师的办企业
文化理念。日前，李慈雄说，他遵照南师意见，
已在上海浦东新区建造了一座恒南书院，今年
八月，南师叮嘱他可以做弘扬东西精华文化的
事业了。
提起融合东西精华文化，国外有许多专

家学者十分仰慕南师，彼得·圣吉就是其中一
个突出代表。他是美国麻省理工学院的教授，
其专著《第五项修炼》曾轰动西方管理界，被
誉为现代管理学大师。中国近年来提倡的“学
习型组织”“学习型社会”的概念，就源自于
他。%&年前，他寻找到南师，请教如何进一步

提升自己，南师教他坚持
每天坐禅一小时，同时介
绍《大学》、《中庸》、《管子》
三部中国经典让他修习，
说其中包含人类最高的管
理哲学和政治哲学，也是
个人修养、立身处世的宝
典。彼得·圣吉深受启发，

说真正找到了东方文化的老师。%&年来，他
每年都来向南师求教，并多次率团队来聆听
南师授课，也获得了扎扎实实的收获与成长。
南师辞世后，他特地从美国赶来大学堂，发愿
要把南师的学问和著述进一步传到西方去，
传到世界去。他说中国文化对西方乃至全世
界是很有帮助的，尤其这个时代和未来，世界
充满了危机，非常需要借鉴中国传统文化诸
多宝贵的思想与经验。就拿管理学来说，如果
只是寄托于规则和利益管理，而不是以各自
的内心观照和修养为立足之本，就不是真正
好的管理。他在回国前向我表示，他回国后要
立即着手组织翻译南师近年来的演讲内容，
包括《二十一世纪初的前言后语》上下册、《原
本大学微言》中的重要章节、段落，翻译成英
语等，出版小册子，尽快送到美、英和欧洲主
要国家的精英手中，从高级官员到专家学者，
让他们都能了解南师解决当前世界所面临危
机的高度东方智慧。这对世界政治、经济、文
化都会产生重要的影响。从彼得·圣吉身上我
深切感到，南师呕心沥血的教化，已让西方大
师级专家学者充满历史责任感，并实际行动
起来，努力传承南师关怀世界前景和人类未
来的文化福音。这的确令人鼓舞！

南师 '(岁发宏誓愿，到 "&岁圆寂，$)
载春秋，$)年心血，毕生从事弘扬中华历史
文化事业，不求名，不为利，苦口婆心，谆谆善
诱，始终如一地完成了接续中国文化断层的
大愿。功莫大焉！德何劭矣！
南师，不愧是当代弘扬中华传统文化的

先驱，不愧是“为天地立心，为生民立命，为往
圣继绝学，为万世开太平”的一代宗匠！
早在七十多年前，南师才二十岁出头，四

川一位患难知交钱吉先生就赠诗南师说：“侠
骨柔情天付予，临风玉树立中衢。知君两件关
心事，世上苍生架上书。”能概括南师一生行
谊的，就是关心苍生、关心文化两件大事，这
位知交可谓有眼力，善识人。
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! #"全靠张政委

沈杰说：“那是一九四八年打淮海战役
时，我在马车连当副连长，组织上打算派我到
汽车连担任领导，我当时有畏难情绪，怕自己
摆弄不了那洋机器。后来张政委来检查工作，
发现了这个问题，就跟我做思想工作，说：‘沈
杰，怕什么呀？’我说：‘我是个大老粗，怎能摆
弄好那些洋机器呀，更甭谈我还要指
挥这连人呢。’他说：‘哈，你还说你是
个大老粗哩，你在我们团里，可称得
上一个秀才了。’”
“张政委，我总共只读了四年书

啊，我连小学都未毕业呢。”张政委
说：“能读四年书已经不简单了。你同
我们许多指战员相比，可算是个洋秀
才了！”
“首长，莫笑话我，我连个 *+,-

或者爱克思加娃埃都不懂，算什么洋
秀才呀。”
“‘天下无难事，只怕有心人’。我

看 *+,-也好，爱克思加娃埃也好，
没有什么了不起。只要我们肯学、肯
钻，它们都挡不住我们前进的步伐。
来来来，我一同和你学开汽车。我不
相信，我们这些能打败日本帝国主义、打败蒋
介石的人会制服不了汽车。这以后，张政委常
常来看我并向驾驶员学开汽车、修汽车，不料
不出一月左右，张政委竟将开汽车、修汽车的
技术全部掌握了。”
俞列平听了，恍然大悟地说：“怪不得，我

常见他把一本缴获来的《汽车维修技术须知》
的书，有空就抱来啃，还在书上划了一道道红
杠杠，有时我还见他和小吉普司机一道，卧在
汽车底下修理汽车。我和他开玩笑说：‘嚯，你
也会修汽车了，以后复员到地方就不会饿饭
了！’他笑笑说：‘老俞，干我们这行的，要多学
点才好，最好能自己动手，譬如开汽车，要是
我们自己会驾驶，万一将来战场上需要，我就
可以同战士们一道运粮弹上前线！’当时，我
还以为他说着玩的。现在明白了，他学开汽
车、修汽车，还是冲着你来的呢。”
沈杰红了红脸，笑着说：“在张政委的模

范行动影响下和手把手地指点下，我也终于
打破顾虑，虚心学开汽车、修汽车，不出三月，
也掌握得十不离九了，这样我才敢在汽车连
大胆指挥……所以，说起来，我的这些进步，

全靠张政委呢。”
俞列平笑笑说：“对，我们是要有这个韧

劲，我们部队是多么需要像老张那样的韧劲
啊！”“首长，我还想起张政委的一件事来，我
一辈子也不会忘。”
“什么事？”“这件事可能你知道的。那是

一九四七年底在沂蒙山区战斗时，有一次我
带领一个排，十辆马车，运着粮食，驰
骋在前方的公路上，突然和前面开来
的敌人的二十几辆军用卡车遭遇上
了。我当时有点慌，命令部队立即散
开，隐蔽，准备和敌人打一仗。谁知这
时敌人也发现了我们，在汽车上架起
机枪扫我们。我准备豁出去，和他们
拼了。正在双方对射时，张政委和一
个通讯员骑了两匹马路过这里———
他们是从师部刚开会回来经过此地
的，一见我们被敌人包围，他立即跳
下战马，匍匐到我们的阵地，对我说：
‘这是个极好的买卖，不要让他们白
白地跑了。’接着，他就指挥我们，把
队形散开，分几处打敌人，一处主攻，
几处佯攻，声东击西，迷惑敌人。后来
他要我带领一个组跟着他，匍匐到接

近敌人指挥车那里，叫我们瞄准那个戴着少
校肩章的乱叫干嚎的指挥官射击，只打三枪，
就把那个家伙报销了，接着我们又接连甩出
几颗手榴弹，命令战士们一起冲锋，敌人都被
吓蒙了，除个别顽抗外，大多乖乖地投降，当
了俘虏。就这样，我们缴获了二十多辆汽车，
以后我们就靠它组建了一个汽车连。哎，现在
我想起这段往事，我就要情不自禁地怀念张
政委来。”
俞列平说：“这件事我很清楚。我记得当

时军党委报请第三野战军司令部，通报嘉奖
你们哩。”“不，这是张政委的功劳，是他指挥
得好。”沈杰认真地说。“好吧，这件事就作为
我们愉快的记忆吧。”俞列平说，“现在我想问
你，小辉给谁带了？”“李志强。”“老李？”俞列
平点点头，“不错，不错，这是个英雄司机，他
给师首长开过汽车。又勇敢，又机智。渡江战
役后，有一次他驾驶小吉普，载着师首长飞快
地在敌人封锁区疾驶，炮弹炸到他面前，他都
心不跳，人不慌，腰背挂了花，依然把师首长
送到前线。这在师里已成了一种佳话……把
小辉交给他培养，我就放心了。”


