
新型慈善家：用经济手段做善事
利用专业知识和经验 选择“性价比最高”方式

自行车改变生活
生活在赞比亚农村的奶农塞西

尔·汉坎布这两年日子越过越好：卖牛
奶收入翻了一番，够他买下一个农庄，
几个孩子也都上得起学了。他养的还
是那头牛，每天仍要把挤下的奶装桶，
送到当地奶农合作社卖掉换钱。唯一
的改变是：他再也不用提着沉重奶桶，
沿着坑坑洼洼的乡间土路徒步跋涉到
合作社。一辆自行车让他轻松许多。
汉坎布骑的是一辆“野牛”牌钢架

自行车，坚固耐用，可承重 !""公斤。
没有自行车的时候，他一天只能送 #

至 !"升奶，如今他一天送 !$至 %"升
奶，收入也就翻了番。

这要归功于美国企业家 &·'·戴
的慈善活动：他在芝加哥创立非营利
机构“世界自行车救济基金会”，筹措
善款购买自家企业生产的“野牛”牌自
行车，捐给发展中国家低收入民众。
“一辆质量可靠的自行车能增加一名
奶农收入的稳定性，人们往往忘了交
通多么重要。”

有人怀疑戴借行善之名到非洲扩
张自行车生意，但戴认为利用自己的专
业优势帮助非洲人改善生活理所当然。

戴 ("年前就表现出投身公益的
志趣。少年时，戴写信向在巴西圣保罗
贫困社区主持修建学校的爱尔兰传教
士毛遂自荐，等不到他们的回应，就自
作主张从芝加哥飞到巴西，径直上门
“应聘”，对方只好收下这名少年义工。

%""(年底，印度洋海啸席卷东南
亚，惨重灾情震惊世界。戴和妻子飞往
斯里兰卡，与国际救济机构合作，向海
啸灾民捐赠 %!(万辆自行车，创立“世
界自行车救济基金会”。

基金会为救灾工作提供交通工
具，提高基层医疗工作者救助病患的
效率，减轻农村贫困学生尤其是女生
上学路途的艰辛，让往返集市售货谋
生者省下体力多挣钱。
目前，基金会已筹得超过 !)$"万

美元善款，通过与众多慈善机构合作
的援助或微型贷款项目，分配给非洲
!!个国家的捐助对象，并培训了 *""

多名自行车修理工。
戴不喜欢被称为“慈善家”。他说：

“一个人能给予社区的最好礼物莫过
于一部经济发动机。”

女人要学会说“我”
在德国，不少人认为女人有了丈夫

孩子就该安心回归家庭，不该再上职场
打拼。这正是英格丽德·楚索尔姆斯+

维尔登费尔斯医生着力改变的现实。
楚索尔姆斯+维尔登费尔斯的母

亲在“职场妈妈”仍罕见的年代就是个
全职医生。受母亲启发，她创立了旨在
培养学术界女性精英的“英格丽德·楚
索尔姆斯基金会”。

她说：“我希望扶助最弱势群体，
而在当今德国，最弱者仍是妇女。德国
女性的地位比法国女人更低，有时甚
至比土耳其女性差。德国大多数女性

不会说‘我’，她们总是不得不躲在父
亲、老板或丈夫身后。”她指出，法兰克
福证券交易所上市的 )"个大企业中，
一共只有 $名女性高管；科研和学术
界精英中的女性比例方面，德国也落
后于许多发达国家。
她的基金会每隔两年颁发一次奖

学金，授予 $名在科学、人文或艺术等
领域有出众发展潜力的年轻女性，那
些传统上罕有女性出名的领域尤其受
重视，比如基因治疗研究或作曲。奖学
金从 $"""欧元到 !万欧元不等。

她说：“女人得自己提出申请，不
能由老师或机构推荐。如此一来，那些
相信自己有潜力的人才能得到奖学
金，女人应该学会如何表达自我。”
不少获得楚索尔姆斯奖学金的女

性后来成为德国各领域的领军人物，
如亚琛的哲学与物理学教授拉斐拉·
希勒布兰德，去年日本发生核泄漏危
机后，德国总理默克尔特地就国家能
源政策向她请教；法兰克福大学医学
专家西蒙娜·富尔达最近刚被任命为
德国权威学术机构“科学与人文学科
理事会”成员；作曲家伊莎贝尔·蒙德
里的作品受到广泛肯定。

“不想只是签支票”
上世纪 ,"年代末的一天，常驻伦

敦的风险投资家纳特·斯隆上午出席
一家软件公司的董事会，批评管理层

未能有效贯彻公司发展战略；下午，他
会见一家慈善机构管理人员，温和地
敦促对方在做慈善时要放开眼界。晚
上回到家，他突然想到：为什么我们要
分开给营利机构和非营利机构建议
呢？两者遭遇的很多挑战其实相同。
这次“顿悟”促使斯隆携手另一位

风险投资家斯蒂芬·道森创立了“动力
基金”，成为英国首批试水“风险慈善
投资”的先锋之一。
“动力基金”对新创立的慈善机构

不仅给予资金支持，还指导它们的管
理方式，动员资深商业管理人士做“志
愿者”，向慈善机构免费传授经营企业
的经验，使其有效运转并追求效益最
大化。
“动力基金”的资助对象是有助于

改变英国社会风貌的非营利机构，比
如帮助囚犯、贫困儿童和失业人群获
得教育、技术培训和工作机会的团体。
斯隆说：“我不想只是签支票付钱，我
希望找到一种方式亲身参与其中，并
应用我的商业技巧。”
经济不景气背景下，各国政府和

传统慈善机构不得不削减福利预算，
给了民间投资家更大空间参与改变社
会。捐赠人愿意给钱，但他们“要找到
能把钱花得最值的渠道”。

据“动力基金”统计，由于“志愿
者”们提供的经验支持，基金每投资 !

美元，最终创造 (美元价值。受“动力

基金”帮助的慈善机构平均每年收入
增加 %)-，捐助人数多出 )"-，目前
总计达到 )"万人。
比如帮助犯人出狱后回归社会的

圣贾尔斯基金，刚成为“动力基金”投
资对象时，它的援助对象仅限于英格
兰东南部两所监狱。.年后，该基金已
在 %(所监狱展开工作，帮助 %("#人
找到住房、帮 %%.名出狱者找到工作。
斯隆说：“现在我们要利用这个模

式去推动更重大的改变。”

兴邦还需先扫盲
玛丽亚·阿莉塞·塞图巴尔出生于

巴西一个显赫家族：父亲曾任圣保罗
市长、外交部长，创立伊塔乌银行。塞
图巴尔是家中 # 个孩子中唯一的女
孩，没有选择政治或金融，而是投身于
教育事业。
在她看来，社会要发展，扫盲是基

本。“任何学科的学习，语言都是基础。
语言是我们表达文化的方式。”
按照巴西舆论与统计数据研究院

发布的“国家实用扫盲指数”，巴西只
有不到四分之一的成年人口“具备完全
读写能力”，大部分巴西人仅有“基础”
或“实用”水准的文化程度，仅能读懂
简短的文字信息和直接、明确的推理。
从巴西最著名学府圣保罗大学获

得社会学博士学位后，塞图巴尔创办
一个小型扫盲机构，!,*# 年又创立
“教育文化与社区行动学科研究中
心”，致力推动教育和文化政策的改
革、教师培训和扫盲公益活动。
研究中心组织一年一度的全国性

竞赛“葡萄牙语奥运会”，参赛选手是来
自巴西 $"""多个城市公立中小学校
的学生，比赛项目包括诗歌、议论文和
散文写作。
此后，塞图巴尔与家族银行下属

机构“伊塔乌社会基金会”合作，推动
基金会投资更多教育项目。%""$年，
塞图巴尔取已故母亲玛蒂尔德的乳
名，创建“泰德·塞图巴尔基金会”，资
助贫困社区开展读书节、研讨会、培训
课程和戏剧创作等文化活动。 沈敏

慈善可以是直接向
慈善机构或需要帮助的
对象馈赠金钱或物品，但
慈善活动其实并不仅限
于这种方式。

如今国际上一些慈
善家倾向利用专业知识
和经验，挖掘新的慈善模
式，力求用“性价比最高”
的方式改善社会。

! 英格丽德·楚索尔姆斯（右）颁发奖学金
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!Ｆ·Ｋ·戴（左）在非洲与当地百姓同坐一辆自行车
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应对金融危机
慈善也须合作

! ! ! !在各国政府因为金融危机打

击不得不削减公益事业支出的背

景下! 慈善机构越来越依赖私人

捐赠" 那些长期依赖政府资助和

志愿者服务# 规模和名气都不大

的慈善机构面临严峻考验"

以英国为例! 截至 !"#$年!

登记在案的慈善机构 $%万家左

右! 年收入约 &!"亿英镑! 其中

$'"亿英镑左右来自政府和地方

议会拨款$ 而英国政府资助慈善

机构的经费计划在未来 (年内削

减 (!亿英镑"

英国全国志愿性组织委员会

的卡尔%维丁说&'本来要为某些

事业筹集慈善捐助就比较困难!

比如一个援助强奸受害者中心或

流浪者救济所" 而经济衰退期拖

得越长! 这类服务的需求就越旺

盛"一旦慈善机构都关门了!这些

人能上哪儿去( 到时还得由政府

把他们管起来" )

创立'雪利基金会)的女企业

家斯蒂芬妮%雪利对慈善机构未

来发展提出建议&'短期来说!慈

善机构必须和其他慈善机构共用

内勤服务# 寻求合并或结成合作

伙伴关系!以此削减成本"假如它

们想获得成功! 在找慈善家们捐

款之前必须倾听他们的意见!了

解他们期望看到什么! 要更像是

在做生意" )

风险慈善投资
法国新型模式

! ! ! !近年来! 法国慈善业的变化

不仅表现在法律法规的不断完善!

激励措施的丰富多样!还有'风险

慈善投资)等新形式的兴起"

吸引民众参与是慈善业发展

的持久动力! 税率杠杆是鼓励企

业和个人参与的重要措施" 法国

法律给予捐款人和捐款企业的税

收减免优惠! 同时也让慈善机构

享受优惠的税收和财政政策"

据统计!!"#的法国人每年

至少捐款一次! 平均每年捐款额

度为 $%"欧元$ 当过公益志愿者

的法国人约 &'""万!占法国人口

总数约 $"#$$""% 年至 $""( 年

法国人总计捐款 '"亿欧元!其中

&)*亿欧元得到税收减免"

另外!'风险慈善投资) 作为

新型模式风生水起" 法国财政部

$"&&年召开慈善基金论坛!专门

针对现行的慈善基金法提出 &&

项修正案! 鼓励私人资本进入慈

善事业!通过立法方便'公益风险

投资)基金会的建立"

'风险慈善投资)这个概念最

早由美国慈善家约翰%洛克菲勒

三世 &(+(年在美国国会税收改

革法案听证会上提出! 用意是将

商业风险投资和管理技巧使用到

慈善事业中"

与传统慈善坐等爱心捐赠和

收益对象不同!'风险慈善投资)

会主动出击积极寻找合适的受助

对象!不仅提供金钱资助!而且免

费提供咨询和培训等专业服务"

致力于帮助失业人员就业和

创业的法国'经济创新权利社团)

已经帮助成立了 +),万个中小企

业!创造了 *)%万个就业岗位" 法

国 -./0/123.42也是一个'风险慈

善投资)机构!主要致力于'孵化)

新兴企业并在新生企业发展期给

予专业技术和智力支持"
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