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! ! ! !新加坡女作家尤今著文《生
活中的小哲学：自律、半块三明
治、回头看看》，文中讲了一个
小故事：她的儿子应聘跨国银
行职员，接到来自伦敦总部的
电话，和他进行第一轮电话会
谈，这一关过了，才能获得正
式面试的机会。谈话那天，儿
子郑重其事地穿了衬衣、打了
领带，在电话旁边正襟危坐。尤
今不解地问：“电话会谈而已，
干嘛打扮得那么神气？对方又
瞅不见你，用得着这样大张旗
鼓嘛？”

没有想到，她的儿子竟然严
肃地说：妈妈，如果我现在穿着
背心短裤和人对话，我的心情必

然是轻松适意的。那么，我说出
来的话也许就不够慎重了。再
说，对方是在办事处和我通话，
他衣冠楚楚，我又怎么能不给予
他应有的尊重呢？后来，她的儿
子过五关斩六将，最终获得了那
份待遇优厚的工作。尤今因此
说，在别人见不着的地方严于律
己，才是最大的自律。
从这个小故事中可以看出两

个问题：一、不在正式的场合，人
们容易放松自己；二、对于严谨而
敬业的人来说，在不在正式的场
合都不会放松自己。这个看似矛
盾的结论，正好让我觉得：雅虎
!"#决定今后员工都得到办公室
办公的决定是有道理的。

在家办公，对个人来说不用
早出晚归，不用乘车出行，不用
穿正装，工作方便灵活，通勤时
间减少，效率更高。对于单位来
说，可减少一些成本支出。但并
非所有的人都能自律，更重要的
是，员工单个在家工作，很容易
缺乏团队协作，缺乏人与人之间
的沟通和交流。因此，要求员工
到公司上班，是提高工作质量、
提高员工身心健康、激发员工竞
争意识和荣誉感、推动员工士气
和协作精神的重要方式。
走出家门，接接地气和人气，

对工作很有益处。在不在家，都
得自律。如果我是雅虎员工，我
会为 !"#的新决定振臂欢呼。

身穿睡衣，脚踏拖鞋，不必来回奔波，只需轻敲键盘。美国雅虎的
员工们曾经是在家办公制度的受益者，直到近日，雅虎CEO玛丽
莎·梅耶尔做出了一个“艰难”的决定———从6月份开始，所有员工必
须在雅虎的办公室内工作，除非有非常合适的理由，任何不能或不愿
这么做的员工将被辞退。

据悉，在雅虎，远程办公的员工并不在少数，其中有些更从没来
过公司。他们遍布每个部门，被认为是造成工作效率低下的一个巨大
隐患。支持者则认为，在家办公是未来的发展趋势：工作时间灵活、通
勤时间减少、效率更高。在家办公，是工作效率的推手还是阻碍？
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! ! ! !据说在家上班是未来趋势，
在家上班的好处实在太多了。对
于公司，大大减少了需要承担的
办公场地费用，管理人员、后勤
人员也可以大大减少；对于员
工，省却了上下班路上的体能消
耗，降低了交通成本；对于社会，
在家上班如果成为主流，交通拥
堵势必大大缓解，节能减排效应
十分明显……
然而，看上去很美的事情，

实施起来往往困难重重。
首先，在家上班的人经历最

初几天兴奋期，很快就会感受到
不自在。我曾经享受过在家编稿，
每周只需去公司一天的待遇。仅
仅 '个月，我就引起了周围老邻
居的高度关注。有人问我是不是
失业了？有人直接告诉我哪里哪

里在招聘。虽然我告诉他们我是在家上
班，可是他们中大多数人（基本上是中老
年人）固执地不相信，以为我爱面子。
邻居还好对付，管你信不信，大不了

关上门不理。亲戚朋友就不好对付了，有
些人以为你一把年纪在啃老，予以鄙视；
有的尽给你介绍不靠谱的工作，还开导
你要转变再就业观念。
外在干扰并非主要难题，内因才是

大多数人难以 (#)#的关键。在公司上
班，有人管着你，你还能直观地感受到来
自同事的竞争，于是丝毫不敢懈怠。而在
家办公，工作都靠自觉性维持。对于大多
数人，人类本能的惰性远比自觉性法力
强大，渐渐就会越来越疲沓，工作效率会
大大降低。%个对手一起站在跑道上赛
跑，大家都能激发出最大的生命潜能。如
果各自找个地方一个人跑，相信每个人
的成绩都会大大下降。

对于公司管理层，让员工各自回家
办公，除了工作效率难以保证，凝聚力
也会受到挑战。在家上班的人完全可以
同时兼几份差事，公司难以发现。假如他
服务的几个东家互相是竞争对手，那么
怎么能保证公司利益不被出卖？即便不
兼差，跳槽主动权也完全掌握在员工手
里了。在家办公的员工，有大把时间可以
去人才市场，遇到比现在条件好的公司，
随时可以跳槽。公司的 )*想必异常头
痛：你不知道明天谁会提出走人，该为谁
预先准备替补人选。
目前而言，在家办公还只适合少数

领域。比如有些小型影视广告公司，除了
老板和一两个文员，其余诸如摄像、后
期、文案都是自由人，他们可以替多家公
司工作。有活聚在一起成立“工作组”，没
活各自回家。有圈子无组织，每个人能大
致保持竞技状态。这种半 (#)#状态，可
能是眼下较理想的工作模式。

! ! ! !最近，我的朋友姚姚，在主
动给自己放了一个大假后，终于
磨磨蹭蹭地履新了。打动这个全
职太太重新踏入职场的砝码，除
了公司的盛情相邀、上涨 '+++

元的月薪，更重要的是，因为上
海分公司所在的地点偏远，上司
特批，只要能完成工作，办公地
点不拘一格。所以，除了有什么
紧急事务，她的全职太太生活节
奏似乎基本可以不必改变，依然
可以每天在家里做她喜欢的各
种事：瑜伽、冥想、烹饪、美容、聚
会……而工作，只要在这些享受
的间隙完成即可。

在家就能挣钱，这应该是职
场人追求的最高境界吧。为此，
在淘宝上开店，也曾经成为许多
人特别是比较具有“作家”潜质
的 ,,的梦想。不过，现实往往

也很残酷，不少辞职回家开网店
的小二，后来发现“在家呆着，想
干活就干活，想歇着就歇着”其
实只是梦想，真相是———“'$小
时在线，白天外出进货，晚上接
待咨询”；早上 %时起床回复夜
猫子们的留言，晚上则要忙到
-' 时之后买家也都纷纷就寝
了，自己才“敢”睡觉，否则，就怕
错过一笔大生意。这种居家办公
可比“朝九晚五”要辛苦多了。看
了这些报道，我顿时打消了偶尔
冒泡的开店冲动。

在家办公，当然有很多好
处：不用挤公交地铁，不用穿拘
束的正装，不必买昂贵的化妆品
往脸上“砌墙”，不用发愁午餐该
去哪里凑合，不用面对复杂的办
公室政治……但同时也会失去
很多，比如：运动量剧减身材走

样，蓬头垢面形象全毁，长时间
独处社交功能退化等等，而且环
境太舒适极有可能效率低下，在
嗑一会儿瓜子、追一会儿韩剧、
发一会儿呆、睡一会儿午觉、上
一会儿网的几个不经意“一会
儿”之间，大把的光阴已然虚度。

有时，人真的需要一点压
力，太舒服了，就会产生惰性，和
好像惰性气体的化学反应需要
增加压强来促发，如果在家里自
己无法给自己找到那个“压强”，
那就只好把这个重任托付给办
公室里坐在对面盯着你的老板
了。要不，他怎么比你多拿那么
多薪水呢？呵呵。

! ! ! !得知雅虎所有员工将必须
在雅虎办公室里工作时，我“哼”
了一声，心想：在家办公员工的
妻儿们，你们就要解放了！

老公是芯片设计工程师，前
几年一直在家办公。他是个工作
狂，除了吃饭睡觉和必要的锻
炼，其他时间都在工作。而我是
大学老师，除了要上课的几个上
午，其他时间大多在家。

我俩的矛盾，倒不是相看两
相厌。主要是我“没眼色”———看
不出他是否在“闭关修炼”。要是
他干的活不需用脑子，我俩的交
流就很正常。可问题是，有时我
笑嘻嘻地问他事儿，他却虎着脸
砸过来一句：“你别跟我说话！”
把我吓了一跳，继而气得半
死———都是趴在电脑前，我哪能
知道你现在不能被打扰啊？
后来，我放了个猪娃娃玩具

在他面前：“你，要是能跟人讲
话，就让它站着，要是不能被人
打扰，就让它躺着！别老让我当
炮灰！”他虽然很赞同我的提议，
可一开始思考，猪娃娃就忘到十
万八千里外了！

老公的休息锻炼时间跟我
的也不一样。我一般上午上课，
下午稍作休息，晚上得备课。他
呢，整个白天哪儿都不去，晚上
一定要出门散步，就算寒冬腊月
也照“散”不误。别人散步半小时
一小时就差不多了，可他非要走
三两个小时不可。和他散步走回
家，我的腿都要断了，他却说：
“刚刚好嘛！”我常常揉着酸痛的
小腿肚子，瞪他一眼：“你一天没
动当然刚刚好，我上午讲课可是
站了 $个小时！”

也许您会说：那就让他自己
去呗！这就牵涉到第三个问题

了。他在家办公，跟同事甚至跟
朋友的联系都渐渐少了，社交圈
子无限地缩小，最后几乎直接等
同于家庭。人家独自工作了一
天，要求你陪他出去散步，你还
能让他连个说话的伴都没有？
还有形象问题。老公理发全

都去菜市场，不到 -+元钱就搞
定。我说理得太难看了，去美发
店吧，又花不了多少钱。他笑呵
呵地说：“反正就你一个人看，有
什么要紧？”逛街想给他买两件 .

恤，他手一拦：“又不出门上班，
没必要，穿旧的就可以了！”结果
人家看到他那旧得连衣领都破
了的 .恤，表情之惊诧，即使路
灯昏暗我也能清楚地看到……

后来老公宣布要结束在家
办公、重返朝九晚六上班族队伍
时，我简直是欢呼雀跃：“一切终
于要恢复正常了！”

! ! ! !我以前工作的那家公
司提倡在家办公。一开始我
很兴奋———在家里坐着就
把公司的活干了，还能拿到
不低的薪水，每天也不用跑
来跑去挤公交车了，实在是
美差。

每天早上，我都睡到自
然醒。洗漱完毕，优哉游哉
地吃完早餐，再打开电脑，
看看项目经理有什么吩咐，
我只要根据这些指令把工
作做完即可。当然，我心情
好的时候，很快就会投入工
作。心情不好，我就出去逛
街或者会朋友，心情顺了再
回家工作。

在家工作的感觉实在
太爽了，我忍不住向亲戚朋
友们炫耀。可没想到的是，
没过多久，我就为自己的炫
耀付出了代价。

先是好友小姜向我求
助。有天下午，他打电话说
临时加班，老婆又出差了，
没人接孩子，让我帮忙把他
上小学的儿子接到我家。小
姜说，哥们帮帮忙吧，想来
想去朋友圈里也就你有时间了。于
是，我就这么成了接孩子的临时工。
赶紧放下手中的工作，坐了一个小
时的车，把小姜的儿子接到我家。
还好，他家小孩自己可以写作业，
不用我哄着玩。但一个来回用掉我
/个多小时，自己的工作拖到午夜
才交差。
没过几天，母亲有病住院，需要

人陪护。老人家不喜欢和陌生人打
交道，坚决不要护工。我们兄弟姊妹
坐在一起，研究如何排班陪护母亲。
结果大家把目光都集中在我身上，
把我看得直发毛。我赶紧解释，我也
有工作，只不过我是在家工作。大哥
说：“不管怎样，你的工作条件比我
们优越多了。这样，你白天过来照顾
母亲，也不用向单位请假，晚上回家
熬点夜，工作就做完了。而我们白天
过来就得请假，那是要扣工资的。”
大哥的话，让我没了推脱的理由。说
实话，照顾母亲绝对应该，可白天都
要我一人陪护，晚上回家再熬夜忙
工作，我的身体也吃不消。结果母亲
病愈出院，我就打上了点滴。
自从在家工作后，我感觉自己

就像一只筐，谁都可以往里装东西，
时间由不得自己把控。我工作时间
弹性了，被亲友支配的频次就越来
越高，工作效率和质量可想而知。不
到半年时间，我就因拖延工作被项
目经理请到公司面谈了两次。
后来，我主动放弃这家公司如

此“闲适”的工作，乖乖地找了家按
部就班%小时工作的公司，恢复我的
“正常生活”。
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