
责任编辑∶赵 美 视觉设计∶戚黎明

新民网：www.xinmin.cn 24小时读者热线：962288 投稿：zhaom@wxjt.com.cn 读者来信：dzlx@wxjt.com.cn B32013年4月13日 星期六

/美术地图

艺
术
馆

!

要
让
观
众
带
着
变
化
离
开

︱
︱︱
对
话
上
海
当
代
艺
术
博
物
馆
建
筑
总
设
计
师
章
明

在将发电厂改造成艺术馆的
工程项目中，伦敦泰特现代艺术
馆是一个举世闻名的案例。如今，
在上海，新崛起了一座“重新发
电”的艺术“发电厂”———上海当
代艺术博物馆，它的前身是南市
发电厂。“其实发电厂和艺术馆
有着相似的目的性。”上海当代
艺术博物馆建筑总设计师章明告
诉记者，“对传统的火力发电厂而
言，输入的是能源，输出的依然是
能源，但其中能源的形式发生了
转换。艺术馆，进入的是人，离开
的依然是人，但人的认知发生了
潜在变化。”

! ! ! !记者! 作为上海当代艺术博物馆的开馆展

览!!"#!第九届上海双年展上月末落下帷幕"

许多参观者都会有同样的感受!在这里!每个人

可以找到属于自己的#开放式$的参观路线%你

可以沿着摆放着艺术展品#丽贝卡$阵的大台阶

拾级而上! 也可以选择搭乘电梯俯视底下的展

厅& 你可以在五楼的眺江大平台上将浦江风光

尽收眼底! 也可以在一楼咖啡厅稍作休息''

和传统的艺术馆不同! 上海当代艺术博物馆并

不(封闭$"

章明! 我们一直强调它的开放性和公共
性，这个地方应该是老百姓人人可达、人人易达
的。它要传达的信息是———这里开放给任何一
个希望接触艺术的人，即便是那些对艺术并不
了解的人。我不希望它是一个高高在上的艺术
殿堂，而是普通市民周末出行的一个场所。所以
它的定位很清晰：尽其所能地扩大艺术的影响
力。触手可及的平台、公平分享的家园、无限延
展的空间、自由探索的路径成为整个设计的基
调与线索。它所提供的空间场所体验是整个参
观体验全流程中不可或缺的核心部分。

记者! 在之前接受采访时您曾经提到过!在

设计展馆时! 和艺术家之间的意见会有些冲突"

艺术家希望建筑师能提供给他们一个方便做展

示的白盒子!而建筑师更希望建筑有透明性和开

放性"

章明!艺术家有表达艺术诉求的高涨热情，
但建筑师更关心的是如何使这些诉求产生更广
泛的社会化影响，所以我们对整个展馆的开放
性一如既往地坚持。觉得可惜的是，这座展馆内
有大量有趣的可变空间、流动空间，馆内的光
线、地形、空间张力和弹性的利用还有丰富的文
章可做，可是双年展的一些艺术家们还是更愿
意将大空间割裂成一个一个小空间，一件件展
品也被防护隔离带围上，这对作品的完整性、亲
民性的障蔽是明显的。

记者! 从一个传统的火力发电厂蜕变为一

个当代艺术馆! 这个过程似乎映射出了当代中

国社会变迁的趋势所向% 上海从一个注重物质

生产的工业重地转变为中国经济高歌猛进中的

领跑者! 再致力于向注重传承与人文关怀的文

化之都的演变"在您看来!一个传统的火力发电

厂和当代艺术馆的内在关联是什么)

章明! 对于一个传统的火力发电厂而言，
输入的是能源，输出的依然是能源，但其中能
源的形式发生了转换。由最初的化学能（原煤）

转变成热能（蒸汽），再由热能转换成机械能（汽
轮机），最后将机械能转变成电能（发电机）。能
源形式转换的真正目的是为了提高能源的效
能、扩展传输的途径、对社会发展起到更有效的
推动作用。

比照之下，艺术馆的目的性确实也大抵如
此。进入的是人，离开的依然是人，但人的认知发
生了潜在变化。只不过这种变化通常以非显性的
方式存在，以至于连当事人自身都不易觉察。但
来访者会携带着这种非显性的变化离开，在日后
的某个时机或地点，以文化价值取向的隐性方式
呈现出来，进而对整个社会产生更深刻的影响。

记者!我们知道!您不仅是上海当代艺术博

物馆的总设计师!也是之前世博会城市未来馆的

总设计师!您一直坚持将火力发电厂最重要的特

征性元素保留下来" 听说在城市未来馆布展时!

曾有工作人员因看到崭新的展馆里放着一个 !"

年前的发电机而恼火"当时您坚持城市的旧物不

该被遗忘!既然是(城市未来馆$!在历史中看未

来才更有意义" 现在我们可以看到!这台发电机

已经成为了当代艺术博物馆中一件珍贵的展品"

章明!延续情感和记忆是我们的改造原则之
一。在这次的方案设计中，尽管设备保留清单上
的内容在不断萎缩，但我们仍坚守着原电厂中最
重要的特征性元素：烟囱、发电机、梯级的空间，
巨型行车以及煤粉分离器。如何使这些历史遗存
的特征性元素成为现实语境中的真正参与者，并
对当代艺术产生真实的现实动力，一直是设计中
重点关照的问题。

记者!主体建筑北侧的烟囱!在世博期间!曾

有机会变成动态观光塔!却最终在严肃性与安全

性的争论中夭折! 最终成为了一杆巨大的温度

计" 作为世博会浦西展区的地标性建筑!封存在

许多游客的记忆里!至今仍能唤起大家心中温暖

的世博回忆"将来!烟囱会以怎样的新身份亮相)

章明!之前作为“旁观者”的烟囱一直没被纳
入设计范畴，直到设计的最后阶段，我们意识到
它可以成为一个巨大的另类的展厅：底部 !"#$

米的直径，!"%米高的高度，粗糙斑驳的内壁，幽
深高耸的空间，不同高度交错布局的空中连桥与
主体建筑相连。我们在其内部加设了挑空的螺旋
展廊，这终于成为了当代艺术博物馆 !%个常规
展厅之后的最高最奇特的展厅。但作为一个未完
成的设计，烟囱还包裹着无限可能，艺术家工作
室、艺术咖啡厅、汽车库、自行车库、艺术展示平
台等，今后都有可能在这里出现。

! "长吨# 作者!西蒙$斯塔林

%英国&%!""#&

& 平台上的装置与建筑保留

的工业遗产相映成趣

' '指月( 作者!韩子健%中

国&%!"$!& 姜锡祥 摄
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