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民居里的志同道合
创业的种子萌发于 !年前。当

时还在美国运通工作的叶大清与后
来作为天使投资人的庄辰超曾在中
关村内一席长谈，对互联网金融的
未来充满憧憬。他认为，新兴的网络
平台可以帮助银行获取新一代精准
用户、满足银行创新产品开发的需
要，有贷款需求的小微企业和个人
消费用户也可实现“货比三家”。敏
感地嗅到这一市场需求，"#$$ 年
底，几位已经在各自领域打拼多年
的职场精英纷纷辞去薪资优越的工
作，相聚在北京中关村“华清嘉园”
的一套居民住宅内创办了融 %!&。
“这是一套三居室的住宅，挤进

了十余名工程师，两间卧室成了销
售办公室和会议室，服务器不得已
放在了洗手间。”叶大清笑着说。这
套房子也特别有意思，从窗户外望
出去，左边是中国人民银行的研究
生院，右边是搜狐网络大厦，正巧是
互联网和金融业的集合。“每当看到
这一场景，心里就感觉有了奔头！”

"&$" 年可以说是互联网金融的元
年，多年前的创业种子终于找到了
合适的“萌芽”时机。
“金融和互联网其实是文化差

异很大的两个行业。”融 %!&运营副
总裁陆佳彦告诉记者，譬如银行里
会有自己独立的办公室，但互联网
公司则经常老板与员工在一起办
公。融合不同的行业背景本身也是
一个挑战。所幸的是，整个创业团队
专业背景互相补充，很快让融 %!&

找到了自己的模式。

垂直搜索的大蛋糕
谈起创业理念，叶大清滔滔不

绝：“融 %!&对于银行业不是一股革
命性的颠覆力量，我们不会自己做
小贷产品，我们的角色是加速银行

业适应互联网，让产品和用户的匹
配更高效、信息更对称。融 %!&是银
行的帮手，不是颠覆者。”
举例说，汤先生需要贷款 '万

元来弥补装修房屋的资金缺口。为
了避免跑银行的麻烦，汤先生通过
融 %!&搜索，输入了贷款用途、金额
和期限以及个人职业和收入等情况
后，找到 (款来自不同银行的个人
小额消费贷款，最后锁定了利率相
对较低的宁波银行某产品。$小时
内客户经理便联系到汤先生，一周
之内就收到了 %万元贷款。
“人们已经习惯于在网上搜索

产品比较价格，然后下单购买；事
实上，搜索、比较贷款这样非标准
化、风险性和复杂性较高的金融产
品也完全可能，”叶大清表示，作为

金融垂直搜索平台，融 %!&对此抱
有极大的企图。融 %!&相比一般的
信息型垂直搜索还进了一步，平台
直接对接了银行信贷员，使用户搜
索和比较之后，能够直接通过网上
申请，让信贷员通过电话跟进接
洽，这是一种电商化的尝试。不过，
由于产品的复杂性和风险性，金融
在线化离完全非人工接触的自助
式购买仍有一段距离，线上调研、
线下电话或面对面申请目前更为
实际。

创新稳健的平衡点
家在一个城市，工作在另一个

城市，经常出差在第三个城市，融
%!& 的创业团队都成了“空中飞
人”。伴随着他们“飞行”的轨迹，融

%!& 上线以来已快速集成了 "&&&

余种贷款，用户月申请贷款金额过
百亿元。在融资完成后的短短 $年
间，融 %!&急速圈地，目前已经上线
了 %&多个城市版，今年底计划开足
!&个城市。
随着阿里、腾讯的大举进入，近

年来迅速升温的互联网金融市场风
生水起。但在垂直搜索这一块，融
%!&自信可以拥有先发优势。这个
行业门槛并不低，金融搜索网站并
不是简单的购物电商网站，除了搜
索和推荐技术之外，还有相关的银
行技术，如严谨的风控能力、大数据
背景下的精准数据分析、金融建模
和数据管理等多项专业技术。
互联网金融看上去是一个“钱

途”多多的行业，但其中的风险也不
小。“互联网的快和创新必须有效结
合银行业的稳健和风控。”这是团队
的共识。从商业模式来看，融 %!&主
要靠向上游合作的金融机构收费，
而对中小企业的消费者免费，以此
打造一种健康的盈利模式。
“这个行业充满想象空间，”来

自上海的陆佳彦十分“享受”这一
创业的过程。“离开银行业的时候
我已经 %'岁，机缘巧合让我们成
为一个专业互补的团队并有了共
识，我想这可能是我人生最后一次
创业的机会！”带着同样的梦想，这
群“)&后”们毫不犹豫地选择了重
新开始。

!创业感言"

投身创业! 拥有的是一种主动

选择的自由!这就像我们正在做的"

通过金融搜索解决信息不对称!让

人们有机会自由地选择划算#方便#

安全的金融机构和金融产品$

当你有足够解决难题的能力之

后!不免想找一个门槛足够高%问题

足够多# 市场足够大的领域来开创

一份大事业&

做一件能够改变金融行业的

事! 远比在大公司拿着稳定的高收

入更有意义&
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四位职场精英为共同的梦想
走上草根创业之路———

让金融产品也能“货比三家”
! 融 !"#创

业团队

“如同在网上比较服
装、电脑等各类商品一
样，金融产品的货比三家
很快会成为人们习惯”
———基于同样的认识，四
位不同背景的职场精英
走到了一起。2012年3
月，他们创办的金融垂直
领域的搜索平台“融
360”在上线1个月内即
获得了凯鹏华盈、光速和
清科集团近千万美元的
A轮投资。


