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热烈庆贺上海建工创立 周年

! ! ! !火车跑得快，全靠车头带。每个成功的团
队，都与其“掌舵人”密不可分。上海市政工程
设计研究总院（集团）有限公司总工程师、城
交地下院院长俞明健，在他参加工作的 #"年
里，在道路交通与地下空间的研究设计岗位
上，与一支团队结下了不解之缘。多年来，从
这支团队手中，一系列区域性、综合性地下空
间工程从梦想走向现实。外滩“井”字型通道
等区域型地下交通网，虹桥枢纽、外滩交通枢
纽等融合地区改造和立体交通的综合交通枢
纽、世博轴地下空间、五角场城市副中心地下
空间工程……

$%"& 年，上海市政总院率先成立了以
“地下空间”命名的设计研究院，地下空间学
科团队应运而生。从那时起，俞总带着这支
团队，在地面空间日渐逼仄、土地资源日渐
匮乏的现代都市里，“向地下要空间，向深
处找资源”。在他看来，城市的地下空间是
一座“宝库”，掌握了它，就把握了城市未来发
展的“脉搏”。

“井字形”让上海的“心
脏”获得新生

当初，在研究上海外滩 '()核心区的规
划方案时，俞明健意识到，“一条线解决不了
全局的问题”，仅靠外滩通道工程来改造外滩
核心区，是“只见树木不见森林”。因此，他以
外滩通道为切入点，以全局的眼光，创新地提
出了“井字形”方案。案概括地说，就是“&*+*

$”，其中，“&”指服务于核心区到发和过境交
通的 &条全封闭或半封闭通道，两个“$”，分
别指联系核心区交通的 $条越江通道，以及
浦东（小陆家嘴）、浦西（北外滩、外滩、南外

滩）$个区域的交通组织。
“&*$*$”一推出，立刻引起了强烈的反

响。俞总当时的想法，就是要“让路往地下
走”，因为外滩 '()密度太高。“井字形”构
想，使得上海原本疲惫不堪的“心脏”获得新
生，它是对现有城市路网的优化和完善，是对
外滩区域功能和环境的总体提升，将对未来
城市核心区的发展产生深刻影响。

市领导对方案的肯定，给整个团队打入
一针“强心剂”，因为 '()核心区的交通问
题，不仅是上海，更是个世界性的难题。作为
“井字形”构想的主要实施者，城交地下院总
工孙巍说，城市地下空间的这座“宝库”，被俞
总运用得高效，而且充满想象。

追求效能与生态两全的
“空间再造”

其实，“井字形”方案只是俞明健地下空
间开发理念的一个缩影。俞总说：“地下空间
资源也是有限度的，相对于地上空间，地下空
间的开发具有不可逆性，更需要规划引领，有
序开发，提升城市环境品质。”在俞总的引领
下，整个团队始终秉持一个观念：地下空间绝
不是地面的简单复制，而是赋予新内涵的“空
间再造”。
“空间再造”，再造的既是更高地利用效

能，更是人们对城市生态面貌、宜居水平的更
高期望。如何做到两全，始终考验着俞总和他
的团队。外滩交通枢纽设计中，市政总院立足
十六铺综合改造的区域背景，将地区改造和
绿地建设有机相融，将以人为本的地面空间
设计理念引入地下空间，营造出优雅舒适的
候车环境，其地下车站层堪称中国最优美的

公交车站。
在先进理念的驱动下，市政总院地下空

间学科得到了突飞猛进的发展。他们先后完
成了世博轴地下空间、虹桥交通枢纽、五角
场地下空间等上海一大批地下空间知名工
程，并将足迹延伸到无锡、武汉、石家庄等
,- 个城市，穿越软土、冻土、山岭等各种类
型的复杂地质。在无锡锡东新城高铁商务
区项目地下车行通道工程中，市政总院首
创 '()地下环路系统，有效分流核心区约
.%/的到发交通，改善了区域的地面环境品
质，实现“小尺度、人性化”街区的先进规划设
计理念。

在科研与规范上做行业
的引领者
创新的核心是科研。作为技术专家，俞明

健致力于提高科研的创新立意和科技含量，
对工程实施中高、精、尖的难点展开攻关。他
特别提到 ,%年前上海市科委力排众议对市
政总院地下空间研究团队的支持，同时也得
到市建交委的大力支持。近三年间，城交地下
院共完成科学研究 $&项，多项科技成果达到
国际领先水平，并取得 ,.项发明专利。作为
业内领跑者，他们多次参与行业标准的制定，
主编《城市地下空间术语规范》、《城市地下道
路工程设计规范》、《公共建筑室内空间标志
标识系统技术规范》等国家级和行业标准规
范，取得行业话语权。

成绩斐然，但俞明健依然认为，国内的地
下空间开发依然“路漫漫其修远兮”，与国外
相比，仍有一定差距。因此，地下空间团队跨
出国门，积极参加国内外学术交流活动，并与

国际知名公司联合开展科研，不断提升学科
整体实力。
“我们要让中国的地下空间开发走到世

界的前列。”俞明健谈到他的未来期望时，满
怀憧憬。

“我们的梦想是让每位精
英成为团队的核心”

说到地下空间开发和利用，俞明健有个
形象的比喻，“就是把分散的单一功能的地下
设施整合成一盘精湛的棋。”要下好“这盘棋”
着实不易，但市政总院的综合实力和这支梦
想团队给了他巨大的支撑。地下工程结构设
计专家孙巍，道路交通、隧道工程专家张毅，
道路交通及地下空间专家罗建晖、刘艺，都是
这支团队的中坚力量。

以创新舞台吸引人才，以创新氛围凝聚
人才，对此俞明健深有感触，“我们的梦想是
让每位精英成为团队的核心”。自 $%%&年以
来，市政总院地下空间院人员规模不断扩大，
吸引了一批行业内领军人物和创新人才，目
前已有员工 $%%人，其中教授级高工 0人，
高级工程师 .&人，还有博士 ,-人。这支团
队活跃着多位青年专家的身影：留日博士官
林星曾参与东京地下铁的维修、监测数据库
的研发工作1$%,$年入选上海市“启明星”计
划20%后设计师余朝玮在交通规划和交通分
析评价方面卓有成就。他们将为城市地下空
间的综合开发利用，书写新的辉煌，构筑新
的梦想。俞明健将带领他的团队，把“宝库”中
的宝藏充分挖掘出来，为城市的高效运转、为
人们的幸福生活，继续发挥市政总院人的智
慧之光。

开掘地下空间“宝库”
塑造城市美好未来
———记上海市政总院地下空间学科团队

俞明健

上海市政总院总工
程师（地下空间），城交
地下院院长，教授级高
工，国务院政府特殊津
贴专家，上海领军人才。
主持上海外滩通道

工程、上海东西通道工
程、北横通道、新建路越
江工程、世博园区市政
基础设施项目、外滩交
通枢纽工程、虹桥交通
枢纽地下空间等项目设
计。多次获上海市科技
进步奖，国家及上海市
优秀设计奖、上海市优
秀工程咨询奖。

孙 巍

上海市政总院
副总工程师，城交地
下院总工程师，教授
级高工，国务院政府
特殊津贴专家，上海
市优秀技术带头人。

先后担任上海
外滩通道、东西通
道、虹桥枢纽、外滩
枢纽等工程技术负
责人，参加上海、广
州、深圳等国内十几
座城市地铁地下工
程设计与咨询。多次
获国家和上海市优
秀设计奖。

张 毅

上海市政
总院城交地下
院总工程师，道
路交通、隧道工
程专家，高级工
程师。

先后主持
或参与上海市
人民路隧道、长
江西路隧道、军
工路隧道、上海
沿江通道等重
大工程设计。多
个隧道项目获
得了省部级优
秀设计奖项。

罗建晖

上海市政总
院城交地下院副总
工程师，道路交通及
地下空间专家，教授
级高工。
先后担任上海

外滩通道、外滩交
通枢纽、中山东二
路地下空间改造、
上海 '() 核心区
综合改造等工程的
设计负责人。多次
获国家和上海市优
秀设计奖、优秀咨
询奖。

刘 艺

上海市政总院
综合设计院总工程
师，道路交通及地下
空间专家，博士，高
级工程师。

参与上海共和
新路等重大工程设
计，北外滩地区综合
交通规划研究项目
负责人，新建路隧
道、东西通道和小陆
家嘴地区隧道接线
工程设计负责人。多
次获上海市优秀设
计和工程咨询奖。

官林星

毕业于日本
早稻田大学社会
环境工学科，博
士。从事盾构隧
道力学方面的研
究与设计。参与
周家嘴路越江隧
道等项目的盾构
段设计。+%,+年
翻译出版《盾构
隧道管片设计》
一书。同年，入选
上海科学技术委
员会启明星科技
人才培养计划。


