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! ! ! !他是技术控! 曾醉心搜索

算法! 与师兄开发的北大天网

!"#搜索系统! 曾是大学生上

网的必备神器"

创办了生活搜索 #酷讯

网$!红火两年后被投资人无情

抛弃" 曾经梦想做中国第二个

李彦宏%%

如今!他把过去一一放下!在

移动互联网的世界重新创业& 他

叫陈华!一个互联网老兵&

唱吧，这个红底色，充满了
各种“卡哇伊”元素的手机应
用，被喻为“手机 !"#”。随着
《中国最强音》《中国梦之声》等
歌唱选秀节目的热播，它再一
次蹿红。

此前，在第一季《中国好声
音》的舞台上，学员李代沫凭借
一曲翻唱的《我的歌声里》走
红；无独有偶，一个无名歌者在
“唱吧”平台上唱了一首《我的
歌声里》的走调版翻唱，一度成
为有数万名粉丝的网络红人。

它的背后是一群不会唱歌
的技术宅男。

“不成功，就散伙”
创始人陈华，青春时光都

与互联网有关，履历可谓精彩。

$%%%年，还在北京大学读大三
的陈华参与设计和开发“天网
&"'搜索引擎”。当年几乎所有
教育网用户都是这个系统的使
用者。后来，大半团队加入了百
度，而他选择了去微软研究院。

())*年，陈华利用自己的
搜索引擎知识，创办了生活信
息搜索酷讯网。红火 +年后，跟
投资人分歧加剧，陈华离开了
酷讯。尽管如此，他还是野心十
足，“我想做的是那种能够拥有
$亿以上用户的产品，即使现在
达不到，在能展望的未来也有
可能，否则还不如不做。”+)$)
年，陈华组建了团队，准备再度
创业。

对他来说，创业最难的是
选择方向。团队里有人提议“做
唱歌分享”，但反对声一片，“为
什么用户要听一个陌生人唱
歌？他又不是明星。”陈华一度

焦虑到失眠。
选出好多方向后综合判

断，陈华觉得做唱歌软件的方
向还算“靠谱”。团队有工程师
直言“如果这个方向再不成功，
我们就散伙吧”。他只能硬着头
皮上。

+)$+年 ,月，这个“既没有
做过音乐，也没人唱歌好听”的
团队做出了手机应用软件“唱
吧”，上线苹果 -.. /0123仅 ,

天，即飙升为总榜的“状元”。

“运气来了要抓住”
“如果做了一阵子，发现做

不到想象中那么大的时候，要
么你就在原来的方向上想想有
没有其他变通的思路，要么就
放弃这个行业。对创业者来说，
选择一个完全陌生的行业，并
不是想象中那么可怕。我们找
到了一个非常开心的行业。选

方向时，我也做过团购电商网
站，你发现每个人都苦哈哈地
过日子，但我现在去跟唱片公
司谈合作，他们每个人都很开
心，天天在玩。”

唱吧通过对声音过滤、增
加回音等效果处理，让歌者有
“原来我唱歌这么好听”的感
觉。为此，工程师翻阅了很多关
于声音的理论书籍，并专程跑
到唱片公司去请教。

“现在回头总结，‘唱吧’
的爆红是天时地利人和的产
物。‘唱吧’上线的时候正好赶
上《中国好声音》的热播，我们
搭了顺风车。我就专心做这一
个产品，一个公司做好一个产
品就很了不起了。让我再做一
个产品要像唱吧这么火，我觉
得可能性太低了，没有那个信
心。运气在你手里的时候一定
要抓住。”

互联网老兵的新事业：

让每个人对手机
! ! ! !唱吧每天有超过百万用户的使用者，
陈华介绍说它的用户是“李宇春”和“李宇
春”的粉丝们。

这个说法耐人寻味。唱吧试图在细节处
还原消费者在!"#的愉快感受，比如你唱歌
时，手机屏幕会用幻灯片的形式播放你设置的
照片，满足你的明星感觉。而你一唱完，软件会
立刻告知你，你的歌声把全国百分之多少的人
打败了；当你把自己唱的歌放上平台后，如果
唱得好唱得特别会有鲜花和点评……
它不单单是一款唱歌软件，而更强调

了“以歌会友”的社交性。在唱吧里，最火
的用户拥有了 ,个 44粉丝群，粉丝们每
天在群里狂热地为自己喜爱的歌手拉票。
歌手每天与粉丝互动，汇报行踪，彼此满
足爱被围观的虚荣心和爱围观的热情。偶
像歌者和粉丝之间的友情，夯实了唱吧用
户对这款软件的忠诚度。

陈华谈到未来唱吧的商业化模式定
位“粉丝经济”，即唱吧要让更多人出名，
享受被粉丝追捧的感觉，而对于粉丝而
言，他们享受的是交友和追星的乐趣。
“我希望有一天我们能在‘唱吧’上办‘超
女’，我们可以搞海选，,) 强、() 强、5)
强，到时候粉丝投票用的鲜花要收费，粉丝们必须
通过买花才能为偶像投票，‘唱吧’再通过卖花实
现盈利。” 叶薇

! ! ! !在移动互联网领域大家机会是公

平的! 大公司小公司站在一个起跑线

上& 大公司做一个移动端的产品!其实

和创业公司是一样的增长速度& 机会还

是很多&

当一款符合用户需求的创新产品推

出时!那种早期用户爆炸式增长所带来的

巨大成就感太让人着迷了&

我不喜欢唱歌!唱歌也不好听!公司

也没几个会唱歌的人!但是我们做了这个

产品& 今天!我还是不喜欢唱歌!但没关

系!这个产品影响了很多人!我挺高兴的&

﹃
李
宇
春
﹄
和
﹃
李
宇
春
﹄
的
粉
丝
们

!"#

中国梦!百姓梦!创业梦

创
业
感
言

本报记者 叶薇

! ! ! !创业档案666

为了让同学在宿舍用电脑在线看球!攻读

硕士期间的姚欣研发 $$"%网络电视软件&随

后!他休学创业!在上海创办了聚力传媒技术

有限公司&如今!$$"%网络电视已拥有超过 &

亿用户&

创业 %年，环境巨变。近日，一则“''"#

资金断裂”的传闻在网上流传。他却笑言，这
说明我们的价值被大家认可。他的英文名叫
“比尔”，梦想成为中国的比尔·盖茨，今年他
的大动作是加紧布局移动互联网。“改变人们
的生活方式，是我的梦想。世界变了很多，梦
想从未改变。”
上个月，姚欣发布了两个移动互联网应

用，第一体育和趣点视频。前者是内容方面的
深度拓展，后者则是针对用户使用习惯和场
景的改变而开发的创新应用。
这两个应用都跟当初的梦想有关。姚欣

解释说，''"# 最初受到网友关注就是因为
转播各种赛事，体育是 ''"#的优势内容。
“体育发烧友随时随地想知道赛程情况，哪怕
是在公交车或是随便一个路边座椅上。”在
“第一体育”上，用户可以通过手机等各种移
动终端，收看各类体育赛事，从 78-、欧冠到

中超等热门赛事一网打尽。而“趣点视频”是
目前国内首款社交短视频应用，帮助用户发现
其感兴趣的短视频内容，并借助社交网络进行
分享传递。用户可以通过社交网络、订阅相关
账号、搜索推荐等方式在趣点视频寻找其感兴
趣的视频内容，目前它已与新浪微博、腾讯微
博实现账号互通，打通移动用户的“社交圈
子”。“收看 ''"#的受众以长视频居多，而移
动互联网上的应用以满足用户的碎片化时间
为主，我们顺势推出了短视频应用。”

“''"#在创业时期的理想是在世界上
任何时间，任何一个地点，任何人可以通过任
何屏幕方便收看到视频和数据服务。”姚欣
说，''"# 是最早进入移动互联网的视频网
站。今年，''"#发布一系列新产品，包括手
机版本、机顶盒版本、9':;版本等，这些版本
覆盖了全国所有的屏幕，从 5<=寸的手机屏，
到 '>屏到电视机屏。
上个月，视频行业风起云涌。先是有百度

=<?亿美元吞下 ''/的大手笔收购，将之并
入爱奇艺；也有乐视网高调发布超级电视
……几大主流视频厂商的数据战也激战正
酣。姚欣显得很淡定。“对创业者来说，我的心
态是永远往前看。环境永远存在改变、颠覆的
可能，我们要积极参与、拥抱这种改变。当年
我创业时，根本没有网络视频的概念，把互联
网和电视结合起来在当时是不可想象的，如
今在手机上看视频同样如此，一切都有可
能。”姚欣认为，要不断开发用户，去顺应甚至
加速人们生活方式的改变。本报记者 叶薇

创业感言!!!

$$"%不仅仅只是满足做一个视频网站!

更重要的是推动智能化生活&我希望能够通过

自己在视频科技领域的创新改变人们的生活

方式'改变世界&在未来!智能化的生活对普通

人来说触手可及!随时随地分享信息'娱乐&

PPTV创始人姚欣发力移动互联网：

梦想改变生活

! ! ! !创业档案666

一个天气应用!网站曾莫名其妙被封!两个

合伙人先后离开!坚持再坚持!目前它的下载量已

经超过一亿人次!它叫墨迹天气!创始人是北方小

伙金犁&墨迹!原意墨的痕迹!有些中国风的色彩!

与东北话(磨叽$同音!便于用户记忆&不过在真正

的应用中!墨迹可一点也不(磨叽$&

金犁 (@),年从大连交通大学毕业，先后
在埃森哲和塞班公司工作。某一天突发奇想，
被同事们喻为技术狂人的他想创作一款新鲜
易用的软件，找到天气类生活服务 -''作为
突破口。他利用业余时间开发了墨迹天气，
没想到半年就有 $))万用户了。
“天气与人们的日常生活息息相关，出行、

旅游以及举办各种室外活动都要受到天气的影
响，几乎每个人都会关心自己所在城市的天气。
开发一款让大家用手机随时随地了解天气信息
的-''非常必要，相比其他软件，天气软件更实
用、查询量更多，受众群体也更广泛。”
金犁回忆说，当时他把创业的得失、优劣

势列出清单分析，还不断征求别人意见。父
母、朋友都反对他放弃稳定的工作，只有女朋
友支持他说“哪怕失败了，我们还可以重来”。
在 +))%年新年第一天，金犁窝在家写程

序写到半夜三点。起初，发在一些论坛上，受
到网友追捧。,月，墨迹天气第一个版本发
布，有动漫效果，也很节省流量。
金犁爱打扮，但创业却使他一年没有买

过新衣服。那段时间，他天天在家，早上起来
就写代码一直写到半夜，很快胖了 +)斤。
“创业的过程是自我怀疑的过程，任何

一个应用都是有门槛的。我们做天气有三
个考量，一是必须要联网才能使用，这样才
有互联网的特性；二是大众需求，所有人都
会接触到；三是用户使用频次高。”

墨迹的门槛是什么呢？打开 -''，你会发
现，天气有动画效果、语音播报、穿衣指数、防
晒指数、洗车指数等各种生活提醒十分贴心。
更特别的是，墨迹还推出了实景天气。利用移
动互联网的特性做互动，让用户自己拍照上
传所在城市的真实天气情况，弥补预报偶尔
不准确的缺陷，同时也给摄影爱好者提供了
交流的平台。

金犁正逐步从一个技术工程师转型为企
业管理者。“企业的领头羊必须要经常充电，
>AB要不断进步。我以前看书比较少，现在也
开始有目的地多看书，提升自己。”金犁笑言，自
己看《曾国藩传记》《乔布斯》《浪潮之巅》，现在
看《打造 &:C3D11E》。平时最大的爱好是音乐
和游戏，业余时间会弹弹钢琴。本报记者 叶薇

创业感言!!!

(任何创业都是充满艰辛的!困难是一个

接一个!只有咬牙坚持才能渡过难关& 有一次

我们的域名被封了!原因是论坛里发了乱七八

糟的东西!但起初不知道原因!被封了两个月!

不断找人沟通'协调!愁坏了& 这件事对当时

团队的打击很大&但我们还是坚持下来了&”
在无数个问题被解决之后! 你会发现创

业是美好的!有整个团队的成长!也有个人价

值的体现&

软件工程师金犁掘金生活服务：

墨迹天气不“磨叽”


