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新能源汽车补贴众望所归

丰田威飒 SUV进入中国

全新荣威 550试驾体验

缺乏灵魂的品牌
在国人心里，“红旗”二字曾饱

含了深深的民族情感，远远超出了
一个轿车品牌的含义，有其他品牌
所不能代替的位置。但遗憾的是，红
旗品牌在市场上却一路坎坷。

从诞生伊始直到前几年的
!"#车型，红旗品牌几乎一直在靠
“拿来主义”度日，借鉴过许多外资
品牌的技术。例如，第一辆红旗轿车
是以克莱斯勒帝国 $%& 为样车试
制，车型代号 '()*；+&,- 年，一汽
以奔驰 ,..系列为参考，推出了红
旗 '(//.系列车型；+&00年，大众
公司转让奥迪 +.. '1车型技术给
一汽，'(/**. 小红旗因此诞生；
+&&2 年，红旗基于福特林肯的平
台，推出大红旗 '(/3,.；小红旗则
装载了日产 45*.型发动机变身红
旗世纪星；*..,年，红旗 !"1通过
皇冠 6789:;7贴牌生产。

但是，此前与奥迪、奔驰、克莱
斯勒、林肯、丰田、日产的局部技术
“结缘”，从未使红旗显出自身品牌
应有的华贵气质。相反地，各类别
“换壳”车型和混乱的技术开发与改
造体系，让红旗的形象变得日益模
糊，在人们的心中也渐行渐远。体现
在市场上，则是销量的衰微和影响

的沉寂。我们不否认一汽人振兴红
旗品牌的雄心与为之所付出的努
力，然而数十年的蹉跎，现实却是使
得红旗一而再再而三地耽误了数十
年的自身技术与产品品质积累，品
牌形象也跟着受损。
一汽前掌门人竺延风曾有“耐

住寂寞 *.年”的名言，此话出口尚
不过 +.年，屡战屡败的红旗再次不
甘寂寞地出山了。这次推出的全新
的红旗 !)，据称一汽研发投入 -.

多亿元，项目团队超过 +<..人，匹
配多款自主动力总成。据一汽轿车
销售公司总经理张晓军透露，目前
红旗的品牌理念和精神为“心怀理
想，锐意进取”，核心价值为“大气、
尊贵、经典、科技”。无论从技术、品
质还是品牌的含金量来说，这次再
度上阵的红旗品牌只能说是刚刚

开始塑造灵魂，还远未到精准拿捏
深入人心的地步。华尔街日报近日
的一篇报道引述的一位汽车业咨
询顾问的话说得好：红旗 !/和德
国豪车品牌奔驰和宝马之间的区
别在于品牌所唤起的情感是不同
的，德国品牌唤起的是尊重，甚至
是崇拜，而红旗品牌唤起的不过是
一种怀旧感。

公私两难的定位
红旗此次的种种姿态表明，其

决意要将自己打造成豪华官车，诸
如与高端豪华定位相匹配的营销服
务体系，包括红旗文化馆、城市品鉴
中心与 3=店相结合，以及 3年 +.

万公里的品质保障，担保期内养护
零成本等服务政策。另一方面，红旗
还心想着先开拓公车市场，后逐步

向私人市场投放的战略。
先说公车市场。全国公车采购

数量仅占汽车销售总量的 *>，新
一届政府厉行廉政，也预示着公务
车市场在未来几年至多也只能保持
现有规模。各地政府不可能只采购
一个品牌的自主车型，而各大车企
也都在抓紧抢夺公务车采购市场，
这将原本容量不大的市场变成了竞
争激烈的“红海”。
定位高高在上的红旗，或许有

把握凭“国车”的政治牌取得“处于
金字塔尖、但数量不大”的中央、部
委领导座驾订单，但获得份额更大
的地方中高级官员公车订单却非易
事，除去地方保护因素之外，官员们
“避免越级配车”的谨慎心态也会阻
碍红旗在公车市场的大红大紫。张
晓军在接受记者采访时也曾坦言，

对一汽而言，当下红旗的销量目标
是次要的。
再说私车市场。目前，红旗少而

精的渠道和服务配置方式，都是冲
着官车市场去的，寥寥无几的渠道
很难支撑私车消费。此外，宝马、奥
迪、奔驰以及沃尔沃等入门级豪华
车还在继续向下探，中高级车市场
的竞争更是白热化，在私人消费市
场，没有了政府的保护性采购，品牌
和品质积淀尚浅、定价不具备太多
诱惑力的红旗能否突破跨国车企对
入门级豪华车以及中高级车的封
锁，激发消费人群的购买欲望，人们
对此很难乐观。最后，商人们“避免
不当配车”的谨慎心态也会阻碍红
旗在私车市场的大展拳脚。
“第一国车”的形象，也许是红

旗品牌最大的财富，但长期以来也
是其最大的包袱。单靠 !/一款车
型，红旗品牌显然很难兼顾官车、公
车和私车各大市场。屡败屡战的红
旗品牌能否打赢这次的涅槃之战，
借 !/ 走出理想飞扬的上扬曲线，
目前看还并无胜算。红旗品牌要想
打全面的翻身仗，还要看接下来的
步伐走得扎实稳健，还有待于未来
更精准的品牌、产品、营销和服务策
略，以及更经得起考验的技术、品质
和口碑的积累。 罗裕

屡败屡战“红旗”此番岂有胜算
! ! ! !近日，红旗品牌三度
复兴后的首款车型红旗
H7在北京上市。定位为
“第一国车”的红旗品牌，
从 1950年代推出至今，
几起几伏，屡败屡战。这次
红旗的高调复出，是真的
开始走上复兴崛起之路还
是仅仅又是一次虚火？
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