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青春期危机

艾尔斯伯格———一个传奇的故事
!""#$%&' ()&)*+,（艾尔斯伯格悖论）

———如果询问从事决策研究的心理学、经
济学或者管理学的人是否知道“艾尔斯伯
格悖论”，他们多半回答“知道”，因为“艾
尔斯伯格悖论”是决策学中一个很有名的
现象。可是，如果你问他们是否知道发现
“艾尔斯伯格悖论”的艾尔斯伯格还是一
个著名的泄密者，他们大概会回答“不知
道”。

艾尔斯伯格 -./0毕业于哈佛大学，
博士论文正是提出“艾尔斯伯格悖论”：设
想你的朋友在你面前放一个花瓶，花瓶里
有三种颜色的珠子：红色、黑色和黄色。花
瓶是陶瓷的，所以你看不见里面，你朋友
告诉你珠子一共 .1个，其中红色 21个，
黑色和黄色一共 31个，但是黑色、黄色各
多少你并不知道。

现在有两种情况供你选择：4）如果
你伸手进去摸，摸到一个红色的珠子，你
将得到 511美元。6）如果你伸手进去摸，
摸到一个黑色珠子，你将得到 571美元。
请问，你选择 4还是 6？绝大部分人选择
4。

接下来你有第二次选择：8）如果你
摸到一个红珠子或者一个黄珠子，你将
得到 911美元。:）如果你摸到一个黑珠
子或者一个黄珠子，你将得到 911美元。
请问你将选择 8还是 :？绝大部分人选
择 :。

为什么称为悖论？因为这两次选择违
背了经济学中一个非常关键的定律———
一致性定律。如果 ,;<，那么 ,=);<=)。再
回头看上面的实验，第一次红珠子;黑珠
子，那么第二次就应该是红珠子=黄珠子;

黑珠子=黄珠子。可是实验结果却是相反，
红珠子=黄珠子>黑珠子=黄珠子。

泄密者走上的是一条不归路
那么，怎么解释艾尔斯伯格悖论呢？

艾尔斯伯格认为人们讨厌模糊性，为什么
选择 4？因为大家清楚地知道红珠子是 21

个，而黑珠子到底多少个不清楚。那为什
么选择 :？同样的道理，因为黑珠子=黄珠
子一共 31个，而红珠子=黄珠子有多少个
不清楚。因此，学术界又将“艾尔斯伯格悖
论”称为“模糊厌恶”。
哈佛大学毕业后，艾尔斯伯格先在海

军陆战队服役，后在著名的兰德公司工
作。9.?9年，他将一份“五角大楼”的绝密
文件泄露给《纽约时报》等媒体，这份文件
详细介绍了美国政府在整个越南战争中
是如何精心误导公众、蓄意左右民意；尤
其重要的是，文件显示美国政府早就意识
到美军无法在越战中取胜。

联邦调查局用了 0个星期的时间找
到了艾尔斯伯格，9.?2年 9月，他正式受
审，他被起诉触犯了“间谍法案”以及盗窃
政府财产罪，这些罪状加起来，他可能面
临 99@年的监禁。

一个曾经研究“模糊厌恶”的学者为

什么为了泄密而把自己的前途和命运置
于“模糊”的不归路呢？也许艾尔斯伯格
认为，我们厌恶的并不是模糊，我们厌恶
的是被欺骗！顺带提一句，幸运的是，由
于“水门事件”艾尔斯伯格被无罪释放
了。

泄密者的个性并无独特之处
许多人以为泄密者的个性与众不同，

独特的个性使他们选择一条不确定的、模
糊的不归路，实际上研究表明，泄密者的
个性并无独特之处。不过，从道德层面看，
他们都比较保守甚至还有些天真。

西方有一位泄密者曾经说过这样
一句话，“我不是要对抗这个系统，我本
来就是这个系统的一部分！我只是没有
意识到存在两个系统。”这些人在成长
的过程慢慢发现有些人总是说一套、做
一套，比如西方政客们口头承诺未来并
一定会兑现。有趣的是，泄密者往往比
常人更晚意识到这一点，所以从某种意
义上说，他们比较天真。因此，当他们意
识到有人在撒谎、欺骗、盗窃等等，他们
会感到震惊。

震惊让他们采取行动，所以，从某种
意义上讲他们别无选择。若干年后，一些
西方媒体的记者采访那些泄密者，询问他
们如果时光倒流，你是否还会泄密？有些
人回答说不会，有些人回答说会，但是所
有的都说，他们当时别无选择，如果不做
点什么他们就活不下去了。

! ! ! !耀耀 93岁，正是读初三准备参加中
考的年纪。他从小性格内向，属于“三
棍子也打不出个闷屁”来的那种类型，不
过行为表现还算不错，学习成绩也在班
里名列前茅；所以虽然由于性格原因从
没被选上做过班干部，但在老师、同学和
家长的心目中，依然是个不折不扣的好
学生。
但前段日子，这位大家心目中的好

学生却闹出事来。事情的起因是，上学期
班级里新来了个转学的女同学，那女同
学漂亮聪明，一下子成了全班的焦点。不
知从什么时候起，耀耀发现自己暗暗喜
欢上了那位女同学，他没有勇气表达，也
并不想真的去追求，只是把这种感觉悄
悄地写在了自己的日记本中。谁知那天
放学回家时日记本忘记在课桌里，第二
天他赶到学校，却看见同桌正在翻看自
己的日记，旁边好几位同学在议论纷纷，
结果不到中午，关于他看上那位女同学
的流言已经传遍全班。
看着同桌嘲笑自己的言行，耀耀说

他当时也不知道自己哪里来如此大的力
气，只觉得浑身发热，一下子冲过去，一
脚就把同桌踩倒在地上。耀耀这平生第
一次打架的结果是，同桌手臂骨折，家长
赔钱赔笑脸，而他自己也受到学校警告
处分。耀耀内心羞愧、恼怒、委屈交织，他
后悔自己冲动打人，但也觉得无颜面对
老师、同学，尤其是对不起那位无辜的女
同学，他没有勇气面对自己的错误，同时
也困惑于自己的美好感觉竟然如此结
局，羞愤难当之下，他向父母提出要休
学，再也不愿意去学校上学了。
从心理学角度看，耀耀此时正

面临着他人生中重大的一次心理危
机，能否安然度过这次危机，并从危

机中获得成长，对于耀耀的
一生都有着重要意义。

青春期的孩子，生理上成熟而心理上不
够成熟的状况，让他们面对着许多危机
和困惑。他们追求独立，希望摆脱父母，
却常常因为经验不足而做傻事；他们向
往美好的两性情感，却经常因幼稚而把
握不好尺度；他们内心苦闷渴望友情，却
常常不懂交往规则反被友情所伤。青春
期也是孩子成长的危险期，需要家长、学
校、社会共同来关心，尤其是家长，要及
时发现孩子遇到的问题，及时提供帮助。
耀耀后来在咨询师的帮助下，了解

了青春期自己的心理特点，接纳了自己
的情感，不再为对女同学产生好感而感
到羞愧，并由此获得了更深的自我认同
感，增强了面对自己面对错误的勇气。同
时他还反思了自己与同学的关系和沟通
方式，学习了以后遇到同类事件的处理
方式。最终，他找回了自己的勇气，回到
了学校，并且再次以实际行动成为了大
家心目中的“好学生”。
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