
地球公司
以人类历史上前所未有的速度

和规模发生的变化正在改变全球经
济。我们生活在地球公司里，与其共
存：国家政策、地区战略和早就得到
公认的经济理论现在已经不符合我
们最新的超链接、紧密融合、高度互
动和因技术而变革的新经济现实。
世界上许多最成功的大企业目

前在“虚拟全球工厂”里制造产品，
凭借错综复杂的供应链网络与几十
个国家成百个其他企业相连。越来
越多的货物市场以及越来越多不需
要面对面交流的服务项目，都具有
全球化性质。越来越多的工薪族不
但必须同其他国家的工薪族竞争，
还必须同与其他机器和计算机网络
彼此相连的智能化机器竞争。
工作的数字化以及曾经称为自

动化的机制的戏剧性和相对突然性
转移同时带动了两种巨大变化：

一! 工作从工业化经济体外包

给人口众多! 工资较低的新兴发展

中经济体"

二! 机器化处理!计算机程序!

各种大小和形状的机器人# 以及仍

然处于初级阶段但每年都在不断改

善效能! 作用和能力的人工智能等

代劳人类的工作$

我们最好将全球经济转型理解
为一种涌现的现象，即整体不仅大于
各部分的总和，而且与各部分的总和
在许多方面大相径庭。它代表了一种
新事物，不仅仅是曾经相互作用的同
类国家和地区经济体的更为彼此互
联的集合，而是全新的整体，有着与
我们过去所熟悉的完全不同的内在
动态、模式、动力和原始力量。

正如在十八世纪最后二十五
年，北美十三个美洲殖民地作为一
个整体涌现，正如意大利古代城墙
包围的城邦在十九世纪下半叶终于
成为统一的国家，全世界现在也作
为整个单一的经济体涌现出来，迅

速走向完全一体化。
在政治和政府政策领域，民族

国家依然是主角。在心理上和情感
上，以及我们构建自己身份的方式
上，我们大部分人的思想和行为照
旧，似乎我们仍然生活在从小就了
解的世界里。然而事实上，就生活的
经济现实而言，昨日的世界正从视
线中消失。

这个全球变化的强大驱动
力———有时笼统但不恰当地称为
“全球化”———不但标志着历史上一
个时代的结束，另一个时代的开始，
而且标志着出现了一种我们人类必
须面对的全新现实。
业务外包和机器代劳通常被认

为是两种截然不同的现象，不同的
经济学家、技术人员和政策专家参
与研究和讨论，但实际上却深深交
织在一起，代表同一种元现象的两
个方面。
朝向机器代劳以及由信息技术

支持的业务外包的结构性转变戏剧
性地改变了资本投入和劳动投入之
比，削弱了工业国家劳动者要求更

高工资的能力。
二十世纪上半叶，人们通过争取

劳动权利的政治斗争来决定劳动收
入和将工人组织在一起的企业内资
本的相对分配，但是在决定工作的未
来以及人们因此而获得什么样的报
酬等方面，技术驱动的变化现在起到
了更大的作用。如今雇主有现成的选
择：!一"干脆关闭工厂或企业，将它搬
迁至工资低的国家，或者!二"用机器
人和自动化系统取代劳动者，因此，
过去在零和语境中出现的争论似乎
就不再合适或具有说服力。
从被抢了饭碗的美国或欧洲工

厂工人的角度来看，自动化和业务
外包的影响本质上是一样的。从工
厂主的角度来看，业务境外转移以
及机器代劳的结果是生产力明显提
高，无论新技术是部署在现有的设
施中还是用在别的国家。
决策者常常将这种结果算作成

功，因为生产力提高被看做是进步
追求的目标，但是之于因生产力提
高而受到称赞的公司名义上所在的
国家，这种进步对其就业的全部影
响却常常遭到忽视，即使这种趋势
已经致使未来经济中劳动的基本作
用都受到了质疑。
快速增加的全球经济相互关联

同时驱动了业务外包和机器代劳，
其表现之一是，机器代劳在新兴的

发展中经济体内也出现得越来越频
繁，开始淘汰越来越多最近才从发
达工业经济体外包过来的工作。
一方面是将金钱投资在境外工

厂，复制曾经位于西方的同样的工
作，另一方面是提供经济学家所谓
的“技术资本”———这种投资不仅提
高商业和工业生产力，而且在最初
失去工厂的国家以及工厂迁移所至
的国家内，逐渐淘汰大量工作———
这两者之间有很大的区别。

低工资国家的工人最初因新的
就业机会而受益，直到他们帮助改善
的生活水准导致他们自己也要求更
高的工资。然后，当工厂主能够用他
们通过从西方外包工作而获得的最
新利润来购买越来越完善———也越
来越廉价———的机器人和自动化流
程时，工人自己也变得容易被取代。
在日益趋向一体化的地球公司

与相互关联的智能化机器之间出现
了积极的反馈循环，换句话说，这两
种趋势———由贸易和投资驱动的日
益增加的机器代劳和全球经济之间
的相互关联正在巩固彼此。
机器代劳对就业的影响有时被

误解为这样一种进程：当技术突破
突然导致人被相互关联的智能机器
取代时，就会完全淘汰所有类别的
就业机会，但其实更普遍的情况是，
网络化智能机器取代了很大一部分

工作，同时大量提高其余相对少部
分雇员的生产力，让他们利用与他
们并存、已成为生产流程一部分的
机器的功效。
剩余的工作有时会要求更高的

工资，以回报需要用来对付新技术
的新技巧，而这种模式会进一步使
我们更倾向于误解快速增加的机器
代劳的总体影响，将其看做以更好
的新工作淘汰旧工作这样一种我们
早已熟悉的一部分模式。
但是今天的不同之处在于我们

正在开始攀登此技术山坡的陡峭部
分，这个在许多企业和行业同时出
现的同一进程的总体影响导致就业
机会大量减少，而且，许多雇员缺乏
完成新工作所需的技巧!例如，许多
机器人操作所需的十进制运算"。
已经出现了新的公司，将工人

与能够通过互联网高效廉价地外包
的工作在线连接在一起。机器代劳
也开始对新闻界产生影响。“叙述科
学”是由西北大学智能信息实验室
两位主任创建的一家机器人记者公
司，目前正在通过计算机算法来分
析体育赛事、财务报告和政府研究
的统计数据，为报纸杂志提供文章。
公司创建人之一克里斯蒂安·哈蒙
德也是麦迪尔新闻学院教授，他告
诉我说业务正在不断扩大至新闻界
许多新的领域。公司首席执行官斯
图亚特·弗兰克尔说，公司的几位真
人作者已经成为“元新闻记者”，负
责设计模板、框架以及将算法嵌入
数据的角度。他说，这样他们就能
“在别人只能一篇篇撰写报道时，同
时撰写出上百万篇报道”。
引入越来越多机器智能和将工

作转移至低工资国家，这样日积月
累所造成的影响同时也正在产生更
大的收入和净价值不平等，不仅在
发达国家，而且在新兴经济体中也
如此。失去工作的人收入减少，而从
技术资本中获得越来越多相对价值
的人则收入增多。
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与邬达克同时代
王唯铭

! ! !"#沿街!华商纱布交易所中的高耸大厅

雨开始下了起来，不松不紧，淅淅沥沥，
似有似无。天色似乎更加阴沉了起来，让当年
爱多亚路（今延安东路）这一带的景物泛出了
冷冷微光。车子在马路上飞驰而过，还有头上
那个笨重的高架，也有无数车子正一路驰去，
有声响传来，是轮胎压着雨水与地面发出的
摩擦之声。这就是 #$%&年的秋季吗？或，这就
是 #$%&年秋季时的爱多亚路吗？
如是，但马路右边怎会出现这一幢崭新

的阿达迪可建筑？马路左侧又怎会占据着这
么一大片青色树木？而在我站立的面前，又怎
会横贯着这么一个巨大、笨拙的高架道？那高
架道强横、霸道地挨近了我身后的这幢建筑，
仿佛生生地要将建筑压扁了似的。

转过身子，端详这幢建筑，#$%&年扑面
而来。但见，大门两旁有爱奥尼柱子两根，相
当的古意；柱子两边有精美的装饰，有幽然的
古情；目光上移，有多层灰色、凝重的墙体，长
长檐口上有巨大山花，亦是十分的古雅；西部
转角处，又有穹顶塔楼，走的是先施大楼、永
安大楼那一路，十分的巴洛克，彰显着 #$世
纪欧洲的那些伟大岁月，也彰显着被叫作“殖
民主义者”的男女们来到上海后的美学。
高架几乎贴着大楼而造，让我们很难拍

摄大楼的全貌趣味。毫无疑问，这里正是占地
面积 %'(#平方米、建筑面积 #%&%(平方米的
那幢建筑，它坐北朝南，钢框结构，建筑学家
将其称之为新古典主义风格，而在遥远的
#$%&年，当它经通和洋行之手落成时，是被
用作华商纱布交易所，那遥远的 #$%&年啊！

此刻，我沿水磨石的台阶向高高的二楼
走去。台阶时有损坏，黯然的表面让我感觉到
散发出来的历史气息。二楼，推门而入，门厅里
的古意分明萦绕并盎然了起来。先见大片青
色、带小花图案的水磨石地坪，是经典的 %(世
纪 %(年代流行的风尚。水磨石地坪的一个局
部区域，可以瞥见有熊猫造型。看着我不解的眼
神，上海自然博物馆赵鸿先生便解释道：“就这

个是后来做的，时间大概在 )(年代。那
时，这里刚刚成为上海自然博物馆。”

除此之外，门厅里的所有都源自
#$%&年。那时，上海开埠已有 *(年，租
界的越界筑路已将这座城市无限地拓
展了边界，哈同们早已在“冒险家的乐

园”中站稳了脚跟，而后来的埃利克·马勒们
也正野心勃勃地梦想着开创他们生命的新天
地。#&'家华商交易所的风生水起旋即烟消云
散，堪称 %(世纪 %(年代的重大事件。
说到交易所，在洋务运动中初试莺声的轮

船招商局，其所发行的股票筹集资金，堪称中
国近代史最早的股票雏形，时间为 #*+%年。
#$%#年，上海华商证券交易所成立，是中国近
代证券发展史上的一大事件。而在该年年底，
上海掀起了一场设立交易所的狂潮，仅在上海
外国领事馆注册领照的交易所数量就高达 *(

余家，而在全国，成立的交易所则达到了
#&' 家。交易的品种林林总总、无奇不有，
从公债股票到杂粮油饼，更有棉纱、煤油、火
柴、麻袋，以至到最后绝大部分交易所炒作和
投机的主要对象竟然是自身股票，此等疯狂
着实让人瞠目结舌。
投机者必定死于投机，如同贪婪者必定

灭与贪婪。到了 #$%#年的年终，上海金融市
场银根紧缩，最后剩下的只有 '家，'家中的
一家便是上海华商纱布交易所。华商纱布交
易所最初租房于爱多亚路 $号，做交易空间。
终究这个空间过于狭小，不久便将整个交易
所搬进通和洋行设计的这幢新古典主义风格
的大楼。#$&+年，因了中日之战的正式打响，
上海华商纱布交易所宣布停牌歇业。我想，没
有人可能看到后来的历史，就如同没有人可
能预知自己的前生。在 #$%&年的这个宏伟的
大厅内，脚步匆匆、渴望着抓住命运每一个瞬
息即逝机会的交易员们，他们中没有人会知道
自己的职业将在 #$&+年便宣告终结，同理，他
们中也没有人会知道上海自然博物馆将在 #$)*

年迁入其间。
#$%&年，那是上海的第一个黄金时代，这

时代让后来者罗兹·墨菲发出了关于“上海是
近代中国一把钥匙”的那声绵长的感慨，也是
在这个年份，在爱多亚路 %'(号的地基上，通
和洋行设计的新古典主义建筑伫立而起，自它
生成那天起，它其实便获得了永生。
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! ! ! ! ! ! ! $#还记得我答应你的事儿吗

金海湾人民医院的长廊人来人往。当凌
子出现在重症加护病房区时，门口已聚集不
少同行。她向大家“嗨！”了一声。日报的张记
拦住凌子：“凌子，还是等会儿吧，我们刚被赶
出来。”
凌子耸耸肩：“让我姑且一试吧。”说完，

她推开病房的门。
“哎，我不是说不许———哟，凌子

姐呀！我以为又是那帮记者呢。”梅总
助理朵儿马上微微一笑。
“朵儿，先跟你声明啊，我完全出

于友情来看望梅总的，你可不能连我
也往外赶哦！”“我还不知你跟梅总的
交情吗？”“梅总伤在哪个部位？”
“肾。”凌子的心骤然抽紧：“严重吗？”
宁朵凝重地点点头。
“她家人都知道了吗,”“她爸妈

知道。孩子在北京参加电视剧《好女
儿》选秀，根据梅总的意思，没告诉
她。”“选秀？她有那么大女儿了吗？她
爱人呢？”“你不知道？”“咋？”“梅总
……早离了，还离了……两次。”“啊？！”凌子
张开的嘴巴，久久没有合上。
游走在医院草坪上，凌子的思绪就像落

叶一样沙沙飞旋。当今是个爱情速食的时代，
离婚实在不算啥稀罕事。自己不也刚把红本
换成绿本吗？然而，是啥原因能让如此优秀的
她竟换了两次绿本, 在她身上隐藏着一个怎
样的故事,

病房里，只剩下凌子和洁雅。凌子轻柔地
问：“给您削个梨，好吗？”“别忙了，请坐吧，我
有话要对你说。”看到洁雅满脸的认真和凝
重，凌子的心扑通扑通直跳。
“我知道，自己的时间不多了……”刚坐

下的凌子嗖地一下跳起来，欲开口却被她用
手势制止。“不用紧张，也不用吃惊，更不用奇
怪，我对肾的病理不是一般的了解。对我国目
前医术发展的状况了解得也非常透彻。你放
心，我今天能跟你敞开来谈，说明我已经能够
坦然面对……”

无需多言了- 凌子知道自己面对的虽是
一个濒临危险的洁雅- 也是一个理性的洁雅-

一个坚强的洁雅。
“还记得我答应你的事儿吗？”“是……”

“我答应要把自己的故事讲给你听啊。”
这可是梦寐以求的呀！但她今天比以往

更疲惫，所以凌子摇摇头：“这事儿啊，改天
吧，这会儿，你需要好好休息啦。”
“不。有些事儿，我必须要处理了。因为我

现在还比较清醒，再拖延的话……我怕会来
不及啊！”“梅姐……别说了！”

“我向你提两个请求-希望您能
答应。”凌子把胸脯一拍：“别说两个，
就是二十个二百个，只要我能做到就
一定答应！”
“第一、我向你说的一切，请你无

论如何不要以任何形式进行真实公
开的报道。第二、必须以小说形式把
它写出来。我相信，即使不能畅销，起
码能取得社会效应。因为我的故事本
身充满了传奇色彩和时代气息，可以
说是一部厚重的现实主义小说。这两
点你能答应吗？”
“第一点，一点问题没有，我保证

做到。第二点，虽有难度但我会尽最
大努力。”

洁雅仰头呼出一口长气。
“好！我总算没看错人。说实话，我是个文

学迷，多年前，在金海湾的小文圈也曾有点小
名气呢。我利用业余时间，把自己四十多年的
人生做了整理和归纳，储存在笔记本里。它既
没提炼也没构思，因此有不少叙述，语言也较
直白。如果一定要给它冠以称谓的话，应叫
‘真实再现’，所以你不要以文学作品的高度
来要求它！换句话说，这仅是一些素材。本来
我也计划把它写成小说。呵呵，往大了吹，将
来拍成电视剧也不一定。现在我知道，这是不
可能的了……”
凌子凝视她，这是惊讶的凝视，敬意的凝

视，一诺千金的凝视，心照不宣的凝视。
“好了，我要说的就这么多了，剩下的事

儿就交给你了。今天你不用陪我了，回去看资
料吧。这个笔记本就送给你了，也算……留个
纪念吧……”
书房的百叶窗外是茫茫夜色。
凌子静静地坐在洁雅的笔记本电脑前。
食指往鼠标左键轻轻一点，《我的故事》

在整个屏幕铺开，随着文字的流淌，凌子渐渐
走进了洁雅的故事，走进了洁雅的心灵世界。
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