
! ! ! !绿地集团是世界 !""强企业和上海市
国有控股特大型企业集团，创立于 #$$%年
&月 '(日。至今二十余年来，始终坚持“绿
地，让生活更美好”的企业宗旨，做政府所
想、为市场所需，通过产业经营与资本经营
并举发展，已形成目前“房地产主业突出，
能源、金融等相关产业并举发展”的产业布
局，在 %"'% 年跻身《财富》全球企业 !""

强，成为中国首家以房地产为主业的世界
!""强企业，在 %"')全球企业 !""强中排
位飙升至 )!$位，发展增速全球第三、中国
第一。在中国企业 !""强中位列第 &)位，
在以房地产为主业的综合性企业集团中排
名第 '位。%"'%年绿地集团实现业务经营
收入超过 %*!+亿元，利税总额 %*"亿元，
总资产超过 %)!"亿元。
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! ! ! !当前是房地产海外投资的窗口期!机

遇难得! 绿地的海外拓展将在稳健中全速

推进! 力争成为全国房地产行业的全球化

经营领跑者"

大型企业应该向平台型企业转型!#平

台型$经营模式是如今最具活力%最有发展

前景的商业模式! 平台型企业也将成为市

场经济中的王者"

目前正处于调整转型期! 大企业立足

大行业!通过准确把握政策机遇%率先转型

升级%持续创新盈利模式%多元产业互补发

展等!更容易把握机遇%获取资源"

!""!"#
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绿地集团&第!"#位'
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“走出去”升级版：市场向海外延伸
———绿地集团董事长、总裁张玉良访谈录

力争成为全球化经营领跑者

!""!-./

! 位于上海黄浦江畔的绿地总部鸟瞰

! ! ! !今年在世界 !""强排名大幅晋升，证明了
绿地集团是一家敢于梦想、有能力实现梦想的
企业。如今，绿地已开启“二十年后再出发”新征
程，并将今年经营目标定为 )"""亿。为此，记者
专访了绿地集团董事长、总裁张玉良。

记者!房地产是绿地主业!你们是如何持续

发展夯实这一基础的(

张玉良! 房地产开发经营作为绿地集团的
核心主导产业，开发规模、产品类型、品质品牌
均处于全国领先地位，特别在超高层、大型城市
综合体、高铁站商务区及产业园开发领域遥遥
领先。我们策略是国内外市场拓展齐头并进，目
前建成和在建超高层城市地标建筑达 '&幢，其
中 *幢高度位列世界排名前十。%"'%年，随着
绿地韩国旅游健康城开工建设，绿地集团正式
开启海外投资发展新征程；同时，通过资本运作
打造绿地香港控股有限公司，实现绿地集团海
外发展、资源整合的战略新布局。

记者! 绿地发起成立了中国注册资本额最

大的小额贷款公司!请介绍一下)

张玉良! 在确保房地产行业领先地位的同
时，我们积极发展能源、金融等次支柱产业。其
中，能源产业作为第二支柱产业，已形成涵盖煤
炭生产、加工、储运、分销及石油仓储、运输、销
售等在内的完整产业链，目前更在内蒙古、山西
拥有多座煤矿。资源总储量近 &亿吨，年产量超
过 ')!"万吨，配送超 !!""万吨。同时，绿地集
团积极打造金融全产业链，组建绿地金融投资
控股集团，入股辽宁盘锦银行、锦州银行、上海
农村商业银行等，并发起成立了中国注册资本
额最大的小额贷款公司，以及融资担保公司、典
当公司等。此外，绿地集团在商业、酒店、建筑、
汽车服务等产业也具有较大规模和较强实力。

记者!绿地如何理解和把握#新型城镇化$(

张玉良! 新型城镇化不简单等同于房地产
化，而有其独特内涵与特征。第一，新型城镇化
新在“以人为本”，核心是“市民化”，其推进将带
来人口的集聚和城镇人口的不断增加，特别是
在大城市，这一过程将表现得尤为显著；第二，
新型城镇化注重“产城融合”，在推进城市建设
时更加强调城市产业功能与生活功能同步发
展，这将对住宅之外的产业地产及商业、办公、
生产、生活等现代服务业综合体带来庞大的需
求。能够紧贴上述需求来寻求发展的企业，将在
新型城镇化建设中真正把握先机。

记者! 你们如何更好地发挥自身优势参与

#新型城镇化$的建设进程(

张玉良! 绿地注重围绕政策和市场需求做
城镇化，注重以前沿的理念、人本的态度做城镇
化。一方面，顺应新型城镇化导向的“产城一体
化”开发及运营模式日趋成熟，已经成为绿地综
合性地产开发的重要组成部分，形成绿地新一
代“造城”模式。目前绿地已在哈尔滨、南昌、西
安、呼和浩特、银川、郑州等地累计投建 '"多个
大型产城一体化项目，单体项目占地面积均超
过 !"""亩，产业与生活功能齐全（产业部分占
比达 *",）。绿地内部则已成立产业地产发展
中心，建立产业地产扶持基金，全面提升产业地
产项目的规划建设及招商运营水平。另一方面，
我们还响应“美丽中国”、“智慧城市”的新型城
镇化建设导向，着力于产品力的提升，包括启动
“绿色未来计划”、“美丽家园计划”和“智慧城市
计划”等三项绿色行动。

记者!听说绿地海外拓展进展顺利!你们实

施国际化战略的背景是什么(

张玉良!绿地创立以来秉持“绿地，让生活
更美好”的发展宗旨，努力为员工、客户、合作伙
伴及社会创造价值。此前这种价值实现主要集

中在国内市场。近年来，随着大量海外投资者、
移民群体、境外游群体的涌现，中国消费者在海
外市场的活跃度大幅提升，中国高收入人群在
海外投资置业越来越多，国外房地产项目在国
内的推广日趋频繁，加之金融危机导致国际经
济持续低迷及海外资产价格缩水等因素，市场
环境和趋势告诉我们，有条件可以走出去了。

记者!绿地国际化经营的思路和目标是什么(

张玉良!关于国际化经营思路，绿地自实施
国际化战略之初即坚持一项原则，即要去自身
有竞争优势的地方，由此，我们明确了当前所实
施的商业模式，即利用中国市场资源实施全球
化战略，“做国内市场的海外延伸”。优先选择中
国投资者、移民群体较为青睐、中国游客及留学
生较多的国家及城市参与投资开发，确保项目
成功销售和稳健运营。我们认为这是一种既符
合市场需求和趋势，又能够发挥企业优势，并且
风险可控的商业模式。特别在国际化初期，借力
现有优势资源，将大大降低对进入新兴市场的
不确定性和风险。

记者!绿地能够在短短 $%年间迅速成长为

千亿级企业!除了在产品%服务方面的努力以及

持之以恒的创新外! 始终以高度负责的态度经

营企业!积极履行社会责任!恐怕也是绿地长足

发展的重要原因吧*

张玉良! 企业首先应该强调自身的运营与
发展，唯有实现了自身的良性发展，才有能力去
参与各类公益事业，为社会做出更多的贡献。而
事实上，不同的企业，在不同的发展阶段，对于
社会责任的理解深度都是不一样的，对绿地这
样的大企业来说，我们始终视履行社会责任为
企业的重要使命。
至少在我看来，履行社会责任与企业的发

展前景一定是成正比的。我相信，凡是履行社会
责任比较好的企业，一定是可持续发展的，因为
它所获得的社会各界的支持会更多。

! ! ! !今年以来，绿地海
外拓展步伐迅捷。

海外项目
顺利推进
绿地韩国旅游健

康城项目首批产品今
年二季度启动销售，目
前销售势头良好，年内
销售收入有望超 #!亿
元人民币，项目二期将
于年内动工。澳大利亚
悉尼“绿地中心”项目
自今年 ) 月签署正式
交易合同以来，已通过
澳大利亚外国投资委
员会及国家发改委的
审批，将于四季度启动
改建，并于年内对外销售，年内销售收
入有望超 #+亿元人民币。绿地法兰克
福铂骊酒店顺利挂牌运营，上月又通
过资产置换将西班牙巴塞罗那、马德
里两家酒店收入囊中，本月则签约美
国洛杉矶综合体项目，实现中国房企
在美最大房地产收购案。同时，绿地在
美国、澳大利亚、泰国、英国等还有近
十个项目在洽谈中，年内还计划将房
地产开发项目落地至欧洲其他地区和
泰国。预计绿地年内可确定的新增海
外投资为 #++亿元人民币，累计海外
项目投资近 %++亿元人民币。

从“盖房子”
到“筑平台”

从“新城战略”“超高层战略”“产
城一体化战略”到“智慧城镇”，从“造
建筑”到“配功能”再到“筑平台”，绿地
的开发模式在转型升级，酝酿着绿地
向“平台型”企业进化的战略思路。
从绿地来看，产品开发模式的更

新换代，也体现了资源整合能力的不
断升级。从房地产开发初期对开发过
程基础上下游资源的简单整合，到投
建超高层项目过程中对国际顶级设计
公司、专业建设团队的国际化整合，从
打造高端商业综合体过程中对顶尖商
业、酒店运营商及品牌的战略性整合，
到如今构筑产业新镇、智慧城镇模式
中对产业园区运营、信息技术服务商
的平台化集成，绿地正不断把资源集
成的平台做大、夯实、筑高。

特约通讯员 王晓东

绿
地
﹃
走
出
去
﹄
步
伐
稳

海
外
﹃
耕
耘
﹄
风
生
水
起

!

绿
地
集
团
掌
门
人
张
玉
良
+

稳
健
拓
展
海
外
市
场

本报记者 鞠敏


