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专版 /教育周刊

! ! ! !小到一套积木玩具，大到 !""平方米的
“沙乐园”，只要说及长宁新实验幼儿园，园
长周剑就会对园内每个细节如数家珍。从教
!"年，周剑从上海市特级教师到特级园长，
从全国教育系统劳动模范到华东师范大学
特聘教授。但就是这样一位“闲不住”的名园
园长宁可放弃外面高薪聘任，在三年前接下
一项艰巨的任务：在长宁区西部办起一所新
的幼儿园———新实验幼儿园。
“有人对我说，你办个自己幼儿园（长宁

实验幼儿园）的分园既省力又不愁生源。”周
剑却觉得，与其办一所全区摇号、仍要择校
的名园分校，不如新办一个家门口孩子的成
长乐园。

亲手挑选每件玩具
身兼长宁实验幼儿园、新实验幼儿园两

个独立幼儿园的园长，周剑的时间总是被填
得满满的，但即使是再忙碌，新实验幼儿园
的所有的玩具和图书，都是周剑亲自挑来
的。周剑说，好的玩具都能让孩子在玩中有
学有思考。

周剑爱琢磨，挑的玩具总是特别受到
孩子们欢迎。有一次，她去玩具供应商处挑
玩具，一眼相中了一套看上去并不出彩的
原木色积木。玩具商很好奇，为什么她不选
大众喜爱的彩色积木？周剑说，其实，玩具
中就隐藏了学习，这套原木积木虽然没有
色彩，但它都是等比例的，比如，四个三角
形就可以拼成一个长方形。久而久之，周园
长买过的玩具，就会成为“抢手货”。

让幼儿园变成“乐园”
#"$%年 &月，周剑第一次来幼儿园踩

点，幼儿园的设计并不令周剑满意。于是，她
当机立断叫停，重新设计了园内的细节，就
为了让幼儿园变得更“好玩”，比如，洗手间、
入园的门厅、!%%平方米的大沙池，都按孩

子的特性重新改造。
大二班的阎乐桐妈妈说，乐桐每天都很期待上学，不仅交到

了几个非常要好的小伙伴，还会带学校的游戏回来和父母一起
做。“这些游戏从来都不是学科类的，都是以运动方面为主。比
如，最近她就爱和我比谁能单脚站更久。”乐桐妈妈说，周剑特别
细心，能叫出每位学生和家长，而且只要有孩子从她身边经过，
她就会留心观察。“乐桐走路有些外八。刚入园的时候，周园长就
曾特别建议我是否需要去医院观察一下。”

和老师一起缝教具
新实验幼儿园刚成立的时候，陶春明放弃了原先幼儿园工

作，就是冲着周剑而来。她说，从没见过一个园长那么亲力亲为，
只要有空周剑就会泡在新实验幼儿园，带着年轻教师上课备课，
还会亲自写好每一门课的课程设计，打包分享给新教师作为参
考。“这样做，让我们这些新人感觉心里有底。”
一开始幼儿园人手很少，加上周剑不过 '个人。但周剑从来

没有园长的架子，什么事情都是和年轻人一起干。“她时常会和
我们一起做教具。我还记得她做过一个教具叫‘会响的屋顶’。看
着她一针一线地缝，颠覆了我原来对园长的概念。”陶春明说，周
剑从不会严厉地批评人，而是认可人存在差异性，鼓励每个教师
都能发挥出自己的个性。

更令陶春明们获益匪浅的是，周剑做事情从来都是为孩子着
想。(%)(年，新实验幼儿园迎来了开园以来的第一个“六一儿童
节”，周剑却给教师们下了任务：不要组织孩子们排练节目，所有教
师穿上自己最好看的衣服为孩子表演“时装秀”。周剑说，儿童节
是孩子的节日，就该让他们快乐，而不是让他们花精力去排练。

! ! ! ! ! ! ! !本报记者 马丹

! ! ! !崇明县陈家镇中心幼儿园是海岛东端
一所普通的二级幼儿园，却因它独有的近
!%%%平方米“绿色家园”为申城教育界所熟
知。孩子们自己劳作、自己收获、自己观察植
物成长奥秘的场景，令每个来这儿参观的人
印象深刻。

曾经，在周边居民心中，崇明县裕安中
心幼儿园并不是最好的选择。但随着音乐教
育特色日益鲜明，这里孩子变得优雅、开朗、
自信，裕安中心幼儿园也成为崇明规模最大
的幼儿园，一跃而入全县优秀学校行列。
两所幼儿园的精彩变身，“魔术师”功不

可没，她就是先后任两所幼儿园园长的崇明
县三八红旗手、崇明县十大师德标兵胡红
梅。今年 *+岁的胡红梅生在崇明，长在崇
明，她用一次次的教育实践让孩子们知道，
家乡是他们最好的课堂。

3个月，杂草堆变绿色家园
(%%!年 '月，胡红梅初到陈家镇幼儿

园，面对幼儿园发展瓶颈，她忽然从幼儿园
一旁近 !%%%平方米的废弃地得到了灵感。
何不结合崇明“生态岛”的建设，把这块荒地
变成孩子们生态教育的课堂？

女园长带领一群女老师，开始了“垦
荒”。为了节约成本，她们四处去“讨”东西，
变废为宝。年底，胡红梅自己先垫付了 !万
余元，给老师们发了奖金。
“绿色家园”分为五大区域，种植 !%余

种蔬菜，全由孩子们自己照顾、收获。每个班级都有一块自己的
责任田，每个人都有一棵责任树，每天清晨，孩子们一到幼儿园，
就到菜园里照料他们的蔬菜宝宝，他们浇水，锄下杂草作肥料。
果实成熟了，孩子们和老师一起挖出山芋、摘下茄子，用小推车
送到食堂烹制成美味大餐。
“老师会故意不告诉孩子们，藤蔓上结出的小颗粒究竟是什

么，让孩子自己观察它们一天天的变化，用笔画一画，等到孩子
们发现小颗粒就是熟悉的葡萄时，会非常惊喜。”胡红梅相信，大
自然是孩子最好的老师，崇明岛上的孩子，有得天独厚的条件接
触大自然，何乐而不为。

用音符，引导孩子爱家乡
(%%,年，胡红梅被教育局委派至偏僻薄弱的裕安中心幼儿

园，开始了新的创业。受到空间局限，无法复制“绿色家园”，但
是，很快，集思广益后，她为裕安找到了特色———建一片“音乐
园地”。
每天唱一首歌、跳一段舞、欣赏一段音乐、敲打一段节奏、每

月讲一个音乐人的故事、每月了解一样乐器……“六个一”活动，
很快为幼儿园带来了生机和活力。幼儿来园、早操、午睡、起床、
户外活动、离园时，园内都会播放不同类型的音乐，让孩子们时
时感受音乐之乐。大厅悬挂起老师们自制的多种乐器，小舞台上
摆放录音机、服装、道具，教室里创设温馨的音乐角，让幼儿随时
摸摸、敲敲、弹弹、拨拨，感受体验秀一下。每周班级小舞台、每月
全园性“小拇指大舞台”、每学期成果汇演……孩子们的潜力被
激发出来，一个个落落大方。
这片音乐园地，同样充满了崇明特色，胡红梅探究用乡土音

乐培育幼儿故乡情。老师们给孩子们排小小音乐剧，用乡音念对
白，穿插崇明山歌。幼儿园内建起了“乡土体验馆”，两百余平方
米的空间内，孩子们跟随民间手工艺人纺纱、牵磨、打更、打夯，
听民间艺人唱一唱家乡的歌谣。在胡红梅心里，无论是绿色家园
还是音乐家园，都是为了让孩子熟悉并记住家乡的味道。

本报记者 陆梓华

! ! ! !一学期 $%%-$*+课时是许多
老师的工作常态，教学之外研究工
作也不会拉下；医学生学业繁重求
职季情绪波动，导师们看在眼里主
动关心……上海交通大学医学院
药理学及化学生物学学科团队，多
年来传承老前辈师德精神倾力教
学关爱学生，同事间和谐合作研究
成果硕果累累。

上好课是为师基本功
药理学及化学生物学学科是

在交大医学院药物研究所基础上
整合原上海第二医科大学药理
学、医学化学及医学相关学科的
教学和科研资源所组建的团队，
陈红专教授和陆阳教授是学科带
头人，具有博士学位的教师占教
师总数的 .%/以上，也是一支年
轻的团队。育人是大学的核心使
命，这支团队的教师承担了医学
院化学、药理学、药物化学等多门
课程的本科和其他层次的教学任
务，且常年往返黄浦与闵行两个
校区，他们为教育教学辛勤工作。
为了给学生提供更优质的教学服
务，几乎所有教师还注重提升自
身素质，在承担大量教学工作的
同时挤出时间做科学研究。

在化学教研室，$( 位理论课
老师每年每人要承担 $++-$*+学
时的教学任务，本科生基础课程
大多采用大班教学，为了保证大
班课的教学质量，青年教师上讲
台前必须先过教学关。教研室采
用“传帮带”的模式对青年教师进
行“岗前培训”，青年教师上讲台
前要完整听完带教“师傅”的一学
期课程，准备的教案要经过老教
师“把关”，上讲台之前要在教研
室里试讲。“岗前培训”阶段除了
熟悉教学内容外，还提升讲课的
艺术、关注学生心理及学生群体
的变化对教学方法和教学效果的
影响。正式上讲台前，通过教学团
队的统一备课规范教案，提高备
课质量。“我们还鼓励青年教师申
报学院、校际的各种教学评比和
奖项，督促大家提高自身能力和
教学水平的同时，也为青年教师
的发展创造空间。”化学教研室支

部书记姚莉韵说。

传承前辈师德精神为人
我国数学药理学学科的开创者之一、著名药理学和

生物医学工程学专家金正均教授从教 **载，晚年仍然
坚持给本科生上课。他对学生的关爱可谓无微不至，精
通 *国语言的他，每逢听说学生要参与国际交流，就邀
学生到家里一对一辅导外语。陈红专师从金正均教授，
深受恩师的教导，在前辈精神的感染下，他将师德传承，
对学生关爱有加，为青年教师努力搭建成长平台，他常
对大家说：“你们发展得好，就是我发展得好。”
医学生学习周期长压力大，每当临近求职季，为避

免学生会因顾此失彼而产生情绪波动，药理教研室上
至陈红专教授下至每位带教老师，整个教研室都会提
前介入及时关心，一方面提供求职信息，一方面及时发
现情绪问题予以疏导。“一个老师的力量是有限的，我
们这里是整个教研室共同关心。”药理学实验室主任朱
亮说。

药物研究在企业是很“吃香”的工作，为何在该团
队成员却都乐于在学校里教书、研究？药理学教研室副
主任崔永耀介绍，“我们的团队花了很多心思，打造一
个让大家各自唱歌、跳舞的平台，每个人都能在这里找
到发展空间。”
药理教研室十来人的团队人人都有课题，但合作

气氛也很浓郁，崔永耀说：“就像一个家，杂事总要有人
干。团队同事之间有很好的氛围，有愿意奉献甘当绿叶
的人。从装修、采购到有害物垃圾处理，协作处理得井
井有条，科学家们才能专心做研究。这样一来，在和谐
的氛围里，团队更容易出研究成果。”

! ! !本报记者 易蓉
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