
! ! ! !徐汇区“创业梦之星”活动是
在 !"#!$!"%& 年徐汇区申报创建
上海市创业型城区建设过程中应
运而生的，是徐汇首次针对文化创
意产业的创业类活动。

报名的创业项目有 %'"多个，
最终，李万万的项目拔得头筹，获
得 %"万元的创业扶持资金。

纵观最后入围的 !" 强名单，
记者发现，专家看项目时并不太看
重公司是否越做越大，而是看重将

来如何能让客户最喜爱，能做到最
好。尤其是互联网时代，公司的好
坏不是以大为标准，而是以粉丝对
你的喜爱程度来决定。

在创业者中有些看似很普通
的门类，却闯出黑马，做出了新市

场。比如，做礼品店的陆吉，看上去
很小众、冷门，却在模玩这一领域
深度挖掘，从个体户转型为动漫作
品创造与设计者。

不少创业者已有多次创业的
经验，李万万已是第三次创业，不

断在失败中寻找自己的创业劣势，
努力把劣势变优势，在创业与就业
过程中建立了自己的“梦之队”。这
些有过多次创业经历的创业者更
成熟，看问题更全面，商业模式更
系统。 乐岩

“小而美”汇聚，打造创业型城区
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/创业钱途

80后老板不盼越做越大，只求越做越美

“小而美”创业期待“大未来”

! ! ! !! 年龄!!!

! 公司团队人数!"

! 创业时间!#$%%&'&%

! 创业口号!用漫画行走世界

刀刀是一只由上海动漫创作者慕容引刀所打造
的中国原创漫画小狗，刀刀狗拥有楚楚动人的大眼
睛，它诗人般的气质以及对生活、生命本身的思考让
这条哲性小狗与众不同。刀刀狗的漫画通常由单幅
的漫画构成，被配上富含哲理和生活意味的话。
今年，是刀刀狗的十岁生日，十年间刀刀狗形象

逐步深入人心，但随着网络卡通形象增多，刀刀狗又
逐渐淡出人们的视野。!年前，曾担任过出版社编辑
的张莉开始为刀刀狗的第二次辉煌操刀。
张莉是文科生，一路读书至研究生毕业，获文学

硕士学位。毕业后，她选择成为上海人民出版社的一
名编辑，在六年时间里，从初级编辑做到编辑总监。

!""(年，作为出版社的编辑，张莉引进了英国前
首相布莱尔的夫人———切丽·布莱尔的自传，并全程统筹策划
了首相夫人长达 %)天的中国之行。也是在那时，她第一次萌
生了创业的念头。“我突然觉得，自己应该换一种生活方式。”

!"%%年，张莉走上了创业之路，凭借多年的畅销书打造
经验，她对市场具有极强的敏锐度。她认为刀刀狗虽然近几年
发展势头有所放缓，但这个形象已深入人心，作为动漫品牌具
有极强的市场机会。国家在“十二五”规划中已明确提出文化
产业要成为国民经济的支柱性产业，动漫产业作为文化产业
的排头兵也将迎来黄金期。同时徐汇区也在打造与动漫、动画
行业的中国级创作工厂———东方梦工厂。而在国内，面向 %*+

,-岁人群的动漫品牌只有阿狸、张小盒、兔斯基等少数几个
形象，其中阿狸注重衍生品渠道的建设，张小盒的受众集中在
白领人群，相比而言，刀刀狗的形象一直是成年人“心灵动漫”
的代表。这一切让张莉看到了重塑刀刀狗的希望。
机缘巧合，她联合慕容引刀共同成立漫行文化传播有限

公司，她负责公司运营，慕容引刀负责作品创作。公司致力于
打造刀刀狗动漫形象的经营，即将动漫作品衍生为各种产品
或可合作的项目，如动漫读物、衍生品开发、商业品牌合作、舞
台剧影视作品等。
对于未来的发展，张莉表示，漫行文化未来将不会只是一

家刀刀狗的经纪公司，他们将培养与代理更多的形象，形成动
漫界首屈一指的动漫品牌经营公司。明年全网络上线刀刀狗
微动画，计划在两年内涉足话剧和电影市场。同时，公司也开
启了另一个大型漫画项目《魔都手记》。
张莉用刀刀狗漫画里的一段话总结自己的创业态度。“花

了一整夜，终于爬上了枝头，眼前是太阳升起的方向，身后还
有月亮，再过一会儿，我就是日月之间最明亮的模样。”

本报记者 叶薇

! ! ! !! 年龄!!#岁

! 公司团队人数!%#人

! 本次创业时间!#$%!年 (月

! 创业口号!一群人在一起做成一件事

李万万大学毕业后进入网络游戏行业，两年后创
业，然而两次创业却最终分别以股权转让和股东撤资
而告终。
失败后，他静下心来，停下创业的脚步。他进入丁

丁网工作三年，因业绩出色被提拔成丁丁网北京分公
司经理。之后，他又加盟百度电子商务部（爱乐活）任职
上海分公司经理。!)%,年 -月，爱乐活项目被百度决
定项目终止，一群同仁在散伙饭上提议联合创业。历经
反复沟通，一群人走到了一起。
创业首先要解决资金问题，李万万四处找“财主”，

最终曾经的合作单位提供了创业支持，于是李万万团
队开始了创业历程。
李万万对自己的第三次创业非常有信心，“一是有

过创业经验，其二是为这次创业我已默默修炼了 -年，
在管理团队、公司经营上都积累了丰富的经验。”

更让他信心满满的是，这次创业团队是多年来共同打拼的
团队，相互了解，对这次创业的艰巨性都有着十足的心理准备。
李万万的第三次创业选择了移动互联网作为切入点，打造

“广告锁屏软件”。这一产品模式在国内市场属于首创，达到了抢
占移动互联网入口的目标。

简单说，它的运作模式是，用户只要在 ./0/下挑选出自己
最喜欢的广告海报（%))1内），它们就会在你的锁屏界面展示出
来，无需任何操作每 !&小时可以获得 )2-元收入，偶尔还可以
抢到 !&小时 %)元等大额壁纸。另外，344里面还有各种各样精
彩的任务可以做，完成后都可以获得对应的奖励。奖励给用户的
收入即可以直接转到支付宝，也可以在 344内部的商城消费。
通过一整块屏幕来传播广告主的内容，同时又将收益分给

用户，成功实现了多赢的商业模式。在产品推广上李万万采取巧
做的方式，不用广告公司，找有好广告创意的大学生来共同完成
创意宣传方案。
所有人都知道互联网企业压力最大的就是前期投入，俗称

“烧钱”。但李万万已做好了充分的盈利计划和宣传推广方向，并
期望在 !)%,年实现营业额 %)))万元。

创业经验分享!!!

" 赚钱的理论也是分钱的理念!永远不要去看合作伙伴的口袋"

" 无论你是谁!创业者一定要脱掉笔挺的外套穿上小背心"

" 团队做事的能力是用心做事的能力!而不是用脑做事的

能力"

" 不要光看见贼吃肉!没看见贼挨打#

本报记者 叶薇

! ! ! !! 年龄!!$

! 公司团队人数!#$
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! 创业口号!吃饱$穿暖$做下去

若听陆吉简单介绍自己的公司，所有人都会觉
得他不过是一个在商场内开了一家销售动漫模玩的
店铺而已，其实在这店铺背后深藏着陆吉的梦
想———打造一个“中古模玩”的设计、生产、交流互动
和销售一体的平台。
陆吉是一名退伍军人，后分配在医院总务科工

作，由于觉得工作毫无乐趣，陆吉违背了家人的意愿
离开了医院，又在家人的压力下从事了旅行社销售
工作，随后便开始了自己的创业之路。
陆吉从小喜欢动漫，尤其是对变形金刚有着深

刻的眷恋，他一直有一个梦想：在 ,-岁前开一家属于自己的
变形金刚店，为了这个梦想陆吉开始了“曲线救国”之路。!))5
年，变形金刚真人电影版即将上映，陆吉认为这部电影一定会
火，其衍生产品一定会大卖，于是提早 ,个月拿着 !万多元积
蓄去广州看货与囤货，共进货 !)余箱。电影上映后他在衡山
电影院门口摆摊，成为了一名“城管喊打”的小摊贩，电影上映
%个月，!)余箱产品销售一空，总营业额达 5*)))元。

拿着这笔钱陆吉开店的梦想似乎有了眉目，他得知一家在
志丹路的服装店要转让，但在付完房租和转让费后他只剩一半
的钱。经过谨慎思考，他决定索性将错就错，开始做起了女士服
装店。通过 !年的时间，陆吉积累了不少经验，也在开店上找到
了门道。
由于区域改造，服装店要拆迁，陆吉的第一次开店无疾而

终。!)%!年，陆吉开始了新的创业之路，打造自己真正热爱的
模玩店。在寻找铺面时他四处寻觅，最终在飞洲国际内找到了
自己理想的店铺，在支付了高昂的转让费后，陆吉这才感觉到
自己的梦想正在起航。
陆吉选择的领域是“中古模玩”。所谓“中古模玩”，就指较

有历史的、有收藏价值的模玩、雕塑等，是动漫行业中较为冷
门的类别，了解的人并不多，但却有着极大的市场。例如上世
纪 *)年代风靡全球的变形金刚，%(**年红遍亚洲的奥特曼
以及 %((*年篮球之神乔丹取得最后一枚总冠军戒指关键的
最后一投的经典雕塑等等。

这个行业是不容易模仿的，而且这类店铺在上海几乎没
有，大多都在香港那带，一经开出便立刻获得了广大消费者的青
睐。为此陆吉在网上成立了自己的“俱乐部”———“上海钢丝厂”，
就是变形金刚粉丝的意思，成立这个俱乐部的目的是让全世界
各地的玩家有一个平台可以相互交流。每年举办的变形金刚年
会，吸引了大量本地、外地的收藏爱好者参观，开展了拍卖等一
系列活动。目前该俱乐部已拥有上海会员 *56名，北京广州等
各地会员 #,,'名，国外会员 #6(名。一共 !,''多人。
随着店铺知名度的不断提高，陆吉逐步开始抛弃官方产

品，筹备打造自己的产品与品牌。一方面，他借助俱乐部平台，
及时了解市场的需求，并实现具有市场潜力的模型玩具的设
计；另一方面，陆吉正在探索影视衍生产品的打造，目前他已
开始与各个影院洽谈合作，希望将店铺搬到影院里，以实现企
业快速发展。 本报记者 叶薇

精心讲述一条卡通狗的故事，打造动漫原创品牌；玩变形金刚模型玩出一个俱乐部，网上
人气爆棚，网下销量喜人；手机锁屏也有无限商机，解锁左滑一下、右滑一下，都能赚钱……在
徐汇区举办的“创业梦之星”评选中，一些“小而美”的创业项目受到评委和观众的青睐。

张
莉

!

演
绎
刀
刀
狗
的
﹃
心
灵
浪
漫
﹄

李
万
万

!

抢
占
用
户
的
﹃
第
一
眼
﹄
商
机

陆
吉

!

开
个
礼
品
店
做
出
新
市
场

!"#


