
! ! ! !恒大俱乐部以超常规的速度
崛起是事实，金钱在背后起了巨大
的作用也是事实，然而如果因此就
将恒大模式简单地理解为金元足
球的胜利，并认为这是一种不可持
续、不可模仿，乃至不可取的模式，
不仅将问题简单化，同时也错失了
深刻认识中国职业体育发展路径
的一个典型案例。

恒大在四年的时间里，对足球
投入超过了 !"个亿。也许很多人认
为花钱是一件很容易的事，甚至表
示“给我 !"个亿，我也能打造一个
恒大”。其实，真正了解企业经营的
人会知道，对于一个企业来说，花钱
的难度一点都不亚于挣钱。要让资

本产生与投入相匹配的正向效应，
是一件非常考验管理者智慧的事。
无论任何产业，有投入才会有

产出，而产出的多少取决于资本的
数额与资本使用效率的乘数。恒大
在数额上冠绝中超，但这不是其成
功的唯一要素，如果这些钱没有高

效地运转，发挥出最大的使用效
率，那么其产出可能会大打折扣，
甚至出现负收益。

对恒大来说，经营好一家俱乐
部不仅仅是一个体育命题，更是一
个商业命题。在中国足球职业联赛历
史上，曾出现过多家依靠强大财力
聘请知名教练和球员的俱乐部，但
最终的成绩却无法和投入相匹配。

! ! ! !许家印当然有钱，但他绝不像
外人所想象的那样随便花钱，甚至
在某些方面更“抠门”。有一个关于
训练时喝水的细节：许家印明确要
求，训练后不允许看见一个瓶子里
有剩余的水，严禁浪费。这个细节
其他中超俱乐部可能也有，但由老
板亲自颁布就比较少见。许家印此
举实际给俱乐部定了节约的调子，
该花的钱一分都不能少，而不该花
的一分也嫌多。

恒大的“花钱方式”在外援引
进上最明显。!"#"年，穆里奇以身
价 $%&万美元加盟，到目前为止效
力了四年，是恒大进攻体系中不可
或缺的人物。$%&万美元在当时算

是天价，可细算平均每年才 '&万
美元，贵不贵？如果像有些俱乐部
年年去找新外援，开销又何止 '&

万美元？恒大的花钱模式其实也可
以复制，这种模式可以让中超俱乐
部知道，怎样花钱可以花在刀刃
上。
从进军足球圈那一刻起，恒大

的每一笔投入基本上都是一份成
功的投资。(%&万欧元买来的巴里
奥斯，在用了 #) 个月后还能以
(&&万欧元的高价卖出；$%&万美
元引进的穆里奇，身价已飙升至千
万美元。

人们只看到恒大在球场上的
挥金如土，却往往忽略这些事
实———亚冠决赛次回合比赛的单
场门票收入超过 %%&&万元，本赛
季仅票房收入就轻松突破 #*% 亿
元，不知道甩出其他俱乐部多少
条街，不少俱乐部一年的票房收
入居然不到 #&&万元！通过足球
树立的品牌形象，恒大集团的主
营业务房地产销售金额 )年来连
翻 $番，今年销售额有望突破千
亿，迅速成长为中国第二大地产
企业。许家印归根结底是位商人，
而不是慈善家。如果足球只是贴

钱的买卖，能有多大的热情去投
入和坚持？
仍有不少俱乐部在标榜说，自

己搞足球不为赚钱，也赚不了钱。
在恒大面前，你们落伍了！
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! ! ! !中国足球，似乎已经很久没有这
样的万众瞩目过。一场亚冠决赛，撩起
无数人守候的欲望，为一支俱乐部球
队祈祷祝福、忘情呐喊。
时隔 !)年之后，中国足球再一次

站上亚洲之巅。许家印倾力打造的恒
大，几乎以一己之力，给伤痕累累、唾
沫遍地的中国足球带来无限荣光。用
铁一般的事实，“恒大模式”证明了它
的成功之处。但依然还有不少人认为，
所谓的“恒大模式”，便是“烧钱+外
援”。
如果仅仅是拍出巨额钞票，就能

轻松成为王者，未免把足球看得太过
简单。我们试图去探索，在恒大成功的
背后，有哪些可以推广、值得借鉴的经
验？

! ! ! !关于恒大的管理，流传着这样一
个段子：老板的电话响三声，要是没
人接，罚款 !万元。
这个规定并非是笑谈。不止一名

恒大员工证实过，某高层洗澡时都让
夫人在边上拿着电话，生怕有一点闪
失。而五六十岁的副总裁当着集团几
千人痛哭流涕作检讨的事，换到其他
企业怕是闻所未闻。

在恒大，“铁腕”与“狼性文化”
被演绎到了极致，表现出来的便是目
标明确、有序高效、执行力惊人。从
入主足球开始，许家印便以市场化手
段将俱乐部按照企业管理模式来运
营。

在严格管理上，恒大各项制度堪
称严苛，有重奖也有重罚，可能你上
个月薪水 #&万元，但由于犯了错，这
个月便被腰斩，只剩 %万元。这种企
业文化和管理机制被完全移植到了
足球俱乐部。

恒大俱乐部董事长刘永灼在刚
上任时便表示：许主席特别对俱乐部
提出两点务必要落实的要求，其中一
条便是要用铁的手腕治理俱乐部，从
严管理。谁触及队规，就必须按规办
事，没有任何情面可言。讲情面，就等
于面临下岗。

对恒大球员来说，一场亚冠比赛
的赢球奖金可能高达近百万元。但与
此同时，一旦违反队规，罚起来也是
令人心痛。从主力郜林，到队长郑智，
再到包括孔卡、穆里奇这样核心级别
的外援，乃至主帅李章洙，都吃到过
#&万元的罚单。如果算上停训、停赛，
损失更是不得了。有谁愿意吃这样的
亏？

许家印在给球队做动员时，喜欢
说这样八个字：狼性十足，血拼对手。
正因为“铁腕”和“狼性”，恒大才能在
短时期内大规模扩张。另一方面，从
根本上说，恒大实打实将足球作为一
项投资业务进行运作，损害球队利益
就是损害公司形象，他们自然决不答
应。

国内的大部分俱乐部在财力方
面固然无法和恒大媲美，但完全可以
在其他方面运作得更职业，而不是对
恒大采取羡慕嫉妒恨的同时，无视自
身在管理方面的不足。
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是投入也是生意

是花钱更是赚钱

是球队亦是企业

狼性文化
铁腕治队
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