
! 经纬实验学校在操场旁边开辟果园!学生们爱上快乐的园艺课 支惠忠 摄

! ! ! !在上海市宝山区 !"#$%平方公里范围内，城
市和农村兼备，是典型的城乡一体化区域，常住
人口 !&&多万。近三年来，宝山区在校学生规模
快速增长，全区现有各级各类学校 '&(所，其中
义务教育学校 (!)所。宝山教育面对连年的入学
高峰，不仅确保了区域内的每个孩子有学上，还
将一批优质的学校办到了居民家门口。
那么，宝山区是如何在教育领域率先打破

城乡二元结构，高质量地办好每一所学校的呢？
在破解教育均衡化的难题上，宝山的经验又有
哪些启示呢？

样本一：经纬实验学校
户籍生从不愿来到抢着来
刚上一年级的姜昕昊小朋友，从家里步行

到学校只需不到 (&分钟。他的妈妈张女士说，
在入学前的确很犹豫，到底是回户口所在的静
安区找个“好”学校呢，还是在现居住地进个家
门口的学校，经过一番考察，最终是让孩子进了
离家很近的上海师范大学附属经纬实验学校。
而校长沈伟说，像小姜同学这样选择对口入学
的孩子，在周边小区里已是常态。
“经纬实验学校是 !&((年 "月开办的。第

一年招生时，(&个班级勉强招了不到 '&&名学
生，对口户籍生的流失率达 !&*，周边小区里
人户分离家庭的孩子竟没有一个选择我们学
校。”沈校长说，今年招生时户籍生流失率仅为
+*，人户分离孩子的就读率提高到了近六成。
“两年前是有不少家长找到校长室，希望放孩子
到其他学校读书，现在是有非对口地区的孩子
慕名想来读书。”说起学校短短两年就赢得如此
好的口碑，沈校长说，这还得归功于学校致力的
内涵建设取得的成效。首先是严把教师招聘质
量关，招进了一批成熟的骨干教师在各年级、各
学科担纲重任。今年招生前，学校特意做了块巨
大的展板放到校门口，将全校教师的姓名、照
片、职称、经历、获得的荣誉等一一“晒”了出来。
“晒”老师还只是第一步，接下来学校还会

“晒”课程，把这两年学校摸索出的特色课程、精
品课程全部通过展板或网络展示出来。比如请
华东师大生物学教授唐思贤指导的园艺课、请
上师大吴立岗教授创设的作文教育基地、与上
大附中合作尝试的跨学段培养创新人才……
下课铃声响起，经纬实验学校本学期的所

有铃声和午间音乐精选了 ,&首中国民乐，而上
个学期则是 ,&首世界古典名曲。学校还在 '至
-年级开设了电钢琴课，目标是每个毕业生都
至少会弹奏两三首乐曲。

样本二：大华小学
家长来听课仅一人“不满意”
用“一花独放不是春，万紫千红春满园”来

形容宝山区优质学校的层出不穷，是再贴切不
过的。

(""%年，张晓梅第一次踏入大华小学担任
副校长时惊讶不已。学校的一幢三层教学楼出
租给了五金小工厂，连风雨操场也成了家具店，
全校 +个班级才 (&&来个学生。而现在，每年网
上报名的新生就多达千余人，班额数扩了又扩，
大华小学已是全市闻名的英语特色学校。在 (.

月初，大华小学举办了一年一度的家长开放周，
每天邀请一个年级的家长进校随意听课并现场
打分，结果满意率达到了 ""$"*。一名“不满意”
的家长在意见簿上留言说：“教学节奏太快，全
英语上课，学生恐怕听不懂。”
大华小学的巨大变化，得益于市教委教研

室在宝山区成立的教学协作联盟。以“宝山区小
学英语协作联盟”为例，张晓梅校长说，每学期
初，联盟学校的校长们都会一起讨论教育教学
中急需解决的问题，通过教学群体联动，为一线
教师提供有效资源，引导一线教师学会教书、有
效教学、减负增效。如今，大华小学的英语特色
优势已经开始不断向其他学校辐射。

如何办好百姓家门口每所学校？
宝山教育打破城乡二元结构：离家近，离孩子的心更近
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贴近·贴心
虽然入学才几个月! 但经纬实验学校的学

生家长们却把一面锦旗送到了学校!上书"尽心

尽责为教育 无微不至为学生#几个大字$ 家长

们对学校的感谢是发自肺腑的!因为!一所优质

的学校离他们的家很近!离孩子的心贴得更近$

在宝山区采访!区委%区政府高度重视义

务教育均衡发展!坚持&关注每一个学生的学

习需求!促进每一个学生健康快乐成长#的理

念!给记者留下了深刻印象$ 特别是该区在教

育事业发展中很好地体现了党的十八届三中

全会提出的&逐步缩小区域%城乡%校际差距#

以及&统筹城乡义务教育资源均衡配置#的要

求$ 而且在破解教育公平%实现优质教育资源

均衡化方面所取得的成绩!颇具启示意义$

加大投入!优化机制!做大资源规模!做强

品牌特色!适度超前发展!不断完善教育公共服

务体系!努力建设城乡一体%优质均衡%现代化

发展的义务教育$ 这便是宝山区连年稳妥解决

了人口导入%学生入学高峰的难题!且涌现了一

大批受到社会好评的优质学校的内因所在$

均衡发展有长效
“宝山是典型的城乡一体化地区，是中心

城区人口疏解导入区，也是上海城市发展的
拓展区。随着经济社会快速发展，宝山群众对
优质教育的需求和关注程度也达到了前所未
有的高度。社会发展，教育先行。当前，宝山的
发展正面临巨大挑战，同时也是难得的发展
机遇。”宝山区区委书记汪泓说。
宝山区教育局局长张晓静介绍说，针对

区内城乡二元化明显、各镇社会经济发展不
平衡的特点，宝山区坚持“品牌战略、区域模
式、组团推进、多元发展”的发展策略，并与时
俱进，不断深化完善，形成教育均衡发展的长
效机制。

! 强化品牌战略!积极实施"教育品牌

引进和建设计划# 全区先后举办了上大附
中、华东师大宝山实验学校、华东师大附属
杨行中学、上师大附属罗店中学、上师大附
属经纬实验学校、刘行新华实验学校。此外，
宝山区还与华东师大合作共建了沪太路沿

线新农村教育发展区，有针对性地对新建学
校进行发展性诊断分析，指导教师研修，改
进课堂教学，努力把每一所新校都办成“新
优质学校”。

! 实施分类分层$互为联动的区域推进

运行机制 宝山区给予每个区域每年 (&万元
的专项活动经费，推进了各区域在原有水平
上有目标、有特色地发展。

! 倡导合作发展 宝山区近年来着力推
进初高中联建体建设、新建学校同盟、优质学
校与困难学校重组兼并等举措，并选派城区
优秀教师支教农村学校，拓展了优质教育资
源覆盖面，有效缓解了择校矛盾。

评价学校须科学
优质的学校建到了市民的家门口，但问

题也接踵而来。今年初，宝山区随机抽取了
.&所学校的 .&个四年级班级进行了一次大
调查。结果发现，有些考试成绩名列前茅的班
级，学生的学业负担也是最重的，而且存在精
神压力和孤独感的学生也明显比其他班级

多。甚至传统意义上的所谓“好”班级学生，学
习兴趣和学习自信心表现得并不强。
这个调查给宝山教育震动很大。评价一

所学校“好”与“不好”，究竟看什么？是看升学
率，还是着眼于学生的全面发展？是看培养了
多少“尖子”生，还是着眼于让每个学生都能
获得健康发展和个性发展？这些问题如果回
答不好、解决不好，换言之，如果不能科学评
价每一所学校，那么，教育的均衡化发展就会
流于空谈，优质教育资源也不可能真正辐射
到每所学校。

因此，宝山区从 .&(.年初开始，在小学
阶段推进了“学业质量综合评价体系———绿
色指标”评价。张晓静局长说，“绿色评价”不
仅评价学生的学业成绩，而且评价学生的学
业负担和外部影响因素，“我们感到，‘绿色指
标’对区域教育质量的整体改善具有重要的
推动作用。基于课程标准的学业水平达成度
及教育均衡程度，为政府决策提供了依据，为
全面分析全区教学质量存在的问题及突破口
找准了方向。”

本报记者 王蔚
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宝山“秘诀”：均衡发展+绿色评价

! 大华小学果壳贴画社团激发孩子们的创意 张晓梅 摄

!


