
整体上市给上海建工所带来的变化概括而言：产业链资
源整合更加优化；战略发展定位更加清晰；法人治理结构与内
控制度更加完善；技术创新要素更加集聚。
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粗活做细 土活做精 小活做大
———上海建工集团整体上市带来的启示

! ! ! !本报记者 杨冬

! 由上海建工集团总承包的世界上最大的单体建筑!!!中国博览会会展综合体项目 图 !"

!""、!"""、!""""，这是徐征引以为豪的
三个数字。它们分别代表的，是他所在的上
海建工集团旗下所拥有的博士、硕士、本科的
数量。
“过去总说建筑施工企业特别‘土’。”身

居集团董事长要职，徐征毫不隐晦外界对建
筑行业的最初印象。而现如今，除了“百、千、
万”的人才架构，这一国内建筑施工行业的领
军企业，还汇聚了 #位中国工程院院士、$位
国家级设计大师、!"位上海市领军人物等高
端人才。“在上海建工整体上市后，人才的集
聚效应更加凸显。”徐征说。

拉伸运动 产业链不断扩大
恰逢岁末年初，过去一整年的业绩再度

摆在了徐征的台上。依然是跨上“千亿”的平
台，实现年均“百亿”规模的增长。眼前的这些
光鲜数字，并不足以让徐征骄傲到哪儿去。
“整体上市的好处，首要的就是可以整合

产业链，集聚资源。”徐征举例，过去建筑企业
一般只会干施工承包的“粗”活。整体上市后
却不断做着“拉伸运动”，将产业链往前、往后
延伸，由单一的施工承包拓展到前期的投资
策划、勘察设计、工程承包、专业施工，再到后
期的设备采购、维护运营等全过程管理。

这种因市场而动、主动为业主提供更加
完整产业的举动，被徐征形象地称之为“超前
身位”的发展。

上海建工近 % 万名员工中，目前有近
&"""人专门从事设计。为此，集团层面还借鉴
国外同行的先进经验，专门成立了设计咨询
委员会，大力发展设计咨询业。

为加大建筑施工中的科技含量，上海建

工集团于去年 '月成立工程研究总院，把原
先分散的各家技术中心、研究所等技术研发
要素集聚在一起，有力地支撑了代表中国建筑
最高建造水平的“中国在建第一高楼”———上
海中心、世界最大单体建筑———中国博览会
会展综合体、不停航改造高难项目———浦东
机场 (!航站楼改造等一批重大工程的建设。

现代鲁班 电脑中模拟施工
“制度的科学反过来可以促进行动的自

觉。”这是徐征反复提到的一句话。在建筑施
工技术上不断地去开拓创新，则是这种“行动
自觉”的最生动体现。

昨天，记者来到浦东小陆家嘴的腹
地———东泰路、花园石桥路，中国在建第一高
楼———上海中心大厦刚刚突破 &"" 米的高
度，正向顶点 &%#米冲刺。

去年 !!月，作为总承包商，徐征和他的
管理团队一起登上楼顶，凛冽的大风、极寒的

温度让徐征印象深刻。在这里，天际仿佛触手
可得，寒冷的天气会让包括钢结构焊接等在
内的最基本的施工作业都成为极难之事。

一种应用于超高层建筑钢结构焊接的
“机器人”，在上海建工科研团队的手下应运
而生。在上海中心大厦 %""米高空的五区桁
架东侧，“机器人”完成了一条长 !)#米、厚 *"

毫米焊缝的焊接任务，焊接精度之高，就连最
高级的焊工也望尘莫及。

同样的技术创新，在上海中心大厦的高
难度建筑施工中不断上演，传统的建筑施工
作业方式正逐渐被高新技术所颠覆。
徐征回忆，!"多年前建造当时上海的“第

一高度”———金茂大厦时，所有构件必须先在
工厂内拼装完成，再拆卸运至现场拼装。当
时，为了一张能够揭示各类管道走向与位置
的三维图纸，集团的设计师要画上几十张施
工图，才能模拟出实景。

而如今掌握世界领先现代信息技术的

“现代鲁班”，在工地现场的 +,-（建筑信息模
型）工作室里，对涉及的所有专业分项设计图
纸，都以三维模型的方式录入电脑.合成在一
起。哪里衔接不到位一目了然，避免了“返工”。

改变思维 走出去闯出天地
“整体上市后，集团加快了核心技术的提

升。”徐征介绍，如今的上海建工，已不是单一
的施工企业，而是集建筑工程总承包、工程设
计咨询、建筑相关工业、房地产开发、市政基
础设施投资经营在内的五大业务协同发展的
综合性建设集团。

头顶“上海建工 /01”这一中国建筑业唯
一的“中国驰名商标”，上海建工正瞄准“全球
布局、跨国经营，具有国际竞争力和品牌影响
力的跨国集团”的战略发展定位，正在为加快
建设成为具有国际竞争力的建设集团而努力。

整体上市后，上海建工在除上海外的国
内和国际市场获取合同额的比例，由 #"2提
高到了 '"2；在全国 %"个省市的 &$座城市，
在海外的 #$个国家和地区，都能看到上海建
工“走出去”的身影。

值得一提的是，上海建工作为加纳、赞比
亚 $万人体育场项目的总承包商、总集成商，
不仅带去了原创设计方案，还使中国的设计
与施工标准落户加纳、赞比亚。

据测算，国际工程总承包市场中，每发生
一笔工程费用，对国内建材、设备等相关产业
能产生 '倍的拉动效应。

用徐征的话来说，整体上市后，上海建工
的战略定位更加系统，更加清晰，对市场、行
业的分析更加清晰。它无形中改变很多人的
思维方式，其中也包括他自己。
“科学制度的奇妙，在最初设计的时候未

必都能想得到。”徐征说。


