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达沃斯论坛中国与会者揭秘全球精英聚会

文 /龚晓思

和大人物对话聊天是平常事

! ! ! !我的“达沃斯之旅”开启于
!"#!年，当时参加了在天津举办的
“世界经济论坛新领军者年会”（“夏
季达沃斯”）。作为一个追求梦想、渴
望改变世界的年轻人，我连续三年
参加达沃斯系列论坛，深刻体会到
这是一个兼容并蓄、思想碰撞的宝
贵平台。

参会先做攻略
达沃斯以会多著称，如果不提

前做攻略，到了达沃斯才决定要参
加哪些论坛，一定会抓狂。
今年的主题是“重塑世界格局

对政治、商业和社会的影响”。按照
议程安排，今年年会有 !$%余场研
讨会，议题涉及经济增长、全球金融
前景、新能源、卫生和气候变化等多
个方面。
在达沃斯，每一个时间段通常

有 &场左右论坛同时进行。每个与
会者都很忙，因此计划非常重要。一
定要提前定好自己的私人会议、联
系想见的人并定好时间。
除了数量众多，达沃斯的议题

包罗万象，几乎无所不谈。一定要仔
细筛选，选择参加对自己有价值、有
意义的论坛。夜幕降临，与会者也闲
不下来，忙着出入各种主题派对。
我的“达沃斯第一天”从两年多

前天津的 '%多场分论坛开始。这些
论坛深入探讨人文艺术、经济金融、
未来能源、交通规划、绿色增长等
话题及其复合领域的边缘交界。每
个时段同时进行的六七场不同主
题的分论坛也给了参会嘉宾自由的
方向选择。

我选择的第一场论坛主题是
“艺术的创新”，探讨艺术的创造力
和文化如何与商业及公司文化有机
结合。广泛涉猎会极大地丰富我们
的视角和思考问题的方法。现代社
会不少创新就诞生于不同学科的边
界临界点。或许，这也是每年达沃斯
论坛提供如此广泛的讨论议题的原
因吧。

预约会见贵宾
达沃斯论坛最重要的功能，或

许是为与会者提供私下会见的场

所。然而，这一“秘密武器”却不为大
多数第一次与会者所知。
达沃斯有一种说法：“开始之前，

会议就已经结束了。”为什么这么说
呢？因为论坛给每一个正式与会者提
供了一个功能强大的网络交流平台
和数据库，叫做“世界经济论坛私密
区 域 ”（“"#$%& '(#)#*+( ,#$-*

.$+/012 3$20”）。其中数据包括了每
位参会嘉宾的个人信息和联系方式。
利用这个在线交流平台，可以

直接和自己想见的嘉宾约定在论坛
期间的会面时间。哪怕是比尔·盖茨
这样的全球富豪，与会者也能轻易
从这个数据库中调取其联系方式。
这不得不归功于达沃斯严格的

参会者资格控制———“仅限邀请”才
能参加，创造出一个彼此高度信任
的社区。在这里，能相对容易地约见
政治和商业领袖，以及对自己企业
发展起关键作用的人物。
没有达沃斯这个平台，想要见

到这些人可是难上加难，往往需要
付出十倍以上的约见时间，还可能
竹篮打水一场空。一定要尽早安排
会见。每位参会者的日程都排得满
满的，如果想到了达沃斯再约人见
面，那成功率就低多了。
第一次参加“夏季达沃斯”时，我

对此毫无经验。去年，我提前做功课，

在大连参加“夏季达沃斯论坛”的三
天时间中，安排了 #$个私人会见。
那时候，我在北京创办了“思为

投资管理公司”（45 6)(）。多亏“夏
季达沃斯”的这些私人会见，这个初
创公司拿到了几个亿的订单。这正
是“私人会见”这项“达沃斯秘密武
器”的威力所在。

气氛平等轻松
今年的达沃斯论坛共有来自

788 多个国家和地区的 9:88 多人
参加，包括 ;8多名政府首脑、!<名
国际组织领导人、7<88多名商界领
袖，还有学术界和非政府组织代表
以及数百名全球各地的媒体记者。

世界经济论坛主席施瓦布说：
“世界上没有哪个地方能聚齐这么
多全球未来的利益攸关者。”
达沃斯论坛历来是全球政商各

界精英云集，来的都是重量级名人。
或许正是因为名人扎堆，这里更容
易看到大人物们家常、亲切的一面。
在天津参加“夏季达沃斯”论坛

时，我遇到澳大利亚前总理陆克文。
以前，我曾经两次见过他。没等走到
跟前，他就热情地询问我公司的近
况。后来取咖啡，我又遇到他，也在
排队等着喝咖啡。
在达沃斯就是这样，不管什么

样的大人物，照样得自己排队、拎
包，不能带助理，绝对没有“领导优
先”的待遇。平等和尊重是达沃斯推
崇的精神，只有在这样的环境下，才
能实现思想自由。
取到咖啡后，陆克文和我找地

方坐下，和我拉家常。他分享自己的
育儿经，强调精神力量和道德在教
育体系中的重要地位。
去年大连举办“夏季达沃斯”论

坛期间，我再次见到社交网站“脸
谱”首席运营官谢丽尔·桑德伯格。
两年前，我在美国加利福尼亚州举
办的“财富论坛”上第一次见到她。
当时，我只有 !$岁，对她分享的职
场女性所面临的挑战体会不深，但
她极强的逻辑性和个人魅力吸引着
我。那天晚宴上，我大部分时间都和
她坐在一起谈话。尽管同坐一桌的
还有“股神”沃伦·巴菲特，但桑德伯
格的智慧带给我的启发更大。

时隔两年再次遇到桑德伯格，
她依然优雅动人，在全球最有影响
力女性榜单上排名第五。此时，对于
女性在商业环境中面临的机遇和成
长，我也有了更多的体会。在早餐会
上，她问起我的创业故事，和我分享
自己初入职场的趣闻轶事……

重视青年声音
在达沃斯结识的所有人中，论

坛创始人克劳斯·施瓦布给我的启
发最深。!%#!年，我第一次见到了施
瓦布，就在世界经济论坛位于日内瓦
郊外的总部。这是一座矗立河畔的现
代简约风格、石黑色两层建筑。
当年的施瓦布深居德国和瑞士

交界的小山村，好似一个一无所有
的“屌丝”青年。但他却从未放弃对
梦想的追求和坚持。他坚信，年轻人
是全球最重要的声音和影响世界发
展的最主要力量之一。
施瓦布说，如今全球近一半人

口是 !(岁以下的年轻人。他认为，
自下而上的社会企业家精神将成为
改变社会最重要的一
股力量，年轻人将在
下一个十年中发挥最
关键的、承上启下的
影响力。

达沃斯论坛
! ! ! !今年的世界经济论坛年会

于 !!日至 !"日在瑞士达沃斯

举行&本次年会主题为'重塑世

界格局对政治( 商业和社会的

影响)*

达沃斯位于瑞士兰德瓦瑟

河畔$群山环绕$风光旖旎* 通

常每逢年初$ 世界经济论坛都

会在此召开年会$ 因此也被称

为"达沃斯论坛)*

世界经济论坛是以研究和

探讨世界经济领域存在的问

题+ 促进国际经济合作与交流

为宗旨的非官方国际性机构,

#$%#年$&&岁的日内瓦大

学教授克劳斯-施瓦布创建了

"欧洲管理论坛)& #$'%年$该

论坛更名为 "世界经济论坛)&

论坛会员是承诺遵守论坛 "致

力于改善全球状况)宗旨$并影

响全球未来经济发展的 #(((

多家顶级公司&

世界经济论坛每年年会$

都有来自数十个国家的千余位

政界( 企业界和新闻机构的领

袖人物参加& 达沃斯论坛已经

成为全球政界( 企业界人士以

及民间和社会团体领导人研讨

世界经济问题最重要的非官方

聚会和进行私人会晤( 商务谈

判的场所之一&

随着国际形势的发展和变

化$ 世界经济论坛所探讨的议

题逐渐突破纯经济领域$ 许多

双边和地区性问题以及全球重

大政治(军事(安全和社会事件

也成为论坛讨论内容&

中国同世界经济论坛保持

密切联系& 从 #$%$年起$中国

多次应邀派团参加世界经济论

坛年会&

!(("年$论坛主席施瓦布

提出了"中国夏季达沃斯)的设

想& !(()年 )月$世界经济论

坛北京代表处正式成立& !((%

年 $月 )日$首届"夏季达沃斯

论坛)年会在中国大连举行&

22日开始在瑞士举
行的世界经济论坛年会
（达沃斯论坛）是全球政
治、工商和学术精英思想
交锋的盛会，论坛期间几
乎全是闭门会议。

作为达沃斯论坛“青
年领袖”最年轻的董事会
成员、28岁的中国姑娘龚
晓思，从一名青年创业者
的角度带我们体验这场全
球精英的私密聚会。
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! 警察聚集在达沃斯论坛会场附近


