
! 各种鼓励政策让欧美许多父亲乐于在家照看孩子

! ! ! !! 德国! 研究显示!!"#

父亲希望在工作日也有时间陪

伴家人"德国政府 $%%&年出台

政策! 规定如果新生儿父母平

分产假! 他们的带薪产假可以

从总共 "$ 个月增加到 "' 个

月"此后!休产假父亲比例达到

创纪录的 $&#"

! 加拿大!魁北克省 $%%(

年增加了对奶爸休产假的补贴

并规定每个家庭有 )个星期产

假只能由父亲休"魁北克省父亲

休产假比例从 $%%"年的 "%#上

升到 $%"%年的超过 *%#"

! 美国!虽然美国大部分

母亲工作!但很多人不能像生孩

子之前那样投入工作!因为她们

要承担大部分家务" $%%&年的

研究显示!(%#放弃工作的职业

女性放弃的原因是丈夫无法分

担家务劳动和照看子女的责任"

"!!+ 年通过的美国联邦

#家庭和医疗假法案$允许大中

型机构或企业的父母各休 "$

周不带薪产假后!加州 $%%$年

规定这 "$周包含 ( 周带薪产

假! 成为第一个通过这类法律

的州%此后!罗得岛州和新泽西

州效仿加州! 分别给予父母 '

周和 (周带薪产假" 加州休产

假父亲比例从 $%%)和 $%%(年

的 "*!&#增加到 $%"$ 年和

$%"+年的 +"!+#"
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热点锁定
日本!"日宣

布，决定修订初
高中“学习指导
要领”解说书，写
明尖阁诸岛（中
国称“钓鱼岛”）
和竹岛（韩国称
“独岛”）是日本
“固有领土”。

相关链接高管带头
!"岁的格尔德·格贝尔供职于

德国第二大银行德国商业银行。女
儿 #年前出生后，格贝尔成为本部
门 #$名员工中第一个休产假的父
亲。“当时我的确怀疑，作为领导，自
己能否有部分工作时间不工作。”格
贝尔说。事实证明，休产假没有耽误
格贝尔的工作。他在女儿刚出生时
把上班时间减少到原先的 !$%，随
着女儿长大，把上班时间恢复到原
先的 &$%，最近恢复到 #$%，每周
有一个工作日在家看孩子。
越来越多德国男人像格贝尔一

样不愿意整天工作，只在周末属于
孩子。他们希望专注于事业的同时，
成为孩子生活的一部分。
约尔格·阿斯穆森去年 '(月中

旬辞去欧洲央行执行委员会成员一
职，理由是照顾两名年幼孩子。德国
总理府部长罗纳德·波法拉今年 '

月以家庭为由辞职。德国社民党主
席加布里埃莱去年为了照顾年幼女
儿放弃竞选。去年 '(月出任副总理
兼经济和能源部部长的他现在坚持
每周三下午去幼儿园接女儿回家。
爸爸们竭力做到照顾孩子的同

时兼顾工作。格贝尔利用移动设备
在看孩子的时候处理公务。!)岁的
卢茨·考厄为了照顾孩子，让手下帮
他分担一些工作或者晚上加班。
考厄是德国铁路公司内部审计

负责人，直接向公司首席执行官报
告，手下有 '$$多名员工，业务繁
忙，经常需要去各地旅行，但是他每
周都要留出时间给妻子和 $ 个儿
子，其中一个只有几周大，必要时带
着孩子去上班。他把家长会或孩子
的足球赛看作重要活动安排进工作
日程。“我妻子经营一家中型企业，
显然她不能独自做全部家务。”考厄
告诉《明镜》周刊。“而且我也不希望
那样。我想看着孩子们长大。”
考厄感谢上司支持。他说，如果

老板只是说空话，没有实际行动支
持他，他不可能兼顾家庭和工作。

公司支持
美国加州消防员克里斯·伦肖

准备休 &周产假时，同事们纷纷表
示支持。(#岁的他去年 '(月在孩
子出生前参加婴儿护理课程，学习
给婴儿换尿布、洗澡等育儿基本功。

加州是支持父亲休产假的先
锋。硅谷一些企业对奶爸尤为支持。
谷歌公司给奶爸额外 " 周带薪产
假，雅虎公司是 # 周，社交网站
%&''()和脸谱达到 '"周。
波士顿学院“工作和家庭中心”

对部分《财富》*$$ 强企业调查显
示，大部分新晋奶爸在孩子降生后
休一段时间产假。

德国博世公司尽力帮助奶爸兼
顾工作和孩子，允许员工灵活安排工
作时间和地点，只要完成任务就行。

德国保险企业 +,-. 给包括

经理级人员在内的领导上课，培养
他们“行使领导权时考虑员工家庭”
的意识。这家企业还允许爸爸把圣
诞奖金和带薪休假中的薪酬兑换成
额外休假，最多可兑换 !(天。

德国汉莎航空公司多年来向 "

万名员工提供各种灵活安排工作时
间模式。公司人力资源总监福尔克
斯说：“不灵活的工作模式行不通。”
她手下有 #$名员工，共享 *$个工
位，经理也没有专用办公桌。她打算
鼓励更多父亲休产假和灵活安排工
作时间，认为这样符合企业利益，原
因是“积极扮演父亲的角色往往有
助于提升社交和情感素质，对于职
业发展和企业而言都是重要素质”。
一些倡导男女平等的国家为鼓

励生育和促进母婴健康，让女性休
很长时间带薪产假，却导致男女不
平等状况愈加严重：企业因为担心
女性生孩子长期不工作，不愿让女
性担任高层管理职务、女性看孩子
做家务被看作理所应当的事。
针对这种情况，一些国家缩短

女性产假，改成“中性产假”，即产假
可以由父母分享，不过这样的结果
大多还是把产假给了母亲。鉴于此，
挪威、冰岛、德国、芬兰等国出台政
策，让父亲“不好意思”拒绝休产假，
做法包括补贴休产假的父亲，让他
们觉得即使不上班也在养家。一些
国家明确规定共享产假中有多少天
只能由父亲休。

经济学家安基塔·帕特奈克研
究发现，在父亲休产假的魁北克省
家庭里，母亲更可能返回原企业或
机构工作，更可能恢复全职工作。

公私兼顾
德国企业的人力资源部门以前

经常要考虑妈妈雇员对灵活安排工

作时间的需要，如今开始要考虑爸
爸们的需要。爸爸们理直气壮地以
接孩子放学或要参加孩子学校活动
为由请假，或缺席重要会议。企业顾
问贝瑟说：“男性变得和女性一样无
法预测。”不过，贝瑟认为这是好事。
德国一些调查显示，能兼顾事

业和家庭的父亲工作更卖力，对雇
主更忠诚。不少人力资源经理说，积
极承担养育子女责任的父亲往往能
把良好的社交技巧、组织才能和高
效率带到工作中。
尽管德国企业在鼓励父亲承担

家庭责任方面比过去作出很大改
进，但美国科尔尼管理顾问有限公
司的调查显示，仍有 #*%德国男性
认为企业家庭政策偏向女员工。企
业咨询机构的顾问鲁斯说，德国的
企业文化仍看重员工是否出勤，年
轻一代越来越质疑这种方式。
贝瑟说，许多企业经营者还不

知道该如何应对这些年轻父亲的要
求，觉得“如果企业里一两个某领域
行家一走几个月，无疑是场灾难。”
德国商业银行信贷风险管理组

组长马库斯·赫罗米克的经历证明，
身居要职的男性休产假不会让企业
“玩不转”，而是提供机会让有潜力
的员工施展才能。

!' 岁的赫罗米克两年前儿子
出生时休了产假，那段时间由别人
代行领导职责。他说：“对于公司而
言，这可以让有潜力的年轻员工在
领导岗位锻炼一段时间，培养能
力。”
赫罗米克如今全力支持手下员

工效仿他。他说，休产假让他暂时离
开工作，让他头脑更清醒，更能从战
略角度考虑问题。当然，他并非完全
不碰工作，老板和手下有急事会给
他打电话。

赫罗米克说，如果一家公司愿
意满足员工的需求，员工会投桃报
李。“假如那段时间欧债危机严重恶
化，我肯定立刻回银行工作。”他说。

母亲减负
美国《大西洋月刊》一篇文章

说，父亲休产假不仅有益父亲和孩
子，长远看还有益企业和国家，因为
这种做法有助于减轻母亲负担，发
展事业。世界经济论坛去年 '$月发
布全球性别差距报告，显示经济发
达与女性职业生涯长，受教育程度
高，两性薪酬差距相对小有关联，而
让父亲休产假正是促进男女平等的
有效措施。
专家认为，让父亲休产假可以

从一开始就形成良好的家务分担模
式，孩子刚出生后的那段时间是“谈
判（家务劳动分配模式）的关键时
期”，如果这时候能让父亲参与到养
育孩子进程中，他就会自然而然接
受，并坚持下去。
研究显示，休产假的父亲更可

能在孩子出生一年后仍帮孩子换尿
裤、洗澡、讲睡前故事，夜里起床照
看孩子。

俄勒冈大学社会学家斯科特·
科尔特兰注意到，当男性分担起“日
常家务琐事”，女性会觉得受到平等
对待，不易抑郁。
奶爸休产假在美国已经不是新

闻，有些男性甚至愿意当全职奶爸。
纽约市布朗克斯区小学教师朗斯·
萨默菲尔德本来打算第一个孩子出
生时休一段时间产假，但考虑到妻
子收入不错，而他的税后收入还不
够请保姆，索性辞去工作。校长充分
理解他并在宣布消息时说：“萨默菲
尔德先生明年将离开我们，当一个
现代男性！”

欧美国家：爸爸休产假不再异类

! ! ! !来自社会民主党的德国新

任家庭部长施韦西希前不久建

议把 "岁以下孩子的父母工作

时间从每周 '%小时减少到 +$

小时!薪酬不减% 此建议引起总

理默克尔领导的基民盟高层人

士不满%资深议员富克斯称这一

建议*疯了(!会给纳税人和经济

造成负担+,我想知道&支撑建议

的)钱从哪儿来- (他质问道%

基民盟议员普法伊费尔

说! 人们应该兼顾家庭生活和

工作! 但是强迫企业向部分时

间工作的员工支付全额工资

,将会打击德国竞争力(%

施韦西希回应! 如果更多

人! 特别是受过良好培训的女

性!能兼顾家庭和工作从而愿意

继续工作!将促进经济发展%

父亲育儿有积极作用 政府企业多方面鼓励

过去相当长时间
里，德国男人照顾孩子
即便不被看作窝囊废，
也会被看作异类。如
今，越来越多德国机构
和企业允许父亲休带
薪产假，越来越多父亲
乐于陪伴孩子成长。在
有些机构或企业，如果
父亲休不够两个月以
上产假，还不得不向同
事解释原由。

一些欧美国家意
识到父亲育儿对家庭
和社会的积极作用，在
法律和舆论层面鼓励
父亲和母亲共同承担
家庭责任。

延长带薪产假
在德引发争议

父亲带薪产假
各国政策不同

文 欧飒
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