
! ! ! !盘点 !"#$年全球艺术品拍卖行!虽然最

高价被弗朗西斯"培根的 #卢西安"弗洛伊德

肖像画习作$!以 #%&!&亿美元取得% 但安迪"

沃霍尔无疑成为最大的亮点!他的&银色车祸

'双重灾难($ 以 )%"*&亿美元'&可口可乐+$,$

以 *-!"万美元成交!分列艺术品成交榜的第

二和第五位% 而在前两年曾经火爆一时的达

明"赫斯特却掉出了前十位% 冷热转换之间!

显示出仅仅依靠市场炒作来提升画家身价的

做法已经越来越不合时宜%

长盛不衰有秘密
)./-年安迪"沃霍尔死后至今!他的作品

价值增长超过了 $0倍% 有很多原因使得沃霍

尔的艺术市场被认为是战后当代艺术的楷

模!包括它的规模'标志性的交易'艺术家作

为潮流引领者的声望!以及商品投资的潜质%

他拥有一个符号化'易于识别的名字和画风%

他的作品时常上拍卖行! 且常以令人炫目的

价格成交%

然而!很多人没有看到支撑其市场价格

的一个重要因素!就是沃霍尔基金会!其通

过合作展览' 出借以及在全国的博物馆'美

术馆永久展出作品等方式!确保了沃霍尔数

量庞大而又复杂的所有作品!即便是每一个

细节都能让人欣赏到!而且还能被完好地保

存% 在上海当代艺术博物馆也曾举行过(安

迪)沃霍尔*十五分钟的永恒+的展览!这也

是亚洲有史以来最大型的安迪)沃霍尔回

顾展%

拍卖炒作已过时
与此相比!依托画廊和拍卖行的达明)赫

斯特在近年来的市场表现却是逐步走低%

!00-年!他的一件镶有 /10)颗钻石的骷髅头

&神圣之爱$!成交价为 *000万英镑% 然而在

今天! 他的作品要突破百万美元都是非常困

难的事情%究其原因!赫斯特与高古轩的分道

扬镳!成为了一个标志性的事件%

拉里)高古轩被称为世界上最有权势的

艺术经销商之一! 其曾经含蓄地向客户保证

他们购买的艺术品的价值绝不会减少! 这也

是在许多业内人士看来!为什么拉里)高古轩

会在 !00/年努力抬升达明安)赫斯特的作品

价格的原因%曾经有海外媒体报道!赫斯特在

!00/年越过经销商直接在苏富比拍卖自己的

作品!在那场拍卖会上!高古轩与其他赫斯特

的代理画廊们! 竞价或是购买的作品的价值

几乎占到了拍卖会第一天成交额的一半% 但

随着两者的分手! 赫斯特市场地位的下降也

应该是在情理之中%

内地藏家须明鉴
无论是安迪)沃霍尔! 还是达明)赫斯特!似

乎都离中国的艺术品市场还有很大的距离% 然

而!他们市场价格的起起落落!对于我国艺术市

场来说!还是非常具有借鉴意义% 在刚刚过去的

!0)$年!我们也见证了中国当代艺术跨入了(亿

元时代+!但是在这些价格的背后!我们看到的却

是很多在海外市场上已经出现过的炒作手法%

对于许多内地藏家来说!通常认为被海外

藏家收藏的作品!价格相对处于稳定状态!这样

的作品已进入到全球运转当中!这也是包括曾

梵志在内的众多艺术家作品价格稳定上涨的

重要原因之一!虽然(外来的和尚好念经+!但是

艺术品市场的规律还是一样的% 一个我们不得

不面对的(巧合+是!从 !0))年开始!曾梵志结

束了与阿奎维拉画廊,2345678996 :6998;<-的合

作!转投高古轩画廊!而在 !0#$年拍出亿元天

价之后!曾梵志的个展又在法国举行%

虽然作为资产的艺术品回报率在过去 *

年远超股票市场! 但它往往也像金融市场一

样充满迷雾%资本的介入!可以更有力地推介

艺术!使得艺术更方便地被公众所了解!但如

果仅仅是通过简单地市场炒作! 脱离了艺术

本身的价值以及背后的学术支撑! 价格的回

落也将只是时间问题%

! ! ! !私立博物馆发展热潮在中国方兴未艾%

而全球范围内过去 !*年间!几乎所有新成立

的博物馆都是由私人出资或控股的% 私立博

物馆浪潮席卷了全球%

财富成长
私立博物馆的涌现与超级富豪的财富成

长息息相关! 据洛杉矶时报的艺术评论家

=>;?@ABC>8; DE?F>A调查显示! 美国历史上的

私立博物馆兴建高潮往往伴随着低 :GH增

长和对超级富豪有利的税收政策% 一些在著

名的私人收藏基础上建立起来的博物馆通常

都产生于这些时期! 如新近开放的 I;B6J美

术馆! 以及上世纪 !"年代成立的 K5EA?EF!

ABE'L;?3M等%

财富大量集中于少数超级富豪手中!不

同于中产阶层主要资产集中在房地产! 超级

富豪将大部分财富投资于金融市场! 其中的

一部分或为了分散金融风险! 或仅仅因为喜

爱或是满足社交需求而拥有艺术品% 因为购

进的艺术品越来越多! 超级藏家们需要寻找

更好的方式来存放自己的收藏! 然而与其捐

赠给国立的博物馆! 很可能被存放于仓库不

见天日! 超级富豪更倾向于为自己的收藏成

立基金会建立博物馆! 一方面可以从出借藏

品取得收入! 另一方面频繁的展出亦会增加

藏品的价值! 而博物馆的存在也有利于收藏

家购入高品质的艺术品! 因为越来越多的知

名艺术家或其代理画廊以一种严格的方式挑

选藏家! 他们更倾向于将好作品出售给能够

给其未来加分的收藏者%

数量众多
据美国博物馆协会统计! 美国有超过

)-"""个博物馆'美术馆!每年接待大约 /亿

人次%在美国博物馆平均门票价格为 -美元!

$-N的博物馆免费入场!据估算博物馆运营成

本分摊至每个参观者为约 $)%&美元! 门票收

入和运营成本之间差额则需要通过其他收入

进行补贴%

!")!年美国博物馆的收入大约有 !&%&N

来自联邦' 州立和地方政府的直接和间接财

政支持!其中大部分来自于州立和地方政府%

由于政府收入低迷! 近年来这个数字在逐年

下降!)./. 年政府对博物馆拨款曾经高达

$/N%美国博物馆从私人渠道得到的资助高达

$1%*N!这些资金来源包括私人'基金会'慈善

组织等! 也包括大型企业对特定展览和活动

的赞助费用% 美国对博物馆的功能定义为教

育和娱乐!所以活动通常都具有教育性质%

美国博物馆另有 !-%1N自营收入!通常通

过展览活动'出借展品'衍生品销售等实现!

而其中门票收入却仅有 *N!近年来高端餐饮

也逐渐成为博物馆收入的一个重要组成部

分!博物馆通常占据城市中的黄金地段'或者

位于风景优美的区域! 博物馆建筑也往往成

为整体艺术形象的一部分! 越来越多的企业

租借博物馆场地举办品牌活动或款待客户%

博物馆的第四项收入来源为投资性收入!大

约占总收入的 ))%*N%大型博物馆通常会拥有

金额不菲的捐赠基金! 该基金通常由外聘专

业人员运营! 而基金在设立之初往往规定了

资金的专门用途!基金的本金不得随便动用!

通常每年最多可提取本金总额的 *N用于博

物馆特别项目!如购买新藏品等!其余部分则

继续投资到有价证券' 债券等金融市场以达

到保值和增值的目的%

与世界上很多国家不同! 美国主要通过

税收优惠来达到支持博物馆和文化发展的目

的% 作为非盈利的博物馆可以享受一系列的

税收优惠! 联邦及大多数州立政府除了对博

物馆的非主营收入如餐饮等征税以外! 对其

他收入一律免税% 据统计 )..-年美国大约有

&&N的博物馆拥有地产!而其中大多数享受免

地产税的待遇! 非盈利性质的机构往往可以

因此以低成本保留中心地段的房产% 但是也

正因为一些超级博物馆良好的盈利现状!以

及各政府财政紧张的现实! 免税待遇在近些

年在某些州受到了公众的质疑%

方式不同
与美国以税收支持博物馆不同! 法国政

府更多是以一种直接财政拨款的方式资助国

立博物馆%法国共有大约 )!""家博物馆!其中

/&家为国有!其余大部分为地方政府所有!也

有少部分为私立性质% 近 )"年法国用于支持

$-家国立博物馆运营的公共费用开支 ,包括

税收减免等-增长了 -"N!但是一些成功的私

立博物馆在未得政府分文的情况下! 不仅持

续盈利而且大幅扩张!受到业界关注%

比较成功的案例如私营的博物馆运营机

构 =59A5;8@C638@!它充分发挥小型博物馆灵活

性的特点! 针对每个展览做出相配套的预算

和推广计划! 展览的选题尽量从观者的兴趣

出发!避免高额的借展费用%对于一个高级别

的展览! 私立博物馆通常会分配 &"N的预算

到推广宣传上!其中包括海报'广告和公关活

动等% 另外 1"N的预算则用于保险'运输以及

展品和布展%

据统计! 法国私立博物馆的运营收入大

约 !"N来自企业专场晚宴活动!)"N来自馆内

餐饮服务!)*N为书店零售业务! 与美国博物

馆大相径庭的是! 法国私立博物馆最主要的

收入来自门票!占总运营收入的 **N% 因此优

秀的展览策划能力对法国博物馆的成败起到

至关紧要的作用%

一些私立博物馆拥有永久藏品! 如 =59!

A5;8@C638@所管理的 O63458P6;A 2EJ;"的收藏

以及以 Q6?99B9作品和 G?E6 R?8;E<的收藏为

基础建立的Q6?99B9博物馆% 而有些私立博物

馆如巴黎艺术图片馆 96 H?E63BA>#458由几位

收藏家资助建立!接受藏家委托!由专业人员

梳理并策划藏品展% 经优秀的策展人策划的

有影响力的大展!往往可以为藏品增色!从而

提升其市场价值% 由于公立的大型博物馆通

常门槛较高!圈子相对封闭!而私立博物馆则

以更开放的方式面对藏家和展览! 与市场的

距离进一步拉近!因此受到资本欢迎%

).."年成立的巴黎信札和手稿博物馆以

收藏共同体的方式由私人藏家共同拥有新购

入的藏品! 因为所依托的管理公司同时也是

专业的出版商!旗下拥有专业的 H95P8杂志!

因此可以得到一些便利的藏品资源! 而公司

的宗旨则是投资艺术! 共同拥有文化艺术遗

产!该博物馆现有超过 )万个会员!当出现新

藏品时! 管理公司会询问会员是否有兴趣共

同购买该藏品! 如今博物馆在布鲁塞尔也成

立了分馆%

国情独特
中国私立博物馆热潮的出现! 很大程度

是受国家大文化发展政策的引导! 而这种现

象背后很多是以房地产开发为出发点的% 这

种国情虽然独特! 但是私立博物馆走红的现

象在全球范围却非孤立存在% 不管开发者的

初衷如何! 博物馆一旦建立就面临着严峻的

生存考验%如何以创新'务实的心态经营好博

物馆! 并真正使博物馆发挥其应有的功能才

是今后的重心所在%

方兴未艾的全球私立博物馆热潮

安迪·沃霍尔和达明·赫斯特给我们的启发
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