
! ! ! !进入火药味十足的 !"#$年，中国互联
网巨头们以往似乎各有分工的“和平共处”
态势被打破；哪怕是“身躯沉重”的业内“大
象”们，也卸下和善的面具，通过收购的方
式野蛮拼抢起来。由于未来的大战开始不
仅仅要“广撒网”，更要强调专业性的“深
耕”，“大鱼吃小鱼”无疑是最快捷径。

你送我也送
打车烧谁钱

本周二，“嘀嘀”和“快的”的抢人大战
再度升级，补贴调整再次针锋相对：一边是
“嘀嘀打车”的补贴调整到 #!%!"元的随机
模式，补贴金额不超过打车金额；另一边
“快的打车”则在昨天下午 &点启动“应急
方案”，坚持比“嘀嘀打车”补贴增加 #元至
#&元。这意味着上海乘客外出使用“快的打
车”时，如果是起步价的里程，将有可能实
现免单。

有趣的是，“嘀嘀打车”的补贴方案是
“游戏补贴”模式：使用“嘀嘀打车”并微信
支付，每次可随机获得 #!%!'元不等的补
贴额度，每天 &次；同时“嘀嘀打车”联手腾
讯游戏，将对每周使用“嘀嘀打车”微信支
付车费 ()次以上的用户，赠送微信游戏
“全民飞机大战”中的高端战机 (架。当天
“嘀嘀”的新补贴上线后，因一时流量过大
甚至像过年微信红包顶峰期一样出现了系
统“塞车”。而“快的打车”迎击的办法，则是
把用“快的打车”并用支付宝付款每单最少
给乘客补贴 (&元，每天 !次。
“嘀嘀”和“快的”大把烧钱投入几何？

这些钱还能烧多久？根据目前的数据推算，
“嘀嘀”和“快的”分别投入了 (" 亿元和 *

亿元。有人算了一笔账，从公布的数据推
算，剩下的钱，还够他们各“烧”!)天和 (+

天。根据易观最新数据显示，“快的打车”、
“嘀嘀打车”分别以 $,-./、$&0,/的比例占
据中国打车 122 市场累计用户份额前两
名。不过实际上，在“嘀嘀”和“快的”鹬蚌相
争的背后，投资方腾讯与阿里才是乘客背
后的大渔翁。

“烧 #)个亿入股如果能烧来 *)))万
用户，最终哪怕打车 122死了，对阿里、腾
讯都是值得的。”评论员丁道师说。此外，就
在春节长假后刚刚第 &个工作日，从阿里
巴巴传来重磅消息，阿里巴巴集团拟以每
股美国存托股票 !#美元的价格对高德全
面现金收购，涉及总现金额约为 #)0$*亿美
元。而在高德最新的沪上电梯广告上，广告
词就是“高德地图———融合‘快的’、‘嘀嘀’
等多家打车服务”！

互相看对眼
大佬结联盟

年前，苏宁云商以“近千万美元”#))/
收购国内最早成立的团购网站满座网，并
将之整合为苏宁本地生活事业部。不过，苏
宁的上次收购显然不如本周的腾讯入股大
众点评“来得更猛烈”。腾讯入股大众点评
被外界评论为是近期 3!3行业 !即 !"#$"%

&' ())*$"%"是指将线下的商务机会与互联

网结合"让互联网成为线下交易的前台"这

个概念最早来源于美国#的头等大事，看好
者认为腾讯4大众点评使 3!3 大格局已
定，516三巨头里面腾讯自此领先。

作为最早发力移动端的 3!3 企业之
一，目前大众点评每月超过 &*亿综合浏览
量里移动端占比超过 .*!，移动客户端累
计独立用户数超过 7"""万。作为被称为有
着“傲骨”的“慢公司”，大众点评一直以来
想着的都是自己上市。腾讯总裁刘炽平周
三透露，腾讯其实早在 !""+年和 !""7就

想投资大众点评，但直到如今移动互联网
时代到来才如愿以偿，“移动互联网时代服
务社交化的趋势越来越明显，所以促成了
这次合作。”腾讯下手最晚，但终于抢到了
卖相最好的大众点评。

有意思的是，本周三下午的发布会放
在了大众点评总部所在地的隔壁———更接
地气的华阳社区街道活动中心，而不是冷
冰冰的五星级会议室。而早在会议前 !个
小时，大众点评就已入驻微信，并提供“今
日美食”服务。目前，用户通过“今日美食”
可以浏览并搜索到自己地理位置附近的点
评团购信息，并能下单购买。腾讯总裁刘炽
平表示，此举可以把大众点评丰富的本地
生活信息和服务带到腾讯的平台上，为 88

和微信用户带来更多线上线下、尤其是在
移动端的一体化体验。而大众点评 9:3张
涛则表示看中腾讯拥有的庞大用户群和社
交等资源，有助于大众点评为用户提供更
好的本地生活体验，特别是加速在全国范
围内尤其是三四线城市的扩张。

而 516三大巨头的 3!3 之争也才开
始，今年 (月下旬百度宣布将完全控股糯
米，阿里本月全资收购高德，腾讯本周入股
大众点评以及上周和其他投资者一起 *亿
元投资同程网。三大巨头里面，百度地图4

线下能力，阿里支付宝4淘点点，腾讯微信
平台4支付，虽然支付宝和微信支付前不久
打得火热，但三大巨头的竞争现在整体还
停留在不同维度布局阶段，发生直接冲突
的时候尚未到来。

避免被人“吃”
自己先“抱团”

网易自己做公开课做了好多年，但目
前尚在烧钱阶段。但在线教育的盈利的可
期，仍在吸引着其他大佬的入场。前身叫
“学而思”的好未来在 (月 !.日以 (-*亿元
战略投资了宝宝树，旨在借助宝宝树打开
(;,岁阶段的低幼教育产品布局，宝宝树旗

下网站、早教品牌以及移动互联网产品将
与好未来旗下 :度教育网、考研网形成集
群效应。
今年 !月 (.日，阿里巴巴集团则宣布

投资全球领先的在线教育平台以及最大的
在线英语学习机构麦奇教育（6<=>?@?><A），
其中就包括投资英语外教网 BC2159。同阿
里巴巴集团一起参与麦奇教育 5 轮融资
的还有淡马锡和启明创投，投资共计近 #

亿美元。貌似“八竿子打不到一起”的这个
举动表明，英语老师出身的马云，正在将
自己的“老本行”纳入其电子商务版图梦
想。目前，百度已经出手传课、阿里出手了
麦奇，未知腾讯是否也在寻找自己的在线
教育投资目标。

从打车、地图、团购吃喝玩乐甚至活到
老学到老……越来越多的移动支付在铺开
地盘，移动互联网确实给整个互联网行业
带来了新的兴奋点。据艾瑞咨询的《中国移
动互联网规模数据》显示：!)#&年中国移动
互联网的市场规模为 #)*7-+亿元，同比增
长 +#-!/。在这个快速增长的机遇期中，有
足够的空间让 516巨头尽管跑马圈地。业
内普遍认为，“站队说”将勾勒出 !)#$年中
国互联网的概貌。

而面对这 &家互联网巨头掀起的一波
波行业并购战，其他互联网公司也是同步开
展并购，以免自己被并购。在美上市的唯品
会在 !月 #,日披露唯品会将投资 #-#!*亿
美元现金收购乐蜂网 .*/股份，唯品会将成
为乐蜂网的第一大股东。这次化妆品电商领
域兴师动众的行业整合，让人很容易联想
到近来互联网并购战对各行业电商领域领
头人的刺激，迫使其不得不抱团取暖。

此外，这两天的互联网行业内还接连
爆出传闻，像腾讯入股京东（京东与易迅合
并）、阿里投资 &,)、阿里投资携程、阿里增
持对新浪微博股份到 *)/等等。传闻的真
假一时间难以分辨，甚至引发当事人否认，
但根据“竞合”的原则，是否“一切皆有可
能”？ 本报记者 胡晓晶
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马年走“马”步 对你“购”不停

国内新年投资并购此起彼伏，移动互联网时代
撒钱圈地更讲“兵贵神速”———

! ! ! !

实际上，
中国互联网

巨头们“大鱼吃小
鱼”的渴望，早在去年就

已经渐露端倪。伴随中国进入真
正的移动互联网元年，“并购”成大佬热衷
的关键词。据清科研究中心的数据统计，
截至 !)#&年 #!月 &#日，中国互联网并
购市场共发生 #$起大型海外案例，涉及
金额近 !&亿美元，而并购方的大买家主
要为当前中国互联网企业的三大巨
头———百度、阿里巴巴、腾讯。

在 !)#&年众多的中国互联网并购
案里令人瞩目的有———

! 最引人遐想的并购!阿里"娶#新

浪微博

在马云 + 月 ,- 日卸任阿里 ./(

前"他完成了任期内最后一笔大买卖"即

通过阿里巴巴的全资子公司" 于 0月 12

日以 +345亿美元购入新浪微博 ,46的股

份$按照该收购价格"阿里巴巴对新浪微

博整体估值约为 713+5亿美元$当最大的

社交媒体平台和最大的电商平台相遇"

想象空间巨大$

! 最有效率的并购!百度收购 !!"

视频

+月 8日"以 738亿美元"百度宣布以

738亿美元收购 99:视频业务" 后者将与

百度旗下已有的视频业务爱奇艺合并$由

于双方能实现网页端与客户端的互补"爱

奇艺方面表现的很有信心" 给出只有 7-天的时间

表"%7-天之内打通广告系统和用户系统&$

! 最影响下一年的并购!阿里拿下高德

+月 ,-日"以 1320亿美元拿下高德的 146股

份"阿里成为了高德的第一大股东$阿里巴巴投资

高德被外界解读为这是阿里布局 (1(领域的关

键动作$结果到了下一年开年"阿里巴巴果然以约

,-30+亿现金美元"把高德全部收入囊中$

! 最大额度的并购!百度收 #$无线

4月 ,0日"以 ,43+亿美金"百度收购国内主

要的移动应用下载渠道之一 2,无线"后者成为前

者的全资附属公司"并保持独立运营$借此"百度可

在移动应用分发方面进一步强化自己的入口位置$

更关键的是"这不只是 1-,7年中国互联网领域最大

的一笔并购"也是中国互联网史上最大一笔收购$这

笔收购也成为判断下一个 ,-年趋势的开端$

! 最有争议的并购!腾讯收购搜狗

2月 ,5日"以 0304亿美元"腾讯拿到搜狗超

过 753+6的股份$ 对于风波不断的搜索市场"搜狗

是个%举足轻重&的变量$数据显示'当年百度以过

8-6位居第一"75-搜索以过 ,-6位居第二" 往后

依次是搜狗(;''<*=和搜搜$ 在新搜狗中"张朝阳

继续做董事长"王小川继续为董事和 ./($ 在此

次收购中"涉及多方口水战$ 本报记者 胡晓晶
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北京时间2月20日上午，全球最大的社
交网站Facebook砸190亿美元收购了员工
仅50人的跨平台移动消息公司WhatsApp，
这是继2001年时代华纳与AOL（美国在线）
合并后全球互联网界最大规模的并购交易。作
为定位于手机短信替代品的WhatsApp，目前
在全球约有10亿智能手机用户，其中活跃用
户4.5亿，而Facebook之所以不惜重金，被
外界认为是看中了智能手机的未来。
智能手机和移动互联网时代带来的可视前

景，也让中国的互联网大佬们跃跃欲试，尽管花
销和Facebook比起来只能算“小巫见大巫”，
但是思路还是不谋而合。


