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! ! !月 "日，本报报导上海将着眼 #$!$年，
启动新一轮城市总体规划编制工作。作为上
海市政府城市规划智囊团成员、同济大学副
校长、设计之都年度人物及上海世博总规划
师吴志强说：“读懂 #$!$年的规划，同时思考
#$%$年的上海城市发展愿景。”

在纽约 #$"$规划书的开场白里，骄傲的
纽约人提到，“我们今天，不光在和芝加哥竞
争，同时，也在和上海等世界其他大都市竞
争”。而类似的规划案在吴志强的案头共有 &#

个，其中包括纽约、伦敦、东京、约翰内斯堡等
世界知名大都市，吴志强说：“也许没有一个
时代像今天一样，全球大都市在同步地展望
着 #$"$、#$!$甚至 #$%$年的城市发展方向，
并且相互视为竞争对手。”

上海已“身不由己”地接入全球知名城市
的网络中，这座城市的长远规划是带领中华民
族重新跻身为现代世界文化与创新的源头。

基因库决定城市创新力
#$&!年 #月，全球语言监测机构（'()）

发布最新的全球时尚之都指数排名，上海以
黑马之姿和欧美等城市并列前茅，进入全球
前十，成为亚洲时尚的先驱，这就能解释为什
么纽约早早就视上海为竞争城市。纽约及其
他小伙伴们的虎视眈眈对上海来说，是挑战
也是激励。

今天，当全世界将创新力作为一个衡量
城市可持续发展力的标准时，身为大都市，创
新力无疑是其生命之源。吴志强用一个简单
明了的比喻解释了创新力的来源，创新的英
文“*+,-./01”与圣经中上帝造人、造世界的单
词相同。与之相比照的是水母作为一种生物
已经生存几千万年了，因单性繁殖而世代不
变。而上帝创造人是两个基因的组合，这就能
形成众多不同组合，创造出无限可能性。因
此，对于一座城市而言，只要在保存自己的主
基因情况下，实现多基因的组合，制造的基因
库越丰富，创造力也就越强。

上海的百年历史令这座城市拥有了中华
民族最丰富的基因库，来自不同地区的文化
与技术不断充实着它。这种多文化背景的基
因库正是创新力的制造者。“上海应尽可能多
地包容各种文化基因，激活更多的创新力。过
去我们可能一直在亦步亦趋地学习，以为服
从、跟随就是对的。现在，要敢于挑战权威，才
能创新”，吴志强说。

ACDC上海会怎样
作为一个拥有 #"$$万人的大都市，上海

正面临着如何持续激活充满活力的产业经
济、建立日益完善的住房保障、优化面临挑战
的生态环境、打造四通八达的交通网络、联系
密切的周边关系等各种问题。而解决这些问
题，则必须运用汇聚未来技术的创新方式。

吴志强认为，如果说设计是一种生活的
话，创新就是一种文化。“设计也好，创新也
罢，都是在多种基因的结合中，创造出过去单
视野看不到的问题及解决途径，化解上海现
有城市发展困境与矛盾。”

作为参与制定上海 #$"$、#$!$、#$%$ 城
市规划智囊团的成员，吴志强透露，关注 #$!$

年的上海总体布局，应先看 #$%$年的上海城
市愿景与战略思想。“包容成长、绿色环境、乐
活居住、智慧生存、高效出行等都是上海未来
城市发展的愿景，这些愿景所反映的长远规
划，应该是为重塑中华民族作为现代文化创
新源头的世界地位作表率。”吴志强说。

吴志强和他的团队一直在研究学习世界
其他先进城市的规划方案，并从中吸取经验，
例如首尔在其 #$"$城市规划中提出了打造
亚洲绿色大都会典范的目标，这启发了上海
在推动整个城市生态网络上的创新。

吴志强对纽约 2343区近年出现的变化
赞不绝口，纽约、上海这些大城市都以楼宇经
济作为城市重要经济增长点，但今天进入数
字化时代，人们不用再在狭小的办公室内办
公，在家，在咖啡馆，在公园，在任何地方都能

办公，这也使得办公楼的租用出现新的竞争。
于是，纽约 2343区启动了对传统密集型办
公区域的绿色改造，设立新的绿色标准，打造
时髦交往空间，运用科技手段达成节能节电。
纽约的某幢楼经过改造后，耗电量减少了
"$5，租金自然降低。“这种创造型地改造楼宇
经济的做法，让办公空间成为了一个个交流
的空间，也充分展现上海‘大都会’的特点，
大都会就是在都市会面，交流，产生创造力，
我觉得这种超前理念值得在静安区中心城区
率先试点。”吴志强建议道。

城市需要设计师
“上海拥有中华民族最具活力的创新力，而

创新力的载体就是设计。解放到现在，人民心
中早认定上海就是设计之都。”吴志强笑言。

从中国最早制造业的建立，到电影业、报
业乃至党的建立，都证明了上海这座城市的
创新力。吴志强犹记得上海内环开通那天，在
老专家的家里，老先生展示给他看的上世纪
四十年代的城市规划师们绘制的内环规划
图，几乎与今日没有太大的不同，不过以前设
置了更多的下匝道。从这件事上，吴志强深深
体会到，城市需要设计师，并且需要一批具有
国际视野的设计师来走在时代的前列，为城
市规划早早预谋。

把脉上海，吴志强提出上海不仅仅要有
中心都市圈、大都市集群，对于近郊区域的激
活则可以依托创意与设计。吴志强注意到，在
本市的近郊，创业门槛非常低，很多村落所拥
有的遗弃的工业厂房，都可以成为上海设计
师的汇集区。对于那些来自全国的年轻设计
师，刚刚起步的青年设计人才，若以市中心的
办公大楼衡量他们，就很可能扼杀了一批人
才。没有草根就没有未来大师。而在城市边
缘，如普陀、宝山、浦东、青浦这一类地方，由
政府牵头来打造设计工厂，设计村庄，大量培
植创意设计新力量，很可能成为未来大师诞
生的摇篮。

创新是大都市的生命源
读懂 2040上海城市规划布局

———专访同济大学副校长、设计之都年度人物吴志强
! 本报记者 吴南瑶

! 黄伟明

公共设计说起来其实是个大概念!其

中包含了公共雕塑"公共环境!以及大美

术式的公共艺术等!它可能出现在生活中

的每一个场所!在现代人类生活中所起到

的作用也越来越重# 然而!作为受益最大

的普通百姓!很多人却对$公共%的理解有

$偏见%!往往将公共艺术片面地理解为单

纯的艺术欣赏! 却忽略了更为重要的作

用&&&文化和历史的传承'

汾阳路上的普希金雕像正是这样的

代表作之一!很多人都觉得奇怪!为什么

这位俄国大文豪的雕像会出现在上海街

头(实际上!最初 !"#$年 %月 !&日建立

的铜像是旅居上海的俄国侨民为了纪念

普希金逝世 !&&周年而造! 经历了抗日

战争和$文革%的两次拆毁!现在的铜像

是在普希金逝世 !'& 周年时重建的'

!"("年!前苏联总统戈尔巴乔夫在沪访

问时还专程来此敬献了花圈' 这样一个

简单的人物雕像背后的历史传承远远超

过了视觉欣赏的单一价值! 它的存在对

于这个地方! 对于上海这座城市就有了

更丰富的历史涵义! 其中的公共性也远

远超出了美术范畴'

正因为公共设计拥有超越单纯视觉

享受的文化内涵! 与之相匹配的应该是

市民文化和修养的提高' 有些人对公共

设计不屑一顾!总做出一副$公共的就是

自己的%的姿态!随意破坏"到处扔垃圾"

吐痰!就没有考虑过既然是公共的!别人

也有权使用和享受这些设施' 没有公共

道德的支持! 就没有对公共设计的自觉

保护! 这些自私利己的行为背后透露出

的始终还是文化修养的缺失'

如果不放到公共道德层面上先学会

保护!又如何谈$公共%(消除把公共设施当

成私人财产的狭隘想法! 才有可能真正地

理解和欣赏公共设计的内涵' 会看"会欣

赏"会保护!唯有这样的公共道德修养才

能匹配上海的城市公共设计!才能有更多

设计真正融入城市的每一处!成为继承城

市历史"续写城市文化的市民精神食粮'

说“公共”
题内话

" 陆家嘴新貌


