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! ! ! !人民公社，给中国人留下了一段特殊的
回忆；苏联的集体农庄，最终也在上个世纪末
走到了终点。但有一种公有社会形态，却迄今
已走过了 !""个年头，虽迭遇挑战和危机，但
仍保持着相当的活力。
这就是以色列的基布兹。#"!"年的数据

显示：以色列全国仍拥有 #$"个基布兹，其工
业年总产值约 %"亿美元，占到以色列全国工
业总产值的 &'；其农业年总产值 !$亿美元，
占到以全国农业总产值的 ("'。

在很长一段时间，基布兹被认为是一个
共产主义的“乌托邦”，也是以色列的上层社
会，多位总理从这里走出；而新时代以色列之
所以能在虎狼中东站稳脚跟，也与基布兹有
莫大关系。
但当我在以色列采访时，基布兹的黄金

时期早已经过去。在许多基布兹，人们可以
看到非常漂亮的风景，但一转眼，则是破旧
的房屋，老迈的汽车，以及许多停工的厂房，
成为猫狗的乐园，基布兹的伤心之地，在时
代大潮中，基布兹也正经历着痛苦的蜕变和
改革，有的破产，有的私有化，有的则正在苦
苦挣扎……

困境和挑战
高科技和旅游是以色列经济两大支柱。

而依靠农业科技，是基布兹农业迅速发展的
关键因素。闻名世界的以色列滴灌技术，就来
自基布兹的农业生产实践。

基布兹要富裕，仅仅依靠农业是不够的。
随着时代的发展，基布兹也逐渐向工业和第
三产业渗透，一些基布兹更是借助本身优美
的风光和内部环境，大力发展旅游业，吸引城
市和外国游客来度假观光。

英盖迪基布兹秘书长盖尔帕格告诉我，
英盖迪基布兹就依靠死海的地理优势，开办
旅游饭店、商店、海滩浴场等旅游设施，加上
英盖迪村庄本身就已是一个远近闻名的植物
园，游客纷至沓来，旅游业已成为英盖迪最主
要的经济来源。

市场竞争很残酷，也并不是每一个基布
兹都会成功。#""(年，已成立 )#年的麦祖巴
基布兹因负债 !"("万美元，被法院宣告破
产。这是基布兹运动近百年来第一次出现破
产状况。

麦祖巴基布兹成员、$$岁的科恩老太太
当时感慨地说：“我们创建了不同的生活方
式，我们曾认为这种方式将永远持续下去
……但现在发生了什么？就在我们眼前，一切
崩溃了。”

在时代大潮下，不少基布兹没有能生存下
去。按照以色列议员维兰统计，到 #""(年，除
少数基布兹经营状况较好以外，#""个基布兹
拖欠政府债务，总额达 #"亿美元，其中 )*个已
资不抵债，!+*个也只能勉强支付到期欠款。以
色列媒体曾载文评价：“过去是以色列荣誉的基
布兹，现在已成了悲惨的拖拉机停放场。”
当时以色列的媒体也纷纷发表文章，剖

析基布兹的前景，主流舆论认为，“现代伊甸
园”基布兹已不可避免地走向没落，从社会
淡出。

就以麦祖巴基布兹为例，由于缺乏资金，
该基布兹许多房屋都年久未修。一个原来产
品供不应求的家具厂也关门倒闭，厂里所有
的办公用品、机床都正在变卖。该厂一个叫科
南的卡车司机说，以前该厂产品畅销欧美，工
人需要全天 #(小时倒班，但他只有不到 ##*

美元一个月，失业已是必然。
在基布兹采访时，可以明显感受到这种

危机。相比较其他私人农场的漂亮建筑，基布
兹除了环境优美，家庭住宅要破旧许多，许多
家庭拥有的汽车，也往往是比较陈旧的老式
汽车，很难得能看到比较新的汽车。这与车文
化非常发达的以色列不协调。

许多年轻人在接受采访时，往往对基布
兹显得不屑一顾。一些人指责基布兹上层腐
败，更多人则表示，他们崇尚自由，不大愿意
继续在基布兹生活。

在英盖迪基布兹，担任基布兹学校老师
的鲍察科尔告诉我，她只愿意住在这里，而不
愿意加入该基布兹。原因是加入基布兹，“意
味着失去太多自由，你没有自己可以支配的
空间”。

在一些基布兹，情况和中国一些农村差不
多———只剩下老人和孩子，年轻人都离开了这
里———基布兹随着人员的老化，逐渐瓦解。

英盖迪基布兹负责人盖尔帕格也承认，
年轻人不愿意呆在基布兹，基布兹太小，太封
闭，而且奉行平均主义，挫伤了民众的积极
性。他们更愿意前往大城市，享受更高水准的
生活。

改革前后
一些处境困难的基布兹不得不进行痛苦

的改革，开始引入按劳分配观念，甚至在一些
领域实行私有化、但在公有、平等观念深植了
近百年的基布兹，集体主义淡化的改革也备受
争议。

对于这种颇富争议的改革，基布兹运动
领导人盖弗瑞尔·布拉吉尔说：基布兹必须适
应时代趋势，进行转变和革新。不改革，基布
兹只能是死路一条。

综合从分配方式来看，截至 #"!"年，基
布兹主要有三种改革方式，一种走向私有制，
最主要表现就是实行差别工资，向这种“新基
布兹”模式转变的基布兹有 !%%家，占到了基
布兹总数的 $#'；一种是保持原状，仍旧实行
按需分配、工资平等，这一类型基布兹共有 )*

家，占到了基布兹总数的 #*'；其余 +'的基
布兹，则走中间路线，实行混合两种模式的新
模式。

从过去 +"余年的改革实践看，各个基布
兹情况不一，有彻底变革最终导致基布兹瓦
解的，有改革中途夭折最后退回原状的，也有
改革取得成效进而焕发活力的。但总体而看，
目前的基布兹已与最初的基布兹有了很大的
区别。
改革前后的大致差别：
主营业务 改革前!全部经营农业"后来

也开始发展一些工业#

改革后!基布兹农业对全国来说"仍占重

要地位$但农业在基布兹内部的比重"已大大

下降# 到 !""#年"仅有 $%&的基布兹成员仍

从事农业劳动#工业比重逐渐加大"成为白领

的基布兹成员人数不断增长#另外"一些基布

兹成员也开始从事第三产业"他们经营饭店%

游泳馆%洗衣房等#他们也由此成为基布兹吸

引消费和外来旅游的关键#

平等性 改革前!在过去几十年"基布兹

都奉行&按需分配'的原则# 成员的一切需要

物资" 从牙膏牙刷到住房再到外出度蜜月费

用"都由基布兹提供# 同时"任何新成员要加

入基布兹"也必须先充公所有属于他的财产#

改革后!绝对完全的平等已基本消失#基

布兹主要努力弥合成员在例如住房%食物%受

教育等方面享受的不平等# 这种不平等也已

初现端倪" 比如成员的一些个人收入就已经

可以继承#

随着中国经济发展的日益
成功，以色列基布兹也正考虑学
习中国的改革模式。改革的办法
林林总总，除了房屋私有化外，
还包括将田地“包产到户”。

以色列“人民公社”的危机与改革(上)

! 以色列北部的一个基布兹" 风景非常优

美"但废弃的农机也随处可见 图 刘洪

" 刘 洪


