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! ! ! ! !"! 这两年才成为中国网络
热词时，!"! 都做了 #$ 年的大众
点评，是被行业内公认的走得不急
不缓的“慢企业”———##年前发迹
于上海的大众点评，靠着集合普通
消费者的网上口碑，做到了活跃用
户超 #亿、商户数过 #$$$万、覆盖
城市超过 "%$$个的中国最大的本
地生活服务平台，“足迹”走到美国、
日本等十几个国家，“触角”也从点
评延伸到团购、预订、外卖、婚庆、旅
游等等。

移动互联网时代来了，转速
越来越快，“慢企业”怎么玩二次
创业？

美食点评!黏"住用户
作为全球最 &'的旅行美食指

南，米其林指南（俗称!米其林红宝

书"）一直受全球老饕的追捧。"$$%

年在决定回国创业前，沃顿商学院
()*、供职于 &+咨询业的张涛已在
美国呆了 #$年。作为美食爱好者和
勇敢尝试者，有没有可能做一个中
国菜根食客的口碑平台，给后来者
进店点菜时以真实的第三方建议？
这就是张涛当时的想法。
于是，上海人张涛回国后，就捣

鼓出了一个把饭馆信息搬到网上，
再让用户来点评的网站，当时国内
网民总数不过 ,-.$万人。当时，张
涛到处“抓人”写点评，不仅“抓”到
后来成为联合创始人的中学同学龙
伟（其正在红极一时的掌上灵通做

高管），连当时不到 ,$岁、从未用过
互联网的张爸也被“逼”成了点评上
的“十大原始食神”。
至今，每一秒、每一篇普通消费

者的上网点评，都依旧是大众点评
黏住用户的基础土壤，点评总量超
过 %%$$万条。

上游找!人"下游找!店"

前天下午，大众点评和既有投
资人共斥资 /$$$万美元入股国内
最大的外卖订餐平台“饿了么”，后
者年仅 .岁，由上海交大几个研究
生创业，现在也做到了 %$个城市的
.万家合作商户。今后双方将在商
户、数据领域深度整合，这被外界视
为是大众点评向下加码 !"! 终端
的表现。
实际上，多年来一直坚持独立

性的大众点评，正在用一种更开放
的心态看 !"!。与出钱投资下游
“新手”比，能接受上游“大佬”的钱
更不容易。今年 "月，腾讯入股大众
点评拿到后者 "$0的股份，作为回
报大众点评以“今日美食”的面目出
现在微信“我的银行卡”菜单下，用
户可在朋友圈发照片同时定位餐
馆，甚至扫扫街景查看 "$$米半径
内的饭店排行榜。因为现在要做细
基于熟人圈的本地生活服务平台，
除了下游的“店”这个终端，也离不
开上游的“人”这个终端。

本报记者 胡晓晶

#采访札记$

!因为北京有互联网标杆企业"

!因为北京互联网创业人才多"!因

为中关村聚焦了一批民营互联网公

司"##昨天在微信朋友圈里$一篇

%上海互联网干不过北京的九大理

由&有人赞'有人弹( !我们两家上海

公司不远万里选在北京宣布)牵手*$

一来确实因为放在北京说声音放得

更大$二来也说明阿拉上海互联网还

是拿得出手的$你看全国最大的本地

生活服务平台出在上海$全国最大的

外卖订餐平台也出在上海( "大众点

评副总裁姜跃平调侃说(

在大众点评 !"# 张涛看来$

大互联网+$!%移动,其实可以解构

为人-信息'商品'服务四大元素$每

个连接点都有产生巨头的机会. 比

如/百度连接人与信息$腾讯连接人

与人$阿里连接人与商品$而大众点

评的定位就在第四级000连接人与

服务$即给消费者口碑和优惠$帮商

户找到对路的消费者.

上有腾讯 "$0参股!下收外卖订餐平台!!"!最近动作频频"""

大众点评! "慢企业#玩二次创业

! ! ! !本报讯 上海街头近日出现
大批悬铃木花粉散发飘浮空气
中，犹如一场花粉雨，让不少行人
飞絮粘头，流涕不已，不少人戴起
口罩防花粉。这是本市今春以来
最大最集中的一次花粉飘散。

据园林专家邬志星介绍，现
在正是上海春季花粉过敏期，除
悬铃木外，还有柳树、正在开始开
花的棕榈及松、柏等，都是花粉量
大且能使人过敏的花木。另外一
些草本花卉如藜草等，都是花粉
大的过敏花卉；而杜鹃、芍药、构
树对人过敏反应不一，有些人会
呼吸道不适、喷涕、发热、皮肤痒
痛，严重的会哮喘。
专家认为，花粉传播是植物

繁殖自然现象，只要采取防治措
施，加强免疫力，并避开过敏花粉
即可减少症状。另外，多运动、吃
清淡食品、多喝开水，还可以去医
院检查易使人过敏的花源，有针
对性地防治。 （发郁）

! ! ! !本报讯 如今，男人下厨是件
和跑步健身一样很潮的事。,$后
型男说“我们那会儿做饭做菜就
像一项生存技能”时，-$后的帅
小伙的态度是“男人下厨是件很
性感的事情”。

男人们为什么热衷厨房，慰
劳妈妈？讨好女友？讨好丈母娘？
或者为了儿女？他们在厨房中经
历过哪些有趣的事情，又收获了
什么样的珍贵回忆，本期新民地
铁带你认识这些会下厨的中国好
型男。

! 新民地铁报本周五高峰

时段在全市主要地铁站点- 磁悬

浮车站-上海环球金融中心$乐购

&'()&**店及白领餐厅中信泰富等

派发. 可登录新民网+',-./'01!

,01/213,&4)56 和 1&-*789 网站

:',;4/1&-*789/25,/21< 在线浏览

新民地铁数字报.

街头下起花粉雨
路上行人怕过敏

本期新民地铁
直击"型男厨房$

! ! ! !本报讯（记者 王蔚）华东师范
大学国际航运物流研究院今天宣
布，由该院院长包起帆领导研究的
上海市科技成果转化与产业化项目
《基于北斗的集装箱智能物流关键
技术与系统研究》成果近日问世，并
通过了市科委的评审及验收。
该成果融合卫星定位、卫星通

讯和移动互联网等技术，创新研制
了跟踪与监控终端、系统平台和手
机客户端，实现了物流过程中对在
途货物的实时跟踪和监控，并通过
智能手机为货主、物流公司、保险公
司等相关单位提供货物实时的物
流、安全和状态等信息。
该手机客户端能够实现安全的

货物操作、突发事件的及时报警和
在途信息的实时告知等众多功能，
有利于货物运输周期的掌控和运输
成本的节约，有效预防偷窃等安全
事件的发生，也可以追踪货物物流
信息，建立安全运输机制。

! ! ! !包起帆团队研发北斗

物流实时跟踪监控系统

货物走到哪
手机告诉你

! ! ! !“前方有障碍物，快快快，左满
舵！”舵轮快速地旋转，船头沉沉地
调转，远处海平线迅速倾斜……上
海海事大学航海虚拟仿真实验教
学中心，在入选全国百个国家级虚
拟仿真实验教学中心后，首次对外
开放。记者上午探访这座全球规模
最大的航海虚拟仿真教学平台，揭
秘“老船长”如何练就掌舵万吨巨
轮的“硬功夫”。

瞭望窗口 %1$度环绕，在舱内
任何角落，四周海况尽收眼底。“这
是主驾驶台。”教练员引导记者站

到十多米长的梯型操作台前，上面
密布着的仪表盘。“圆形罗经有两
个，分别在前部和上方；方形电子
屏幕是导航图、海图和气象云图。
罗盘右手边是车钟，主要控制前进
或后退的船速；左手边电话，直通
船舱……船上设备多是双套配置，
一套坏了，替补顶上，尽可能保证
航行安全。”
“这和开车很像嘛！舵轮就是

方向盘，车钟类似挂档，还有‘倒车
档’呢。”记者站在驾驶台中间，左
手转动舵轮，右手扳动车钟，目视

前方，俨然船长。“船长不掌舵，除
非紧急情况，很少在驾驶台前。”教
练员认真纠正：航行中，车钟位置
固定极少扳动，左满舵或右满舵也
是极少操作的。“这么巨大的船体，
紧急转向、掉头或倒退是不可想象
的，巨大的惯性有可能是致命的。
这些只能由船长凭借丰富经验，准
确判断后，下达操作命令。”

据上海海事大学商船学院院
长肖英杰介绍，中心拥有国内一流
的航海虚拟仿真教学平台，集合了
全任务船舶操纵模拟器，船舶交通

服务系统模拟器、航海雷达模拟
器、航海仪器模拟器、海上无线电
通讯模拟器、电子海图显示与信息
系统模拟器、货物积载与系固模拟
器、轮机模拟器……大型远洋船舶
像一座浮动的水上城市，机电设备
繁多，管路系统复杂。远洋航行条
件恶劣多变，实船训练往往难以开
展，且费用昂贵。依托虚拟现实、人
机交互等技术，构建高度仿真的虚
拟实验环境和实验对象，学生可以
不出海学驾船。”

本报记者 马亚宁

学生不出海也可学驾船
"""探访上海海事大学航海虚拟仿真实验教学中心

! ! ! !“艺汇上海———首届上海校
园新锐艺术设计人才培养与推介
系列活动”由上海市教卫工作党

委、市教委和市文广局主办，上海
大学承办。活动共吸引来自上海
#, 所高校的 "$$ 余名艺术设计

类专业学生参加，#%$ 余家企业
来此寻觅人才。图为上海大学巴
黎国际时装艺术学院师生编排的

!梦幻 "台秀!$展出作品的三名

学生设计师已被中外时装品牌企

业录用 王定森 摄影报道

校园设计上!台

企业互联网锋线


