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! ! ! !透过百叶窗!阳光在棕色木地板上
画下栅格" 孩子们或坐或趴!在温暖的
阳光里!捧着一本心爱的书!沉醉在阅
读的快乐中" 这是#闵四时间$$$悦读
"$分%!这幅温馨美妙的画面每天都会
在上海市闵行区第四中学的图书馆欣
阅阁定格& %万册图书'明净温情的环
境!这个时空正是校长屠红伟一点一滴
倾力打造的!而这幅图景也正是她实现
的理想"

校园里的一草一木蓬勃生长着!学
生一茬又一茬长大!教师越来越成熟!

一股充满生机的自育氛围在校园里弥
漫!逐渐成为校园中每个生命体不可缺
少的动力因子" &&年来!屠红伟校长推
动'见证和经历了这场幸福成长"

! ! ! ! !最新一期"上海教育#杂志$本周日 '( 时 )$分上海教育电视台节目

将同步刊播%

! ! ! !*+你最喜欢的&校园一角'在哪里(

,+是学校棒球场! 棒球小子"垒球姑娘们在这片红土赛场上迎风奔

跑"追击"呐喊#他们挥洒着汗水#更绽放着青春的活力与健美!

*+影响你人生的一件作品是什么(

,+夏洛蒂$勃朗特的小说%简$爱&!一个独立"自尊"追求基于人格平

等的幸福的女性#让人油然生出敬意!

*+如果请您用一种颜色代表自己)你会选择哪种( 为什么(

,+白色#简约"纯洁"唯美!

因为生活中"事业上#我钟情至真至纯的东西#比如人与人之间的感

情#比如教育的理想!

*+请您设计一款代表学校的吉祥物( !动植物$卡通等%

,+是香樟树! 学校所在的老闵行江川地区素有香樟家园之称#四中

校园内也满栽香樟"浓荫遍地! 香樟#只要根深深扎入土中#就一定会发

新芽"长新叶#生生不息的坚强染绿了一年四季#像极了四中人的朴实无

华"自强不息!

*同题问答+

! 屠红伟最希望看到的是孩子们自信的笑脸 本报记者 孙中钦 摄

坚持“生命的成长由自己完成”
———记上海市闵行区第四中学校长屠红伟

低谷中摸索立校之本

闵行四中建校 !"年，地处老闵行中
心江川地区。#$$"年，刚工作 %年的屠红
伟来到闵行四中，那时她还是一名青年教
师。一转眼，""年过去了，学校经历了两
次合并，也曾走过低谷，从一名普通教师
到教导主任、副校长、书记、校长，屠红伟
说自身的成长是和学校一起迈步的。

随着闵行开发，区域中心北移，原本
底蕴深厚的江川风华不再。大量居民迁
走，优秀生源流失，好教师也流失了不少。
"&&"年'学校面临二次合并，骨干缺乏，教
师超编，优秀师资难以引进；社区背景带
来学生单亲、离异家庭多，外来务工人员
家庭多，困难家庭多，学生学习基础薄弱、
自我效能感差、内心敏感自卑……学校如
何发展？时任副校长的屠红伟感到，教师
们的心境不仅不明朗，甚至迷惘、灰暗。
“今天回头看，学校走出了一条创造

性重组之路。并校时文化不相融，磨合产
生内耗，但是抓住了两个机遇。一是参加
华东师范大学叶澜教授领衔的新基础教
育研究实践，二是市二期课改基地校。”屠
校长说，这两个机遇令学校转变观念，关
注学校、学生、教师的日常生存状态，在课
堂教学、班级建设、学校管理等方面开始
了研究性变革实践，老师们投入到“学
习—实践—反思—重建”中探索教育教
学。从学生工作开始，通过小班委、小岗
位，让班级振奋，令学生改变了自信心不
足的状态，找到了“自信的脊梁骨”。
一条竹港河将校园自然分割，这边是

教学区，另一边是占地 ()亩的运动区。闵
行四中是上海市棒球传统学校，棒球“拼命
追击，死缠到底”的精神始终激励着四中
人。屠红伟发现，文化建设是立校之本，“我
始终坚信，成长比成功更重要，品德比成绩
更重要，而生命的成长要由自己完成。”于
是，在棒球精神之后，四中精神发展为强调师
生自觉学习、自主实践、自我反思、自我更新
完善的“自育文化”。

自育文化润物细无声

为了让更多人参与学校管理，学校实
行了“三助理”制。即每三月为一期，自荐、
推荐结合，每期聘请教师、学生、家长校长

助理各三名，参与学校工作策划、组织、实
施、评价的全部过程。至今已有八期校长
助理履职，一共有 *"名师生、家长参与。
“我的校长办公会也向他们开放，学校的
民主不是举手投票的事，而是大家一起站
在学校改革与发展立场上。+现在校长助
理们常给屠校长提建议，退休教师的活
动、限速标志缺失、绩效工资岗位设置改
革，校长助理在方方面面发挥主动性。
学校的一位驾驶员连任校长助理，曾

是军人的他还被 %年级年管会主动邀请
指导学生早操。从此，他一天不落每天早
上和年级主任一起和学生出操。他朴实地
说：“我感觉到学校真的是自己的，即便我
只是一位总务处的老师，但对学生成长也
有责任。”

"&&"年，学校请一家绿化公司负责
校园植物，"& 来岁的年轻绿化工小刘由
此定点负责闵行四中的校园绿化。尽管绿
化工的工资不由学校发，考核不归学校
管，但他每年主动自己做一个“我的绿化”
方案交给学校，从虫害怎么除，到花卉怎
么摆和大型活动绿化布置反思一应俱全。
小刘还主动提出：“我能不能担任学生种
植绿化社团的指导老师？”

最普通的家长也受到学校的影响。
“我们学生的家庭中，看书订报的不多，但
是经过了每年 !个月学校组织的读书节，
我们鼓励孩子阅读、家庭也一起阅读。当最
普通的家长在读书节中写下笔记，操着浓
重家乡口音勇敢地走上家长论坛发表最朴
实的教育心得的时候，我感受到了自育文
化的存在，更感受到自育精神的力量。”

,&后青年教师顾颉中学毕业自闵行
四中，师范大学毕业后回到母校工作，从
屠校长的学生到和校长一起并肩工作，小
顾感触良多，“母校教会了我‘爱’、‘思考’
和‘智慧’。教师是应有大爱之心的，但在
具体的岗位上，要有策略、方法来落实。”
不久前顾颉的学生自己策划组织了一场
《循长辈史 怀感恩情》的特殊升旗仪式，
“父亲的三份工作”“艰难妈妈撑起半边
天”“奶奶的爱情故事”“新上海人爸爸的
奋斗”，一个个真实而感人的“身边英雄”
的故事令全校师生动容。类似的活动，在
小顾的班级经常进行，她班级里的孩子懂
感恩、重感情，凝聚力特别强。

十年前，“文化”似乎是一个很虚的
词，它究竟是什么还令人怀疑。但经过这
些年，屠红伟深切感受到了校园文化是
“实”的，是能够带来力量的，自育文化的
培育、发展过程正慢慢滋养着这个校园师
生生命的成长。

三代教师沉淀育人情

屠红伟的父亲是一名小学教师，父亲
的一生经历曲折曾受到不小的打击，但对
于教师职业的执着与信心深深影响着女
儿。回忆起最初工作时，一群初二的孩子
非常调皮，把屠红伟气哭了。那时她的父
亲还没有退休，发现女儿的学生正是自己
教过的孩子，第一次家访时，父亲亲自上
阵陪女儿去家访。屠红伟教育生涯的第一
年就这样跌跌撞撞地过去了，有了父亲的
陪伴和指点，第二年她就已经能够胜任班
主任的工作了。

如今，$& 后的女儿也踏上了工作岗
位，成为一名教师。班会课怎么上、感恩教
育如何实施，在家里，母女俩经常饭后探
讨，交流经验。“女儿的角度也给我很多启
示。她对我说，妈妈你别太严厉严肃了，一
个温情的老师是最受学生欢迎的。还有，
你在台上慷慨激昂，我们其实记住的不
多。”正是因为这些角度，屠红伟决定让每
个学生都能有一次在全校舞台展示自己
的机会，所以四中的升旗仪式完全有学生
自己策划分享正能量。
“教师的生活虽然清苦，但心态永远

年轻，面对天使一般的可爱孩子，浮躁心
态竟会自然平静，面对孩子我们的烦恼总
是会少一点。”一个家庭，三代教师，亲情之
中传承教育梦想。屠红伟说自己所追求的
是老师、学生主动的健康的成长，是师生彼
此走近、相互学习的优质师生关系，是学生
的多元发展，是师生共有的人文情怀。

校园里，每个学生都认识屠校长，会
主动热情地和校长打招呼。屠红伟至今坚
持每年在 %年级走班上课，教语文拓展
课，给孩子们讲唐宋诗词。她说课堂、班级
是师生成长最重要的场所，不走近怎么能
了解孩子、引领教师？她相信只要带着真
感情，孩子就能感受到。

本报记者 易蓉
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