
! ! ! !在虹口区柳营路小
学里! 来自天南地北的
孩子一点也看不出来与
上海小囡的差别! 和学
校老师们其乐融融" 这
一切! 都离不开校长虞
敏丽的温情坚守"

正如家长刘振洪在
给虞敏丽的一封家书
#上海! 我们的第二故
乡$ 里提到的%&刚入
学时!我们的孩子就享
受到与上海的孩子同
等的学习待遇和生活
保障!这解决了家长的
后顾之忧!也使我们家
长感受到了如家一样的
温暖' (
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从小有一个!教师梦"

从小，虞敏丽就有一个做教师
的梦想，“这可能是我受以前的班主
任影响吧。读小学时，我依稀记得，
班主任老师是一位非常和蔼可亲
的老师，对每一个孩子就像慈母一
样。我特别喜欢上她的课。我想长
大后也要做一名受学生喜欢的老
师，所以，恢复高考的第一年，我毫
不犹豫的在第一个志愿上填写了
师范专业。”

!"#$年，虞敏丽毕业后被分配
到了虹口区柳营路小学，这一待就
是 %&年。“从教三十多载，二分之
一的时间在做教师，另外二分之一
的时间在做校长。一路走过来，我
见证了这所学校生源的变化，更见
证了这个学校的心路历程。”'$月
份就将退休的虞敏丽回顾自己的
教育生涯说，最想感谢的就是可爱
的学生和一直以来齐心协力的教
师团队。

打造!妈妈教师"形象

在柳营路小学，老师们都会亲
昵地喊学生的小名，有时上课，老师
也会用学生的小名来点名，校园里
这种爱意融融的称呼随时可见。工
会主席胡联群说，虞校长特别喜欢
孩子，更喜欢亲力亲为。“她把学
校当成了家，大部分时间和精力放
在了学校。她一直都说，我们学校
要打造‘妈妈教师’，让这些来自
五湖四海的孩子在这个大城市能
找到家的感觉，尽快地融入这个社
会，找到自信。”
现在，全校有近三百的学生，都

与虞校长很亲热，喜欢与虞校长一
起打乒乓、玩游戏、下象棋、还可以
在 ((上聊天等。“虞校长对孩子的
关心是发自内心的，她是亦师亦母
亦友的形象。她这种毫无保留的爱
心，也影响着整个教师团队。”

柳营路小学所有的班主任都是
既做老师，又做妈妈、姐姐、哥哥，事
无巨细地关心和照顾每个孩子的学
习甚至生活。“这里孩子的父母都是
外来务工人员，因为文化水平有差
异，加上工作繁忙，时常会疏忽对孩
子的关心。因此，就要求这儿的老师
更细心、耐心，有爱心。”

为了孩子的零起点

学校自 )$$&年以来已成为集
聚来沪人员随迁子女的公办小学，
对于这所有着六十多年历史的上海
公办小学来说，挑战前所未有。生源
的变化让学校正常的教学和管理难
以适从，已在柳营路小学工作二十
余年的校长虞敏丽一度也曾深陷困
惑。于是，虞敏丽与教师一起走访学
生家庭。

当看到学生所居住的生活环
境，了解到学生的学前教育、学业基
础等差异；学生的流动性、家长文化
程度及家庭经济收入等……通过家
访的交流，彻底打开了老师的心结，
原本窝在心里的批评、指责少了，却
多了一份宽容、理解、呵护与疼爱。
针对孩子的零起点，于是，虞敏丽向
全体教师发出倡议，为学生“放学后
留一张书桌”义务补习，得到了老师
们的积极响应。

找准合适的教学方法

!$个班级 *"+个学生，来自全
国 '"个省市。一开始，教师面对着
这群来自五湖四海的孩子，最棘手
的两大问题就是：一语言不通；二受
教育水平参差不齐。“初来乍到上
海，部分学生不仅听不懂普通话，说
着各自的方言，还因为胆子小，让师
生的日常交流都有点困难。而学生
们原来就读学校的教材、教法、教学
水平也有很大差异。学生对上海基
础教育要求的不适应。”
为了让这些“外来娃”不仅能

“有学上”还要“上好学”，并且能尽
快适应和融入学校学习生活，虞敏
丽首先对学生做了问卷调查，了解
孩子的学习和生活情况后，以“适应
性教学”为突破口，建立了《公办小
学适应外省市务工子女教学的实践
研究》的课题，不仅在课堂上调整课
程难度和教学方法，还开设了“丫丫
+'个好习惯”的校本课程，逐步培
养学生的学习习惯。
虞敏丽提出“上好每一堂适应

学生的课”的要求，她带着教导深入
课堂听课，不断调整适应学生的教
学手段。她还建立起了“学习帮困
对象跟踪分析表”管理制度，要求
老师对学习困难学生有针对性地
开展教学。关注开发每一个孩子的
特点和潜能，最终和老师们共同推
出了适应性教学的操作系统，即围
绕以基定教———设计与实施、按需
定制———教学与作业、因人定
评———激励与成就，使每一个学生
都能在原有基础上有所提高。虞敏
丽说，',年的坚持并没有白费，“新
学生来了之后，我们的老师很快就
能对症下药，找到最适合孩子的教
学方法。”

挖掘每个孩子闪光点

“从小就离开了家乡，爸妈去
哪，哪就是我家。我们是一群‘小候
鸟’……越过成长的那道山岗，带着
油菜花的芬芳。我们走进上海的学
校，这个名叫‘柳营’的家”。这首“柳
营的世界”诗朗诵讲出了学生们的
心声。虞敏丽说，学校除了教书，
更重要的是育人，让这些“新上海
人”能认识上海、适应上海、早日
融入上海。“由于家庭条件，孩子
们普遍会有害羞、内向等性格。所
以我们就要挖掘每个孩子的闪光
点，让他们能享受公平的教育，能
够更有自信。”
为此，学校特意开设了“丫丫学

沪语”校本课程，教孩子们听懂上海

话。同时，学校也根据学生喜欢运动
的特性，推出了武术、乒乓、柔道、篮
球和花样跳绳等体育项目。学生小
龙家里居住条件不佳，加上成绩不
理想，他总爱弓着背、低着头。但自
从参加了花样跳绳队，他凭借出色
的跳绳技巧，被体育老师选为主力。
慢慢的，他变得自信、快乐、阳光了。

本报记者 马丹

! ! ! ! #最新一期$上海教育%杂志&

本周日 %& 时 '( 分上海教育电视

台节目将同步刊播'

! ! ! !)(您最喜欢的!校园一角"

是哪里)

*(乒乓角! 小小银球"传递

师生情"生生情"打出了孩子的

体质"培养了孩子的自信!

)( 影响您人生的一件作品

是什么)

*(#乡村女教师$"被主人公

博大的爱心和事迹所感动"这也

是坚持教师行业的原因之一% 正

因为有这个影片"我一直都希望

能够成为受学生欢迎和家长满

意的老师!

)( 如果请您用一种颜色代

表自己*你会选择哪种) 为什么)

*(蓝色!一方面代表着天空

的颜色"象征未来&自信和阳光!

希望孩子们能在同一片蓝天下"

欢乐成长! 另一方面"蓝色就像

大海的颜色"海纳百川!

)( 请您设计一款代表学校

的吉祥物+

*( 我们学校已经有了一个

吉祥物"就是丑小鸭!

它取材于安徒生童话中的

名篇" 丑小鸭经过种种曲折"成

长为美丽的白天鹅! 这样的吉祥

物也是为了鼓励孩子"勇敢面对

挫折和差异"丑小鸭肯定会变成

美丽的白天鹅!
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! 保持童心"了解孩子的快乐才能读懂他们的成长需求 本报记者 孙中钦 摄
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