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一周新闻人物

! ! ! !“我们这个城市历史算不上最悠久，但它有优
秀之处，就是极强的包容性，我们用马术赛事来证
明这种特质。”姜澜说，只有将多元文化调和在一
起，才是国际大都市的胸怀和魅力，“努力让所有
人在上海都能找到归属感。”

最能体现他这种意识的，是他的团队成员。
!""#年前后，上海办了一场规模非常小的国际网
球比赛，由于对网球国际赛事一无所知，便从国际
上找了两个退役的运动员迈克和查尔斯来到中国。
“他们手把手告诉中国人什么是国际比赛，怎么把比
赛做到国际标准，但当初他们就是奔着来挣点钱
的。”姜澜说。他接手这个团队后，和两个外国人谈了
一番他的思考，“我告诉他们这样一个赛事对中国现
阶段的价值，对城市的意义。他们听了脸色严峻，觉
得怎么一不小心做了一件如此高大上的事情。”两人
向姜澜表示，退休前，绝对不会离开这里，就为这个
赛事，为这个城市。查尔斯在接受媒体采访时说，公
司里最能打动他的一张照片，就是在 $%&比赛中，
上面一面巨大的中国国旗，下面是人头攒动的赛场。
“他说，我看到这张照片就难以平静。”

现在两人分别担任公司国际区的总监和副总
监，也是姜澜非常好的顾问，当公司在国际上打交
道遇到障碍时，他们总是去帮助化解冲突和隔阂。
“把老外留到这份上，我也很有成就感，但我

知道，不是我个人有多大魅力，而是这个事业在上
海的价值，让他们感觉到，他们在见证一个伟大的
历程。”姜澜说。

姜澜!顶级赛事与大都市的架桥人
本报记者 姜 燕

本周末，沪上一大惹
眼新闻当属上海环球马术
冠军赛，身价 200万欧元
的名马，在上海世博园中
华艺术宫前扬蹄奋进，电
视镜头和网络媒体将这一
盛况传向世界，世界再一
次瞩目上海世博园。

这正是姜澜想看到的。
十几年前，他离开政府

部门，投身国际赛事运营，就
是看到了国际顶级赛事对于
一座海派大都市的意义。

! ! ! !两个小时的谈话间，姜澜的话头一次又一次
自然地转向赛事，年已 '(岁，他却仍像个小伙子
一样充满干劲，兴味盎然。
从 )!中国大奖赛、$%&!***网球大师系列赛

到今天的环球马术冠军赛，三项全球五星级赛事
入驻上海，承办方上海久事国际赛事管理有限公
司总经理姜澜和他的团队投入的几乎是全部的时
间和激情。
“从去年 !*月开始，我们在非常短的时间内

完成了赛事的全部准备，现在的赛马场，几个月前
只是以前中国馆的停车场、一片废弃的荒地。而现
在在外国人的眼中‘赛场的标准、国际化的程度，
超过了在欧洲许多分站的水平’。我说‘这就是上
海的水平，上海对细节处理和把握的能力’。”
仅铺设赛马场上观众看到的黄沙地面，姜澜

和他的团队就花了一两个月的时间。“先要在最下
面做出非常好的排水系统，保证一下雨水立刻可
以排干。之后要用沙石填平，平整的误差只允许几
毫米，否则马会受伤。还要从欧洲进口有弹性的垫
子将地垫平，然后才能在上面铺黄沙，黄沙还要有
粘度，必须在当中掺入各种比例的纤维。
观众看到的简单，都是由背后无数复杂的工

作支撑的。于是，姜澜的生活也变得一切从简，甚
至“能喝口水就不错了”。

! ! ! !当然，付出绝不是姜澜要表达的重点，他看重
的是在承办这项国际赛事中，上海这座城市所体
现出的与国际社会、国际制度文化对接的能力，成
功引入五星级赛事对于上海“海纳百川”城市魅力
的意义。
这也是当初吸引他中断仕途的原因。
到上海久事之前，他是上海市政府的新闻发

言人，之前是上海电视台副台长、副总编辑。
在众多不解的目光中，姜澜卸下政府官员的头

衔，来到了上海久事。
有过多年媒体从业经验和政府工作背景的姜

澜，注定不会成为一个简单的商人。
“我当过 !*年电台记者，(年电视台记者，跑

了多年政府新闻，这种阅历帮助我站在一个更高
的高度，去看待一件在普通人眼里很寻常的事
情。”姜澜说，“如果没有这段时间的历练，就很难
从深层次理解这项比赛的意义和价值，这些国际
赛事可能也就是一场简单的比赛，我也会变成一
个赤裸裸的商人，整天为了那点成本和收益抓破
头皮。”
“在我看来，办国际赛事就像在写一篇大文

章，意义重大，这也是让我始终能够激情投入的原
因。”

! ! ! !姜澜迈出政府大门前后，中国的城
市发展面临转型，媒介环境发生重大变
化。如何转型？

“不能再依靠那些原有的经济方
式，必须创造大城市服务经济的主体，
大型体育赛事和展会对服务经济拉动
作用最大。”
美国职业棒球大联盟，即便是在新

媒体时代，广告商想在它的一场电视转
播中预订一个 +* 秒钟的广告还得排
队，价格高达 +'*万美元。美国的体育
产业占国民生产总值的比例达到 (,。
一些国际运动品牌靠大型赛事在中国
大赚钞票。

“我们呢？不到 *-(,。”姜澜说，赛
事对其他产业的带动作用是乘数，这意
味着宾馆、酒店、航空、物流、广告、咨
询、金融、保险等产业的加倍增值。
“如果能让体育产业对城市的 ./&

贡献达到 012,，它对城市的贡献就是巨
大的。想到这些，你怎么能不激动？”
“有影响力的国际赛事吸引力是全

球性的，全球国际大城市人都是熙熙攘
攘，但哪个是靠批土地吸引的？要靠大
量的活动使城市喧闹不已，这必须有人
花大力气、呕心沥血地去做。”
姜澜说：“这个工作，我很有兴趣去

挑战。”

! ! ! !一个人的经历和阅历都会形成他
独特的做事风格和思考问题的方式。
“大型赛事就是媒体”，曾经的资深媒体
人姜澜这样看待国际赛事，他认为“之
前的国际赛事办得不足以体现出它的
意义”。
承办三项国际赛事，久事和姜澜从

来不回避面对媒体，每年接受大量记者
采访，报道长篇累牍。“我不怕别人说我
自我营销，我认为赛事对一个社会最大
的贡献就是通过媒体来传播，美国的体
育赛事中不就包含了他们‘平民英雄’的
核心价值观？这种价值观传播到中国孩
子的心里，拦都拦不住。”
“我们要学会用国际赛事，向外界

传递我们的社会主义核心价值观，展示

我们的影响力。”姜澜说。
2**"年的 )0上海站比赛，全球转

播，'亿观众在收看。赛场上，出现一个
大大的 34&56*0*的标识。“这是什么？
怎么会出现，又做得这么大？我听到了
778解说员的声音，随后一个人恍然
大悟说：‘上海要办世博会了，明年’。
———就这一句话，有多大的媒体价值，
又有多大的传播效力？”姜澜说，受众在
不经意间接受的信息是最有效的传播。
在此，他也实现了自己在媒体工作中无
法实现的一些愿望：在那里做不到的东
西，可以在这里尽情释放。
“这也是我有兴趣去做国际赛事的

第一原因，而越往后做，理解越深，也越
难承受，它承载的意义太大。”

! ! ! !在与国际赛事机构沟通的过程中，姜澜体会
到了一些深层隔膜。
“)0的时候，已经深深感受到这种隔阂，但那

时的突破很多还只是单纯的商务层面。这次的马
术比赛完全不同，它是国家管理方式之间的对接，
是文化的碰撞与求同存异。”
“一些制度是在文化交流过程中，形成的组织规

范和体系。不具备和制度打交道的能力，只能说明城
市的水准是二流、三流的。”
上海办马术比赛，最难的一道坎就是国际疫病

的防控。在欧洲标准中，中国是“疫区”。“这不是歧
视，虽然早先我也这么认为，但后来明白了，在他们
的制度里，你不能证明不是疫区，就是疫区。”姜澜
说，欧洲有一套规则体系和信息高度分享的制度，
所有的动物的信息都是透明的。一匹马出生后就有
一套完整的档案系统，马身上只要有异常，立即就
能判断出它去过哪里，接触过什么人，对它的趋势
作出分析，是可控的还是会蔓延的。“这是多年形成
的科技手段和技术规范，但我们目前还做不到。”

2**9奥运会期间，就因为防疫问题，马术比
赛只能移师香港。“上海找到了折衷的方案。我们
希望他们也了解到我们这套制度存在的价值，双
方达成理解。在这种理解的基础上，在制度还不能
完全接轨的情况下，找到一个结合点，这就是上海
和国际打交道的能力。”
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! !月 !日!上海环球马术冠军赛比赛现场 本版摄影 本报记者 周国强


