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罗斯福和他的特使们

!美" 迈克尔!富利洛夫

! ! ! ! ! ! ! ! ! #$%共同促成一个计划

当多诺万在飞越大西洋时，富兰克林·罗
斯福被民主党提名为第三任总统。富兰克林·
德拉诺·罗斯福的密友认为，希特勒和墨索里
尼的举动让他下定决心要再次连任。总统在
第一次投票表决中以压倒性优势成功获得再
次提名，并很快获得一致赞成票。!月 "#日
星期五早些时候，在芝加哥播出的来自白宫
的讲话中，他接受了提名。
同一日晚上，多诺万抵达英国。由于中立

法案禁止泛美航空的飞机进入交战国的港
口，他在行程的最后一站乘坐了英国的商业
飞机。一位大使馆官员把他带到了梅菲尔的
克拉里奇酒店。这里将是他未来两周在伦敦
的总部（酒店的意大利经理因为 $月份的时
候给美国大使馆造成了很多麻烦而被解雇）。
进入酒店，走过沙袋和战时的遮光窗帘，多诺
万发现了一间富有装饰艺术的休息室。休息
室灯火通明，墙上挂着装饰镜，地上是黑白镶
嵌的瓷砖。包括流亡的欧洲皇室在内的伦敦
上流社会把克拉里奇酒店作为行宫，经常在
这里聚集。
法国的沦陷使英国的保守派当权者垂头

丧气，萨姆纳·韦尔斯几个月前曾拜访了他
们。丘吉尔取代张伯伦令人振奋，但这并不能
掩盖局势的严重性。在英国民众的心中，入侵
的威胁压倒一切。当时多诺万还在路上，希特
勒秘密下令高级军官开始准备代号“海狮”的
登陆行动。多诺万抵达当日，德国元首公开表
示，如果英国不接受被丘吉尔断然拒绝的条
款，他会把英国夷为平地。碉堡、火炮掩体和
绵延百里的锋利铁丝让英国的农村地区大变
样。《伦敦新闻画报》发表了一些特刊，标题是
诸如“如何有效修建战壕”。也采取了一些迫
不得已的措施：食品部部长伍尔顿勋爵甚至
让英国人遵守茶叶限额，即每周不得超过两
盎司或二十五杯。他的口号是“少喝点茶可以
打胜仗”。

多诺万的造访恰逢不列颠之战的序幕，
德国试图在入侵前建立覆盖全英国的制空

权。战争的交响曲直到 %月中
旬才全面奏响，但 !月里已经
发生了太多的局部战争以渲染
恐怖气氛。除了在英吉利海峡
袭击商船，纳粹德国空军的袭

击逐步升级，目标对准了英国皇家空军的飞
机场，和其他诸如制造飞机设备及炸弹工厂
的地面目标。英德双方的空军每天都会在空
中搏斗厮杀。!月 &'日一天，在英国反击德
国空军针对船队的大规模轰炸的战斗中，记
者们统计已有超过一百架战机在英吉利海峡
上空翻滚坠落。英国对德国还以颜色，派出轰
炸机对德国工厂、码头、炼钢厂和工业地区进
行了轰炸。
在战争的这一危急关头，英国政府不得

不向罗斯福领导的美国政府提出两个艰难而
且带有潜在矛盾的要求：英国正英勇抗敌并
值得加以援助；不加以援助对美国安全的后
果是极其恐怖的。毫无疑问，英国政府理解美
国人到访的意义，和上次造访的韦尔斯一样，
被认为深得总统的信任；但和副国务卿韦尔
斯不同的是他被看做是“英国的好朋友”。英
国为了让多诺万成为自己的支持者使出了浑
身解数。

几个人携手合作共同促成了一个计划。
多诺万利用了他通过多年及在海外的冒险活
动所建立的广阔交际网络。美国海军武官艾
伦·() 柯克上尉和英国海军部进行了大量磋
商。老朋友如英裔美国人罗纳德·特里议员，
同时也是美国最大零售商和批发商，芝加哥
马歇尔·菲尔德商城的财富继承人，给了他内
线路径。英国秘密情报局，代号 *+,-军情六
处. 的局长斯图尔特·孟席斯也提供了帮助。
和历届英国秘密情报局的局长一样，孟席斯
用绿色墨水写字，同其杰出的前任局长一样，
用“/”代替签名。多诺万和孟席斯之间建立的
联系意义重大。多诺万对间谍活动有兴趣，并
且在伦敦的一项任务就是与查间谍相关；而
孟席斯对英美情报机构协作以及两国更为广
泛的关系感兴趣。他驻纽约的代表威廉·斯蒂
芬森提前向孟席斯通报了关于多诺万的造
访，孟席斯便着手准备开门迎宾。多诺万下车
伊始，他便在圣詹姆斯公园地铁站对面的英
国秘密情报局总部百老汇大楼接待了多诺
万，并简要告诉了他需要注意的情况。
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! ! ! ! ! ! ! ! ##%急匆匆跑来报告消息

这年年底，客运公司的客轮开航了。按照
原先的商议，客船的五等票价定为每票大洋
0角，这个价格，让宁波人着实喜欢了一阵。
因为价格便宜，两艘客轮每个航次船船满

员，而且，早一个礼拜，船票就卖光了。几个航
次下来，阿祥叫人算账，每个航次单船还有 &''

多块大洋的净赚头，这赚头还是很可观的。
阿祥担心英法公司会给他找麻

烦，毕竟抢了人家的生意，那些外国佬
会那么老实。

阿祥差人去打探英法公司的情
况，打探的人回来说，那边五等舱还在
卖 1块大洋。阿祥问客源咋样，回答说
基本上也乘满了。阿祥觉得不可思议，
他细细想了一会儿，这才恍然大悟：现
在正是过年前，宁波人都要回去过年，
以往几年，每次过年前，船票都买不
到，一些人急于回家，只好花大价钱买
黄牛票。现在虽然增加了他们这两个
航班，但是那些买不到他们客轮公司
船票的宁波人咋办，除了去买英法公
司的船票还真没其他办法。
“娘希匹，这帮外国佬太黑心了，阿拉船

票卖这个价钱还有那么好的赚头，他们船票
价比我们高出一倍，简直撑饱了。
很快过了正月十五，来往宁波上海的旅

客渐渐少了，但是客轮公司的客轮还是天天
满员，只是过去要提前多天才能买到票，现在
当天就可以买到了。
不过，英法公司的客轮就不乐观了，有个

确切消息，前天，英法公司一个航程只卖掉
10张船票，而且买票的还都是外国人。
风雨欲来风满楼！一场残酷的价格绞杀

战将拉开帷幕。“阿祥，不好啦！英法公司船票
降价了，他们五等票只卖 2角，阿拉很多客人
被他们拉去了。”那天上午，阿祥刚到公司，忠
惠急匆匆跑来报告消息。
阿祥心里一惊：该来的终于来了！阿祥马

上提议，举行临时紧急董事会。“各位董事，现
在，我们客轮业务遇上了一些麻烦，今天英法
公司把五等船票降到 2角，很多客人被他们拉
去了，我们应该怎样应对，希望大家都出出主
意。”阿祥开门见山直捣今天董事会的议题。
董事们面面相觑。在这以前，他们只知道

客轮的生意很好，哪晓得刚刚好了一个月，形
势就出现了突变。于是，大家交头接耳小声议
论起来，会议室出现了一阵嗡嗡嗡的声音。
“诸位诸位，请大家不要在底下议论，有

啥好的建议拿到台面上说。”阿祥看到会场上
有些乱，马上高声提醒大家。
“阿祥老板，假如我们也把船票降到 2

角，我们还有赚头吗？”说话的是这次新进入
的董事张才发。他要靠股份盈利过
日子，所以最关心就是能不能赚钱。
“这个还要看上客率。如果阿拉

五等船票降到 2角，每天达到九成
客人可以保本，超过九成，有些湿滋
滋赚头的。”阿祥解释得很清楚。“阿
祥老板，照侬这么计算，如果阿拉还
是把五等船票定在 0角，是不是只
要七成客人就可以保本？”张才发又
问。“大概差不多吧。”“那么阿拉能
不能做到七成？”“不大可能！”阿祥
摇摇头。“那么到 2角能不能做到九
成？”“不好说，但是努力一下还是有
可能的。”阿祥心里没底，只能含糊
回答。阿祥的话甫落，董事们马上又

议论起来了。有的董事说，既然把船票保持原
价肯定亏本，倒不如降下 1角保本。讨论渐渐
有了眉目，大家都同意把五等船票降到 2角。
董事会的这个决定做得实在正确。中午

前，公司就把降价布告贴了出去，下午，马上
传来好消息，那些本来想乘英法公司轮船去
宁波的客人多数都回来了。还有一个消息让
阿祥感到特别高兴，据打探的报告，那天英法
公司的船票除了上午卖出去的，下午几乎没
人问津，据说他们的上客率还不到五成。
让阿祥没想到的是，尽管英法公司的客

源惨不忍睹，有好几天，他们的客船上客率只
有一二成，但是他们似乎没有降价的迹象。更
令阿祥没想到的是，过了一个月，英法公司的
五等船票又恢复到 1元大洋。对英法公司此
举，阿祥百思不得其解。
答案很快就有了。因为清明到了，旅沪宁

波人都要回乡扫墓，那段时间，船票简直比过
年时节还要紧张。英法公司这一手是费了心
机的，虽然，客轮公司客船天天满员，但是这
段时间，英法公司的上客率也到了八九成，如
果算算赚头，还是英法公司高得多。


