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! ! ! !到上海之前，曹启泰经历了常人难
以想象的人生低谷———生意失利，赔了一
亿元新台币，负债六千万元新台币。几年里他
一边拼命工作，一边到处借钱轧支票。他主持着
好些节目，经常在录制完节目后，向上节目的嘉宾
借钱。当曹启泰终于补平了所有的洞，不用再轧支票的
时候，第一次，他看不到新的工作日程表———他失业了。

!""#年春天，曹启泰为自己买了一张飞上海的单程
机票，背着自己的高尔夫球具来到上海，开始寻求新发展。一
个星期后，他的生活费所剩无几，他把自己的球具以 $"""元
的价格卖给了一个朋友，并告诉他：“会打高尔夫球等于替你的
未来人脉买保障，而且，你用我这把打过的、有经验的球杆，进步
会比较快。”用曹启泰自己的话说：“靠着这 $"""元，我活到了今
天。”

当时生活拮据的曹启泰在上海的买房经历也颇为阴差阳错。
当初中介带他看房时，曹启泰虽然心动，无奈手边没有现金。惦
记了一晚，第二天再打电话给中介时，得知昨天晚上，那套房子
已经被人下了订金。只是，对方的订金只付了 !万元，要在当天
下班前把 $万元订金补齐，这笔交易才算数。
“没关系，有缘就买，没缘就罢。”曹启泰嘴里这样说着，却忍

不住给朋友打了一通电话。朋友听完房子的地点和价格后表示，
马上赶过来，这样的房子当然要买。而此刻，之前付了部分订金
的买家也打电话来，说立刻把剩余的 %万元订金送来。接下来的
情况是，一边是赶着补齐订金的那个买家打来电话说，正在送钱
来的路上。另一边是曹启泰的朋友赶到了，马上到附近找 &'(

机取款。最后，几位朋友掏光了身上的钱，替曹启泰凑足了订金。
当天下午，曹启泰赶往北京，此时他还不知道自己买房的首

付款要从哪里来。北京一夜，让曹启泰记忆深刻的不是饭局上的
菜色，而是在饭局的过程中经纪人接到了一通来自台北的电话。
他和一家银行的代言合约即将到期，对方希望续约。没错，这笔
意料之外的酬金竟然成为了曹启泰在上海买房的首付款。
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! ! ! !刚到上海的时候，没有人认识曹启泰。他首先得到的工作机
会是上《超级模特》节目当评委。酬劳是 $""元一集。那段日子，
只要能露脸，曹启泰什么工作机会都不放弃。
很多人认识曹启泰是从《波士堂》开始的。当时制片人找到

他时，他感觉，“这个节目像是为我量身打造的”。这档节目让曹
启泰交到了很多朋友，赢得了无数观众，还斩获了许多奖项。

主持《波士堂》时，曹启泰从不彩排也不和上节目的嘉宾事先
沟通———在中国大陆几乎没有哪个主持人会这样做。每次准备录
制前，曹启泰都会先走进 )*+室，向嘉宾鞠个躬打个招呼，互换名
片，然后用 $分钟向对方说明节目流程。曹启泰一般只说四句
话：第一句：“你好，你一定不认得我，我叫曹启泰，是这个节目的
主持人。”第二句：“你有没有什么一定要我说的，请现在告诉
我。”第三句：“你有没有什么一定不想说的，也请现在告诉我。”
如果对方没什么问题，曹启泰会接着说第四句：“我们马上就开
始。在录像的两个半小时中间，除非换带子，否则都不会停。如果你
想停，请随时让我知道。没有问题的话，待会我们摄影棚见。”
主持人酬劳一般以“集”为单位来计量。曹启泰却独创了“日

均收入法”：进录影棚一口气录十集，总费用收取两万
元。做《我要上电视》时，与他搭档的李响被这种疯狂
的录像方式吓了一跳。录到第六集，李响已经累得不行，
曹启泰却依然精神抖擞：“加油，打起精神，才第六集啊！”
除了主持电视节目、商业活动，曹启泰也热衷参与慈善活

动。北京百年职校是一所免费教授农民工子弟专业技能的学校。
曹启泰每年都免费为该校主持义卖来筹措办学经费。每次他总
能募集到超出预估数额的善款，!",,年原本计划一个晚上募款
-""万元，结果创下了 ,#""万元的纪录。之后每一年曹启泰主
持的义卖，募到的善款数额都比前一年高。“第一次到这所学校
时，学生看到我不但主动让路，还很温和地微笑，礼貌地点头，用
英语问好。后来，每一年的募款晚会，我会看到这些孩子，每次都
能感受到他们的进步。这是一个社会向下扎根很重要的步骤，会
带来很多光明面，阻止很多悲剧发生。”曹启泰说。
除了工作与慈善，曹启泰的亲戚当然也能享受到名嘴福利。

几年前，曹启泰的外甥结婚，身为母舅他义不容辞地上场主持婚
礼。不过，身为名嘴的他最近开始发愁，等到自己的儿女们结婚，
由谁来主持婚礼？“如果找别人，没有主持好，我坐在下面肯定受
不了。但是，如果我自己主持……好像也不太合适……”

! ! ! !日前，亮相
上海设计之都活

动周系列活动“鑫山人
文讲堂”的曹启泰，有了一个

全新的身份———./01212艺高高艺术
品线上交易平台创始人。按照曹启
泰的规划，./01212 艺高高未来将打
造“艺术品交易数据中心”，让数据
为艺术品说话，将提供收藏指数、投
资指南、市场趋势报告、排行榜分
析、学术支持和讲座等服务。“而这
些是所有线下艺术品拍卖中心难以
做到的。”

虽然曹启泰说，自己是“一不小
心踏进了艺术圈儿”3 但他与艺术结
缘却有些年头了。,456年，在画家韩

锦田先生的家里，韩先生教曹启泰画
柿子，他说，柿子，就是“柿柿（事事）
如意”，但曹启泰画了三颗柿子。韩先
生问他要怎么给画取名字呢，曹启泰
说，这叫“柿（誓）不两粒（立）”，如果
什么事情都只有两个对立面，就显得
很冲突，如果是三个，那就热闹多了。
曹启泰“不走寻常路”的方式，颇得韩
先生的赞赏，他为曹启泰的画题词：
“艺者，一理通万里徹也”。

因着这份通透，曹启泰 $"岁后
的这次与艺术结缘的创业，更显从容
与智慧。忍不住问他，既然踏进艺术
圈儿，为什么不选择北京而选择上
海？得到的答案是：“我喜欢上海。在
上海，艺术和生活更亲近。”

! ! ! !曹启泰的第一本书 !结婚真好"#

写的是他和年长他十岁的明星妻子的

情感生活$ 这段婚姻在一开始几乎无

人看好#可是至今两人依然感情甚笃$

出这本书的时候# 曹启泰正因为生意

失利欠了巨额的债务# 用出版人何飞

鹏的话说%&出这本书理由无他# 我俩

都需要靠这本书救救急$ '

书很成功# 曹启泰从此多了个畅

销书作家的身份$ 但他的生意却并没

有出现转机#反而更加陷落$他不得不

离开中国台湾#去新加坡谋求发展$

!""!年# 曹启泰与何飞鹏再次相

遇#看着老友似乎已经

从谷底走出#何飞鹏

要他把这一段创

业失利的经验写

下来# 与读者分

享$ 于是#就有了

!一堂一亿六千万

的课"$ 用深刻人

生书写的书毫不意外地大卖了$字里行

间的曹启泰在心态上已经走出阴影#而

现实层面#他依然在与生活拼搏$

!一张单程机票" 写的是曹启泰

在上海的故事$ 出书前#何飞鹏习惯

性地问曹启泰%&要不要先预支版

税( '因为这是曹启泰过去出书的惯

例$ 不料# 曹启泰笑着回答%&不用

了$ '一句&不用了'#听着轻描淡写#

只有老朋友知道# 曹启泰走了 !"年

才走到这里$

!一张单程机票" 是曹启泰写的

第七本书$他的文字和他在镜头前的

表现一样带劲%&从来不需要杜撰#我

的日子过得比剧本还 #$%#$不必靠

照片填塞#我写字和我说话一样手到

擒来$ 我不写出来#你怎么知道日子

可以过得像连续剧#而且还没完( 我

不告诉你#怎么对得起老天爷对我的

厚爱(我用力拼#先拼责任拼生活#再

拼日子拼价值# 再拼口碑拼以后#其

实我拼的就是要一辈子瞧得起自己)

也让别人瞧得起你$ '

曹启泰是演艺圈出名的才子。他写的每本书都畅销。书中不讲大道理，只将他奋力
拼搏的人生故事娓娓道来，一本本厚厚的书摞起来，成为曹启泰交出的人生
“成绩单”。品读他的书，那些过往的岁月里，有得意，有失意，可曹启
泰用自己特有的“强迫式乐观”笑对生活。日前，在上海的
一次演讲现场，曹启泰与大家分享了他的精彩人
生。人生的下一个二分之一世纪，曹启
泰注定要和上海这座城市
有更多的交集。
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卖球具换生活费
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重新启航，斩获许多奖项

!"岁后再创业
一不小心踏进艺术圈

七本畅销书!抒写不懈拼搏的人生
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