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为什么不舍徐根宝？为什么怀念徐根宝？

因为，中国足球草里有

! ! ! !提起徐根宝! 人们总会联想起一个人"弗

格森#正如他早年许下要打造$中国曼联%的宏

志!根宝也每每被冠以$中国弗格森%的名号&

在成就和名气上! 根宝自然难以与弗爵

爷相媲美!但应该可以这样说一句!徐根宝比

弗格森更不容易&

弗格森在曼联时间再长! 也只是一个主

教练的角色!或者说是一个$打工仔%!他只需

安安心心带队即可&而徐根宝!当他一门心思

要$十年磨一剑%时!花的是他自己的真金白

银!拿出的是全部家当&

他创办根宝基地之初! 银行贷款一年的

利息就 !""多万元&选择这样一条路!很可能

倾家荡产&试问有几个人敢冒如此大的风险'

根宝自己也这样说过"$如果拿曼联打比

方!那我既是主教练弗格森!又是老板格雷泽&%

所以!他比弗格森要多操几倍的心!多受几倍的

压力!多冒几倍的险&他!可以说超越了弗格森&

弗爵爷一手栽培出了贝克汉姆( 吉格斯(

斯科尔斯等曼联$黄金一代%!崇明基地也走出

了武磊( 张琳芃等中国足坛的新一代领军人

物!但在根宝看来!他们并未达到自己心目中

最理想的地步& $现在这批球员里!可能连十年

前范志毅(郝海东那批都赶不上& %他曾如此感

慨!$如果能够有哪怕一个姚明(刘翔(德罗巴

这样的人!就很可能改变中国足球的命运) %

根宝想培育的!是一颗超级巨星&不要笑

话老帅的雄心!过去这些年!他已经无数次证

明了!那些看似遥不可及的梦想!其实都是可

以实现的&上港已不再属于他!可他的手里依

然还有 ##$""年龄段的那些孩子& 这是根宝

的下一个希望所在& 关尹
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比弗格森难

" 空气中弥漫着离别的愁
绪!徐根宝要说再见了" 尽管
他漫长的教练生涯中也曾几
进几出!几经沉浮!但这一次!

恐怕是真的!要转身离开舞台
的中央#$

" 从壮志未酬的国奥队主
帅!到缔造申花首冠!到打造
%万达王朝&!再到投入全部家
当崇明潜心育人! 每一次!根
宝总能成为那个最吸引眼球
的%弄潮儿&$$

" 这些年! 与根宝曾有过好
几次畅谈" 也许!以后真的很
难再有那样好的机会"为了忘
却的纪念!写下这段文字" 无
它!因为这是一位值得致以崇
高敬意的老人$$

魄力 全部家当投建基地
职业教练被人骂，是再常见不过的事。带队

成绩不好时，球迷也调侃过“根宝，草包”，但在
更多人心目中，提起他总是这样一句话：“根宝，
模子。”上海话里，“模子”指的是做事有魄力、有
担当的人，根宝如是。
过去太久的事不提，单从他十几年前隐居

崇明偏僻一隅，一手打造根宝基地开始说起。
!"""年的他还风头正劲，要当一支甲 #豪门的
主教练恐怕也是随便挑挑。恰恰是在这个时候，
根宝却能有“解甲归田”的勇气。
嘲笑。梦想。怀疑。坚持。
寂寞沙洲冷。自徐根宝踏上崇明岛的第一

天起，这样一些字眼便成为他生活中不可或缺
的主题词。从喧嚣到隐居，这些年，根宝到底是
怎样度过的？

他曾经跟记者讲起过当初到崇明的故事。
根宝与做房地产的一个朋友合作，两人的计划
是需要 $""万到 %""万元，他说，“超过 %""万
元肯定不弄。”为了兴建基地，徐根宝投入了全
部家当，堪称孤注一掷。只不过，他的合作伙伴
撒了一个善意的谎言，“计划最多投入 %"" 万
元，结果一下子要 &"""多万元，我记得改造一
个厕所都要花 '"万元。当时如果他照实说，我
肯定早不做了。”“受骗上当”的徐根宝，搞明白
之后却也“将错就错”：“到了这个地步，只有豁
出去了。最后，果然被‘套牢’。”
偌大一个基地，想要正常运营，资金不是一

个小数目。初期投入 &!""万元，银行贷款就有
!!""万元。根宝感慨说：“一年就是 (""多万元
的利息啊，我天天睡觉都睡不着。”对于一个资
金并不宽裕的老人来说，睁眼就想到利息，这样
的“地奴”肯定不好当。
好在当时基地盖了一个宾馆，靠这个才勉

强把每年的利息赚回来。他扳起手指头算：“那
时候队员接近 (""人，加上工作人员，最多时有
()"人，又要开工资又要吃饭，没什么大的收入
来源，压力多大？！”
确实，基地刚投入使用的那两三年，因为非

典，即便建了个宾馆，生意也很不好。他很为钱
发愁，四处“化缘”。根宝是个相当
孤傲的人，从来不愿低头。当时的
情况却是，一个中国足坛最著名的
教头的主要工作却是抓经营。为了
“来钱”，他甚至什么都愿意干。

当然，从今天来看，根宝是成
功的。当年的巨额贷款已经还清，
不用再为钱发愁。他的队员早已一
批批成才，还出了武磊、张琳芃、蔡
慧康、颜骏凌、姜至鹏等多名国脚。
但若是放在 (*年前，谁敢断定这
条路一定能成功？
你不得不佩服他的魄力与决心。

别说足球界，就算商界又有几人？

本报记者 关尹

! 上海球迷感谢徐根宝

! 培育足坛

超级球星!仍

是根宝的追求
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严厉 得罪人的事他常干
这个周五，上港的球队大巴缓缓离开崇明

基地，奔赴天津准备最后一场联赛。新的上港队
将全部撤离崇明，搬到东方绿舟基地。很多球员
都在微博、朋友圈中开始向崇明基地、向根宝道
别。满眼看去，感恩与怀旧成为主题。
世人往往就是这样———对一个人、一个地

方，习惯了以后可能不觉得会怎样，甚至会有抵
触；失去的时候，你却无限怀念起他的好来。
如果要说根宝的执教特点，最有代表性的

应该是他的严厉。徐根宝的严，那是出了名的。
当他发起火来的时候，给人的感觉就是完全不
近人情、不可理喻。训练场上，甚至是比赛当中，
他也丝毫不留情面，可以把球员乃至教练骂得
狗血喷头。
根宝喜欢叫，天生的大嗓门，他自己也承

认：“只要队员一个动作不准不到位，我就要叫，
忍不住的。你必须得第一时间让他们意识到自
己的错误。”留在根宝基地的这批球员，从童年
到青年，都是伴随着根宝的叫声甚至骂声一路
走过来的。极度生气时，他还会动手。
“我的成功，首先是在治队上，抓了他们要

害的东西。”根宝口中的“要害”，指的是作风。
!+",年，他亲自接手球队的训练比赛，第一次
开会不谈技术，不谈配合，就给队员提了两点要
求：第一是纪律，第二是团结。在徐根宝看来，中
国足球之所以赶不上日韩，最大的差距之一便
是纪律和团结。“都自以为是，自我感觉良好，在
场上全是老大，松松垮垮，球怎么踢？”

崇明基地的生活，其实非常枯燥，,时多起
床，早饭、上午训练、午餐、下午训练、晚餐、休
息……用根宝的话来说，“一年三百六十五天
没什么两样。”这批懵懂少年有时难以忍受，结
果借口去森林公园玩，其实是去附近镇上。曾有
一个胆大的晚上熄灯后爬墙溜了出去，被发现
后第二天根宝就叫来家长，将其打发回家，自此
无人敢越雷池半步。
实际上，别说孩子，基地“苦行僧”一般的生

活，连很多教练也都不可能长时间忍受。基地第
一批年轻教练不少人已经离开了，现在剩下蒋

炳尧、卞根喜和杨礼敏等教练，加上
后来进去的奚志康，无不是上了年
纪和足球打了一辈子交道的老人。
以根宝的性格，无疑是容易得

罪人的。无论对球员、教练、媒体，他
都不是很“乖巧”的一类，而且这么
多年一直是“我行我素”，也难怪在
江湖中总是有些格格不入。

在徐根宝的眼里容不得沙子，
只要有一粒，也要把它揉出来。而这
一切，概因为他做人做事底气十足，
行得正站得直。所以，即使他转身离
开，留给世界的，也永远是那个一身
正气、挺拔伟岸的形象。

中锋临赛遭禁
姚明很生气$%&


