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命运的!风口"

白 !恤、敞开的休闲西装、牛仔裤，递给
记者一瓶水后冯晖中就舒展四肢靠在了沙发
上，“你想知道什么都可以问。”记者环顾四
周，整个办公室堪称“简朴”，没有软装，没有
任何气派、时髦的陈设，一张女孩的相片没用
相框就直接贴在了墙上。“那就从你的童年开
始吧。”
“我 "岁就开始打工了，尽管在美国那是

非法的。”冯晖中陷入回忆。上世纪 #$年代，
香港社会动荡频发，下层百姓住在窄小的笼
屋里苦熬度日。%&##年，难以为继的冯家举债
来到纽约布鲁克林。为还清欠款，全家人都在
亲戚的中餐馆打工。“哥哥们做服务生，我站
在小板凳上洗盘子，每天几小时，一周赚 '美
金。”
几年后，冯家还清债务并小有积蓄。%&#&

年，冯晖中的父亲倾尽所有开出一家制衣作
坊，专为设计师代加工成衣。此后生意逐渐扩
大，冯父为此购入大批地皮。“我父亲只是想
省钱，买下地就不用交租了。”冯晖中介绍，上
世纪 ($年代，曼哈顿下西、下东区移民聚集，
唐人街是贫民窟，当时冯家在苏豪区)*+,+-

的物业仅租 %美元.平方英尺。时隔四十年，
苏豪区、翠贝卡区 )!/01234-在全美都炙手可
热。“%&&(年 +56 7489入驻苏豪区，当时租金
已涨到 ('美元.平方英尺。而现在，整条街没
有低于 :$$的标价。”

上世纪 &$年代初，由于不断有朋友需要
场地开公司，冯晖中着手改造家族物业。冯家
于是渐向投资发展，投资项目从消费品、电影
到“那时候谁都还不知道是什么”的互联网无
所不包。:$$$年，冯晖中的创业公司孵化器
“铸铁伙伴”在纽约苏豪区一栋铸铁风格建筑
里正式成立……
回首往事，冯晖中不断感叹“很幸运”。一

次又一次，冯家占据行业增长的“风口”。“制
造业没落之时我父亲已买入了地产，地产增
长空间渐小前，我们又已转向新兴产业投
资。”冯晖中告诉记者，自己一家只是跟随命
运的脚步，从未试图预测“下一个风口”。

香港人在纽约
“从小我就质疑父母为何只满足于做代

工，为何不自己设计、经销，在各环节都获
利？”冯晖中告诉记者，当时许多产业都被犹
太人占据，父母回答他身为华人“肤色不对”。
犹太人不会教华裔做服装生意，在他们看来，
华人经营餐厅、洗衣房就够了。

少年冯晖中为此忿忿不平：“我说英语，
在这长大，跟美国人打交道很顺畅，除了是华
裔，我自己也相当‘美国’。凭什么我就不能
做？”

%&":年，:;岁的冯晖中涉足服装生意，
他知道，实现想法的机会来了。“我那时就天
天跟爸妈念，我要做，我一定要做。”冯晖中的
自信并非盲目乐观，%<岁开始“小打小闹”做
生意、高中毕业就正式“出道”的他，彼时已在
汽车、餐饮行业积攒了几年生意经。最终，父
母拗不过冯晖中，给了他必要的经济支持。华
人原创服装品牌 =054>2?2就此诞生。

知易行难，冯晖中很快体会到什么叫“封
闭性行业”。衣服做出来，却找不到愿意销售
的店铺。没有人敢尝试一个陌生品牌，既怕卖
不掉，又怕该供货时“掉链子”。整整两年，八
个季度，销售业绩为零。他仍然记得当年新品
展示会的情景，“买手们说，你们品牌真棒，颜
色对，款式也对，我逛逛就来下单。然后呢？没
有然后了。”

就在冯晖中苦熬之际，著名的布鲁明戴
尔百货公司)@5AAB0>C6452D?-竟下了第一个订
单。“我向他们承诺，如果不好卖可全退，当时
这样承诺的人并不多，我抓住了机会。”布鲁
明戴尔下单后，一周之内，=054>2?2所有存货
被闻讯赶来的买手抢空，一年不到，公司业绩
成倍增长。冯家就此打入美国服装业，不再只
“为他人作嫁衣裳”。

四年磨一剑
%&&"年，冯晖中带女儿去拉斯维加斯度

假，他们乘坐的出租车上有一块屏幕，播放当
地各类演出节目。“我女儿看得手舞足蹈，不
想几分钟就黑屏了。”以后的几年里，冯晖中

对此念念不忘。他分
析，在出租车这样的封
闭空间里装屏幕主意
虽好，仅凭 EFE却无
法栓住观众，“连电视
大屏幕都做不到，小屏
幕必须有更多互动”。

冯晖中跑去了解纽约出租车市场，却发
现很多出租车都私人所有，数目太多，难以全
部顾及。:$$:年，一个在天津有出租车生意的
亲戚告诉他，中国某些大型租车公司能掌握
几千辆车，冯晖中心动了。不顾家人反对，年
过四旬、连家乡话粤语都不会说的“香蕉人”
=03G9 HI>C来到了上海。

那一年，中国刚加入世界贸易组织不久，
上海 JEK连续 %%年实现两位数增长，人均
JEK则突破 ;&$$美元。冯晖中忆起当时眼中
的上海，“就像上世纪七八十年代的纽约，人
们涌进都市。城市化的进程开始了。”

来到上海的冯晖中却发现给自己出了个
难题。为找到适应出租车内的震动、温度并耐
得住乘客“指指点点”的数码设备，他遍访中
国、英国、澳大利亚各地无果，最终只得自行
研发。“我本意想做传媒，却发现不得不先做
L!。”

冯晖中告诉记者，触动传媒的专利由中
国人研发，设备由中国人生产。直到 :$$#年，
整整四年时间，第一个合用的产品方才问世。
在此期间，冯晖中花光了预期资金，卖掉了心
爱的跑车，他一字一顿地说：“我就是这个脾
气，一旦开始就不带停！”

让电梯下去
:$$"年，公司尚处于亏损状态，冯晖中团

队就建立了“触动心灵”公益品牌。
据触动传媒企业社会责任部负责人罗剑

介绍，(年来，“触动心灵”公益活动逐渐形成
四大板块，社会公众习惯引导、关爱儿童、环
境保护和白领健康。“最早我们做的项目有募
资建图书馆、环保袋创意比赛、给贫困地区儿
童‘多背一公斤’学习用品等，后来还有‘还我
健健操’，提示白领关注健康的，近期在做的

一个项目叫‘约会宝贝’，倡议在职妈妈多陪
孩子。”据不完全统计，曾经报名参与“触动心
灵”线下活动的乘客有上万人，而关注人数则
超过 <$万。
“我很喜欢著名影星凯文·史派西的一

句话，我们在上行，到达目的地时，不要忘
了让电梯下去，下面还有人。”有此觉悟的
冯晖中曾是标准阔少作风，爱华服、豪车，
争强好胜。父亲跟冯晖中“算账”：朋友处境
不好，会问你借钱，朋友处境好，可能会请
你吃饭，你选哪个？冯晖中从此不再攀比。
为了创业，冯晖中卖掉豪车；为了环保，他
改骑电瓶车上下班。他说自己还有一百多
条牛仔裤在衣柜里，但“现在觉得，其实穿
不了几条”。

谈到成功，冯晖中表示还差得远，因为自
己帮助的人还不够多。他感叹助人之乐用钱
买不来。“我带女儿去贫困地区送东西。当地
小孩不知道吃巧克力前要先剥开包装，一脸
疑惑。我女儿剥好放进对方嘴里，他们说这是
什么？真好吃啊！他们笑了，我们也笑了。”

回顾往昔，冯晖中自言深受父母影响。
“我们为什么有钱？因为幸运。为什么幸运？我
父母相信，一定是我家祖先总帮别人。”而说
到无偿献血，他却表示父母恐惧“放血”是老
观念。

冯晖中认为，人皆有恻隐之心，只因平时
深陷自己的生活，看不到有人正在受苦，也不
知道有何助人的途径。“以前我只懂捐钱，现
在有了平台，我可以用钱去做实事，”冯晖中
设想，当人们拎着购物袋坐上出租车时，屏幕
上讲述的故事能激发大众的善心，屏幕上提
供的办法则给出参与途径。“中国人比较含
蓄，不善表达对他人的感情，包括同情心。改
变需要时间，我愿促成这种改变。”

你好，纽约客
!!!专访触动传媒创始人冯晖中

! ! ! ! %:年前，冯晖中一句中文不会从
纽约跑来上海创业。%:年后的今天，全
国 '万辆出租车上滚动播放的公益广
告里，他戴着鸭舌帽和明星们一起呼吁

无偿献血，< 年内吸引了京沪两地 %<

万人次表达献血意愿。“时间会改变一
切”，冯晖中说，“而我所做的就是想办
法坚持”。

见习记者 范鹏

关于无偿献血的五个小问答

! ! ! !自愿无偿献血是唯一安全的血液

来源!这已成为世界各国的共识"献血

者在献血前需接受血液检测和健康征

询以确认血液安全" 尽管检测技术在

进步! 但仍不能百分百排除所有已知

经血液传播疾病的风险! 也无法排除

未知新发传染病的风险"因此!对于献

血者的健康征询! 尤其是为了利他而

自愿无偿献血人士对自身健康及生活

史的诚实回顾! 是安全血液来源最有

效的保障"

血液虽然是献血者无偿捐献的!

但血液在用于临床患者之前需要经过

一系列处理!包括采集#检验#分离#储

存#运输等!仅血液检测就涉及 !"#

血型#$%血型# 血红蛋白等 &个项目

累计 '(次检测" 此外!血液还需经过

离心处理!分离成为不同的血液成分!

如红细胞#血浆与血小板等"这些处理

流程均会产生相应成本"

一、为什么要实行无偿献血制度？为什么献血“无偿”而用血“有偿”？

二、无偿献血者及其家属能享受哪些优惠政策？

! ! ! !根据$上海市献血条例%!本市献血

者自献血日起!五年内医疗临床用血按

献血量五倍免费用血并免交用血互助

金&本市献血者终身按献血量等量免费

用血并免交用血互助金"本市献血者自

献血日起五年内!不符合献血条件的家

庭成员需医疗临床用血!按献血量等量

免费用血并免交用血互助金"

三、究竟什么是“熊猫血”？
! ! ! ! '熊猫(意味着稀有" 一般人把

$%阴性血称为'熊猫血(" 从专业角

度来说! 只有该血型人数在人群中

占比小于千分之一时! 该血型才称

得上'稀有(!如孟买血型" $%阴性

血型在我国人口中占比为千分之三

至四!在欧美国家占 ')*!'&*!并不

稀有"

四、什么样的人不宜献血？

! ! ! !不宜献血分暂时不宜和永久

不宜"暂时不宜献血人群包括但不

仅限于)拔牙或其他小手术后未满

半个月者! 较大手术后未满半年

者&妇女月经前后三天#妊娠期#流

产后未满六个月#分娩及哺乳期未

满一年者&感冒#急性胃肠炎病愈

未满一周者!肺炎病愈未满三个月

者&过去一年内文身#穿耳者&近五

年内输注全血及血液成分者&上次

献血未满半年者&永久不宜献血人

群包括但不仅限于)病毒性肝炎患

者或感染者#+,-感染者#淋病患

者等"

五、献血前后有哪些注意事项？
! ! ! !献血前的身心准备)前一天

睡眠充足& 前两餐饮食不油腻&

献血前不空腹"

献血后的注意事项) 正常

饮食!多补充水分 &数小时内

献血的手臂不要提拎重物!当

天洗澡时不揉搓创口部位&当

天不熬夜 !./ 小时内不从事

剧烈运动和高空作业&不必长

休大补"

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !范鹏 左珊仪

*信息来源 上海市血液中心0
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