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合纵连横：大联盟也有“三不政策”
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! ! ! !本周一，百度还有一项大手笔震惊行业!!

运用资本的力量，让中国在线旅游行业的老大
和老二联姻。作为去哪儿大股东的百度，与携
程达成股权置换交易，交易完成后百度将拥有
携程普通股可代表约 "#$的携程总投票权，成
为携程的第一大股东；携程将拥有去哪儿约
%#$的总投票权。结果 &'月 "(日晚间，在美
上市的三个“当事人”股价均大涨：携程股价高
开高走，截止收盘涨到 )'*+, 美元，涨幅达
""*&&$；去哪儿也涨了 +*)"$，以 %"*(#美元收
盘；百度股价开盘后应声上涨，一度涨到了最
高 &+"*))美元，最终收盘价为 &((*"%美元，涨
幅为 #*%,$。此次交易后，百度将“坐拥”-"-
领域中在线旅游市场七成份额，是合并的最大
赢家。而此前，百度在本地生活服务领域还全
资收购了糯米，而且是李彦宏亲自宣布 .年内

将投资 "''亿元。有分析认为，在百度围绕
-"-在资本和管理层面上的这几个大动作后，
资本市场看到了百度不是一时脑热杀入 -"-

市场烧钱，而是确有更大的布局。
那么，如何解决主流传统产业在移动互联

网时代的痛点？李彦宏说：“百度想要‘连接人
与服务’，希望连接 .('' 行，而不仅仅是 .('

行！”目前，在百度联盟中分成过亿元的“亿元
俱乐部”里，有四家是上市公司，包括在美上市
的 #,同城、猎豹移动、凤凰网（新媒体），在国
内上市的 ".%#（二三四五）等。对于联盟成员
最关心的未来百度是否会“通吃”的问题，李彦
宏也提出了“三不政策”。第一“不”就是要坚决
地做工具、不谋求控股。过去几年，百度全资收
购或控股了爱奇艺、//0、糯米、去哪儿等，但百
度也有不少外界不怎么关注的小投资，李彦宏

说：“未来这个趋势会更明显，我们可能更偏重
于去投资占小股，去培养生态，而不是一味谋
求控股。”第二个“不”，就是“以开放的形态，跟
所有伙伴进行合作，不划分阵营”。李彦宏说：
“现在媒体上讨论的很多，这个是阿里系的，那
个是腾讯系的，还有百度系的，未来可能还不
乏小米系、京东系，各种各样的系。但从百度的
角度来看，我们认为绝大多数公司都是有独立
人格的公司，他应该有自己的发展道路，他应
该为他的所有的股东谋求最大的回报。既然它
是一个独立的个体，就应该和我们是一种平等
的、开放的合作关系。只要有合作点，我们就会
想尽一切办法让这个合作发生。我们不会为某
一个公司贴一个标签或者划分一个阵营。”而
李彦宏嘴里的最后一个“不”，又涉及到反复提
及的“要做连接人和服务”，“实际上，连接人和
服务这个领域是非常广阔，非常大的领域。这
个领域的事情不可能都由百度一家来做，所以
我们要跟别人合作。”

李彦宏：如今PC互联网时代已经结束———

产业变革让移动互联网步入高潮
“你为什么叫‘小度’？”“因为我是百度研发的。”“你知

道什么叫‘大众创业’吗？”“‘大众创业、万众创新’，是李克
强总理提出的号召，可以为中国经济增长带来持久动力。”
“你对北京城市管理有什么建议？”“不堵车”……上周一，国
务院总理李克强在京出席首届“全国大众创业万众创新活
动周”开幕式，他在百度创始人李彦宏的陪同下来到百度展
台，与模样憨态可掬、智商相当于三四岁小孩的百度智能机
器人“小度”聊了十分钟，中文搜索和人工智能的最新发展

让总理也忍俊不禁。
而本周一，一周前刚刚宣布“暂停社会招聘”的百度，却

来复旦大学校招。这让曾和百度合作开发了复旦校园文化
地图———复旦司南的复旦晨曦网络工作室等一众粉丝忍不
住当场打出专属荧光板来迎接偶像。而面对现场3000余名
大学生，被复旦青年奉为“时代偶像”的李彦宏承认，“我已经
有一生都花不完的钱了”；但他也表示自己的财富观，其实是
更看重“做了什么事情让这个世界变得不一样”。

! ! ! !作为全球第二大独立搜索引
擎和全球最大的中文搜索引擎，
“搜索”依然是百度的标签。然而，
如今的“度娘”能做的可不仅是简
单的搜索，而是从“连接人与信
息”过度到了“连接人与服务”，搜
索技术将让每个人都拥有自己的
贴身秘书。数据显示：如今在百度
平台上，有关服务的搜索请求数
量 "'&%年比 "'&. 年有 &..$的
增长，而 "'&#年在基数更大的情
况下增长有超过了 &#.$。
“这意味着，用户在搜索服务

方面的需求增长迅猛，但搜索服
务如今已经不像过去那样通过一
两个关键字就能够表达清楚了，
现在更多时候它需要通过动态的
修正和多轮交互，才能让我们真
正理解消费者的需求到底是什
么”，李彦宏说。为此，百度已发布
基于手机百度 (*,版本上的秘书
化搜索服务智能机器人助手———
“度秘”，如果说“小度”是现实生
活中肉眼看得到的“大白”，那么
“度秘”就是虚拟世界里用得着的
“大白”。

根据李彦宏的揭秘，“索引的
真实世界”，基本上由三个部分组
成，好比是层层递进的三层“梦
境”。第一层最基础，就是连接各

行各业：目前百度有一个开放的接口，让
教育、医疗、金融、餐饮等等各个领域各
种各样的 -"-服务，可以很方便地连接
到百度上来，其中不乏有百度投资的优
步（1234）这样的热门互联网出行服务。
第二层更细化，就是全网数据挖掘：百度
还要对这些已经能够提供的服务 5//

打标签，比如一个餐厅能不能带宠物，有
没有明星去过，包间里面没有电视机能
不能看球赛等等，这些特征“度娘”都会
在后台进行索引。第三层则最直接，就是
用户手机上能看到的“度秘”界面，它可
以智能地跟消费者沟通，理解你的需求，
把服务真正地送到你的手上。

作为 /6 时代的最强引擎之一，百
度还要做移动互联网时代的最强搜索引
擎。李彦宏说：“没有一部手机能够装下
所有 5//，没有一个人能够记得住所有
5//。就好像在 /6时代，任何一个网站
都可以放搜索框一样，移动互联网时代，
任何一种 5//都可以把‘度秘’这种能
力连接进去。”

! ! ! !上门洗车、上门按摩、上门美甲、叫大厨带
菜上门做菜……未来中国互联网产业将如何
变迁？/6互联网时代是否已经结束？“互联
网7”将让中国经济走向何方？对此，李彦宏认
为，自互联网大幕拉开以后，到如今 /6互联网
时代已经结束，产业变革的第二幕———移动互
联网时代正在步入高潮。在这一背景下，中国
经济未来的两种可能性：一是以后所有的企业
只剩下传统主流产业和互联网平台类型的公
司；二是传统产业真正拥抱互联网，找到提升
核心竞争力的正确按钮。

据 68896（中国互联网络信息中心）本周
最新发布的《中国互联网络发展状况统计报
告》显示："'&'年底至 "'&#年 (月，我国网民
规模从 %*#+ 亿增至 (*(, 亿，共计新增网民
"*&&亿人；截至 "'&#年 (月，我国互联网普及

率攀升至 %,*,$，较 "'&'年底提升了 &%*#个
百分点。不过李彦宏却坦言，他已经好多年没
有关注过例如 68896发布的关于互联网人数
增长情况的报告了，因为增长已无悬念，关键
是如何垂直深挖。

以目前互联网行业最热门的 -"- 为例，
中国某些方面已经走在美国前面。比如：今
天中国每 &''张电影票当中，有 ##张是从网
上下单预订的，而这在美国的渗透率只有
"'$；今天中国餐饮行业的互联网渗透率已
经到 "$，也就是说有 "$的餐馆的定单是网
上下单，而美国则只有 &$。李彦宏认为，在
这样的背景下，中国更需要、也应该多创新。
上周五，李彦宏宣布个人捐赠 .'''万元，支
持百度与北京协和医学院发起的针对食管癌
基因检测的研究，这个话题也成为在本周一

他的复旦演讲中，引发学生提问时间最长的
一个问题。
据李彦宏判断，未来中国互联网有一种可

能就是：有几个像 :5;这样通用的平台，剩下
的就是很多个垂直的平台，甚至电商也会被算
作一个垂直平台，尽管这个平台很大。然后众
多传统产业都会在这些大平台上来活动，依靠
平台获得流量、客户、生意和利润。如果按照这
样的可能性，长远看中国将变成只有传统产业
公司和互联网平台型公司这两类型的结构。另
外还有一种可能，就是学到了“互联网!”本事
的传统行业真正发力。其实不论是中国经济也
好，还是世界经济也好，最主流的产业还不是
互联网产业，而是教育、医疗、金融、汽车、房产
等代表传统经济支柱的主流产业。然而，目前
这些产业在拥抱互联网的过程中还处在一个
比较迷茫的阶段，甚至即使移动互联网时代现
已进入高潮，不少主流产业中的人们仍想不清
楚怎么才能参与入场。

本报记者 胡晓晶

! ! ! !李彦宏!百度公司创始人!董事长兼首席执行官"全面负责百度公司的战

略规划和运营管理#

!""!年"李彦宏毕业于北京大学信息管理专业"随后前往美国布法罗纽

约州立大学完成计算机科学硕士学位" 先后担任道$琼斯公司高级顾问%&华

尔街日报'网络版实时金融信息系统设计者"以及国际知名互联网企业(((

#$%&'(()公司资深工程师#李彦宏所持有的)超链分析*技术专利"是奠定整个

现代搜索引擎发展趋势和方向的基础发明之一+

*+++年 !月"李彦宏创建了百度+ 经过十多年的发展"百度已经发展成

为全球第二大独立搜索引擎和最大的中文搜索引擎+ 百度的成功"也使中国

成为美国!俄罗斯和韩国之外"全球仅有的 ,个拥有搜索引擎核心技术的国

家之一+ -++.年"百度在美国纳斯达克成功上市"并成为首家进入纳斯达克

成分股的中国公司+ 百度已经成为中国最具价值的品牌之一+

-+/0年"李彦宏当选第十二届全国政协委员"兼任第十一届中华全国工

商业联合会副主席!第八届北京市科协副主席等职务"并获聘)国家特聘专

家*+ -+!.年 0月两会"李彦宏公布了自己的两会提案,一!建议设立)中国大

脑*计划"推动人工智能跨越发展"抢占新一轮科技革命制高点-二是建议全

面开放医院挂号号源"让病人找到最合适的医生+
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互联网大趋势：或产生两种结局


