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/实践

从少年!黑客"到专业设计师
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3-- )$ '(- 2%&"4（成王或败寇。欲变世界，先变其身），
我把这两句话文在了自己的胳膊上，我是一个很极端
的人，一件事情要么就不要去做，要么就尝试把它做到
最好”，胡依林说自己是一个“拧巴”的设计师，他的分
享从自己作为“坏孩子”的中学记忆讲起。
小时候跟爸爸在部队，因为经常各地转学，学习奇

差。胡依林在中专时期接触互联网，自学 5&%$'6/*-（微
软早期建站软件）和 7(%'%3(%6以及黑客技术（成为了
安徽第一个被公安厅督办抓到的少年黑客）。中专没上
完就变成了社会人，其间被安排当兵一次，安排去加油
站做加油工一次。
后来，胡依林因为会点基础的设计和网页，被网吧

老板看中安排做网吧的内网页面，经历各种投递简历，
又被文广集团旗下某国营网吧集团总公司招去做了设
计师，这是他的第一份正式工作。

899:年，由于父亲重病让他感到无力感，并决定
要靠自己支撑起家庭，于是胡依林发疯一样整理简历，
到处去投。这时候，他通过朋友的推荐拿到了一次微软
的面试机会。
初中毕业的胡依林一句英语都不会说，一句完整

的英语句子都不会拼。只会说个 ;-""%，<%%4=0-，硬着
头皮把个人介绍、设计理念、各种想法写下来，让当时
的女友帮忙翻译成英文，整整三大张 >?纸，愣是背了
一个星期。
经历 :轮面试，胡依林以初中文凭破格进入微软

这样颇为看重名校学历的外企工作，自此开启了他新
世界的大门。在微软的工作让胡依林形成了全新的设
计思维，学会了设计流程，并将自己的英语提高到能自
由对话的程度。胡依林说：“就是要对自己狠一些”。
一年后，胡依林离开了微软，加入了全球知名的设

计机构青蛙设计（@&%*）上海办公室。
在青蛙设计，胡依林接触到行业里最高精尖的理

念和产品，抛开传统的设计服务外。青蛙设计，更多的
是帮助客户发现未来的可能性，在项目合作中会接触
到来自全球的商业，产品及设计。这也让胡依林形成了
战略眼光和挖掘市场痛点的能力。

满足自己的想法

胡依林在 @&%*工作的时候，离家不远，但公交脱班
严重，出租车拦不到，考虑买一台摩托车，又被沪 >牌
照的价格给吓退，于是转向购买一台电动车，可是，在
跑了一圈市场后，胡依林说一个字“丑”，两个字“很
丑”，设计师出身的胡依林无法忍受。
经过一段时间的调研，胡依林决定整一台电动车，

可是当时的他并无能力去全新开发一款电动车，只能
在原有电动车或摩托车基础上进行改造，他选择了本
田的一款摩托车作为改造原型，攒出一台电动车。
胡依林每天利用自己的空闲时间混迹各种论坛上

了解专业知识，逛电动车配件市场，对于没有配件的，
则利用身边工业设计资源，把一部分的塑料件通过快
速成型做出来。
“电池、电机等好多部件都是市售选型的A 然后根

据我自己的日常使用习惯和体验做优化，我在电动车
上增加 BCD充电口、EFG日间行车灯、随动大灯，HIJ
防盗追踪等。”胡依林说，第一辆电动车耗费了他一年
时间终于完成。每天骑着自己改造的车开在路上别提
多骄傲了，路上经常被人拦下来问车哪里买的。
基于爱折腾的天性，胡依林开始考虑要不要真的

量产出来，但批量生产与改装完全是两码事，在这过程
中，被供应商骗、被代工厂拖工期，最后前前后后卖出
去二十多台车。胡依林发现小批量量产其实是最难做
的，没有供应链团队，没有合适的代工厂，定制配件量
太少没人肯做，完全是把自己逼近绝路。很快，胡依林
的第一个自己设计的产品，就这样充满鸡血地开始，遍
体鳞伤地结束了。
“值得庆幸的是在做这件事的过程中让我学到了

更多的知识，在设计之外的知识，更加了解到从设计到
产品之间的天壤之别。钱亏了但是有了更大的成长，其
实还是很值得的。”胡依林回想道。

设计师创业想象中很美

胡依林的脚是 K?码，按照比例不大但是高足弓，
很难买到合穿的鞋子，更别说很好看又合穿的鞋子。其
女友的脚是 ?L码的长度，?K码的宽度，甚至比他更难
买鞋，而且基本上稍微不错的国外品牌鞋子都 ?M码
起，也是一样买不到鞋，所以两人对鞋子有着特别的偏
好。
“一次偶然的机会在上海乌鲁木齐南路上看到一

家手工制鞋的店，经过和店主的聊天发现其实鞋子也
能自己设计，当时就想连电动车都倒腾过了，鞋子绝对

不在话下。”胡依林说，“市面上的鞋子花哨的很
多，但是极简舒适的鞋子很少，我是一个被难穿
的鞋子磨到各种出血的人，所以对舒适性特别关
注。当时就在想，运动鞋很舒服，皮鞋就不舒服，
那么为何不用运动鞋的鞋垫做皮鞋呢。”
胡依林尝试性地画了些稿子，交给鞋店进行

制作，鞋子拿到后得到了很不错的反响，接下去
胡依林的业余时间就在帮朋友们定做鞋子了。没
想到这样的订单越来越多，还没清闲多久的胡依
林，便想着开一家淘宝店。

胡依林创立了“N/&4 O/$40（硬糖）”品牌，
整个店铺只有四款鞋子，全部是极简造型，但颜
色特别丰富，每双鞋子和每个颜色都有自己的
名字。作为设计师出身的他当然不会只关注在鞋
子本身，从鞋盒到吊牌，从每双鞋子还会配送一
张鞋子的照片 ，到使用牛皮宣纸做内部的包装
和防震，再到快递包装袋的封贴，虽然是个不知
名的小牌子但是力求做到最体贴。一切设计妥
当后，“N/&4 P/$40（硬糖）”淘宝店就此开张，一
个月的时间鞋子就卖了两百多双。随后，鞋子的
销量不断上升，以至于产量跟不上，同时皮料的
供应商也提出了较为苛刻的要求，胡依林不得
不找其他的解决方案。很快他发现了新的面料，
于是全新的材料也改变了传统的制作方式，他
开始启动了亲自制作鞋子之路。随后的一段时
间里，胡依林又做出了第二双，第三双，第四双
……，“后来 Q&%* 全球战略大头来上海办公室
还特意找我聊这款鞋子的设计，Q&%* 的很多同
事跟我一起见证了这双鞋从 R 到 S 的整个过
程，那段时间真的是为鞋着了魔。”胡依林说，
“在经历了无数次失败和尝试后，终于被我搞出
来了一双可能是全世界最轻的鞋子，一双鞋的
重量甚至不到一只匡威帆布鞋的重量。既然那么
轻，干脆我就叫它‘小飞鞋’。”

辞职创业#孤注一掷

经过一次简短的家庭会议，胡依林决定辞
职创业。如果说进入微软对胡依林最大的改变
是生活目标，胡依林在 Q&%* 最大的收益就是
思维模式，还有更广阔的国际化视野，还有就
是野心……

T9SS年，胡依林离开青蛙设计，进入人生的
下一阶段。那一年胡依林 T:岁A 离开家乡整整
S9年。
一晃到了 T9ST年，小而美的事情总是给人

繁荣的假象，在互联网上卖高品质的产品，是因
为有很多了解和懂得你品牌以及产品含义的人，
但是当你想要开始想要做大生意的时候就会产
生强烈的冲突。为了迎合市场，开始开拓更多品
类产品，最终耽误了之前刚起步所坚持的产品理
念。T9S?年的 U月，虽然很痛苦但是很坚决的亲
手终止了一手带起来的品牌。

另一方面，从第一辆电动车后，胡依林一直
没有停止过对电动车的研究，曾花了大半个月的
时间去了很多城市，去了分布在全国各地的很多
大大小小的城市，城乡结合部，甚至小县城，随着
采集到的数据样本越来越多，越是坚信自己的判
断，现在大多数品牌还在做低价低质的产品，有
着极大的市场的机会。

于是，他决定“重操就业”，完成曾经的电动
车梦想，经过一次又一次的分析、调研、讨论，完
成了前期的研发、项目商业计划书，然后抱着各
种碰壁的心态去寻找投资。

T9SK年 K月，胡依林带着整个团队大半年来
的心血、满满的信心，更做好各种碰壁的打算开
始寻找投资。“作为一个由设计师、工程师组成的
团队，看似很强大的产品团队，但是却欠缺众多
致命环节，战略、财务、供应链、营销、售后……
整个闭环的 U9V都是缺失的，于是我们明确先
要有一位 PWX。”胡依林说。
做完商业计划书后，紧接着开始发动身边所

有的朋友，帮忙介绍投资人，某天早晨接了个来
自明势资本的黄明明的电话：“下周一有没有时
间来趟北京，有个重量级的业界大拿有可能愿意
加入！暂时不能告诉你是谁，来聊聊先。”
周一早上的飞机到了北京，黄明明介绍了传

说中的李一男，曾经的华为常务副总裁，百度首
席技术官，现为金沙江创投合伙人。

T9SK年 U月 S日，一个有着纪念意义的日
子，李一男成为牛电科技的投资人兼 PWX。

U月 ?9日，胡依林打包了上海家里所有东
西发物流到北京，自己则选择骑行，正式开始新
的旅程。
之后，就是开篇小牛电动车刷新了中国众筹

纪录的故事。

! ! ! ! !"#$年在中国的众筹平台上有过这一个事件!!!$分钟内

筹资额破 $%" 万"&' 分钟筹资额达千万#&$ 天内总筹资额破

(!%%万$ 售价达 ')))元#价格并不便宜的小牛电动车创造

了 #*"""辆的中国众筹纪录$

而幕后推动创造这一小奇迹的创始人之一# 是一

位有着设计师背景#但只有%初中文凭&的%设计师创

客&!!!胡依林#牛电科技创始人兼副总裁'

新民晚报打造的上海社区众创平台与专注

于线下共享办公空间及线上成长社群平台的

创新组织 +,-./,0共享平台#共同打造了

一档现场演讲活动!!!%亚里士多德&'

不断寻求更有创新力的服务体验1定

期邀请创客明星"设计师"当代作

家和广泛领域中的意见领袖#活

动主要面向创新创业领域 2%

后群体及 )%后高校团体'

不久前#胡依林受邀#举

办了一场结合自身成

长历程的演讲'
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