
他们如何成为51％的成功者？
! ! ! ! !"#$!的海归曾遭遇创业失败，剩下 $%&

成功者的秘诀是什么？一些海归中的先行者
和佼佼者在创业大会上坦诚分享———

! 中微半导体设备!上海"有限公司董

事长兼 !"# 上海白玉兰奖获得者 尹志尧

!""#年我归国创业时! 不仅有经济上的

损失" 商业上的风险! 甚至还有政治风险#

!""$年!当我们自行开发的 %!英寸芯片刻蚀

机正准备进入台积电的国际一流芯片生产线

时!还没来得及庆祝!便相继遭到行业霸主美

国应用材料公司和 !"#公司的商业机密和

专利侵权起诉!但是!一贯严格的职业操守使

中微无懈可击! 最终度过了这场很可能掀翻

这条船的大风暴$ 不负光阴不负卿!这是我们

创业的初心! 也是鼓励我们一直走到今天的

动力$ 走得越远!保持初心就显得愈发重要$

! $$%& 网络电视创始合伙人和前

!"##知卓资本与网络创始人$董事长 陶闯

创业不是投机!而是一种献身的情怀!需

要具备%三商&'胆商"情商和智商$

! 上海绿环机械公司董事长兼总经理

魏正康

创业者需要一种%狼&的精神!敢于冒险!

敢于接受压力和挑战!具有坚韧不拔的品格$

同时还要注意以下几点'能量积累"最佳切入

点"社会责任"角色转换"团队建设"市场定

位"社会资源"资金运作$

! 展讯通信公司和武岳峰资本的创始

人$国家%千人计划&专家 武平

展讯从 !""%年创办到 !"%&年被清华紫

光以 %$亿美元收购!完成了中国半导体设计

行业的许多突破!改变了国际产业结构$ 这段

经历太丰富"精彩"曲折!无法短短概括!但基

于此!我对创业者有十个谏言'看准机会抓住

机会!创业首先保证生存!竞争中要保持独特

性!找到合适的合伙人!现金是创业的命脉!

寻找新的商业模式!市场决定成败!融资必须

会讲故事!开弓没有回头箭!创业是个多情的

产物$

! 安翰医疗技术公司董事长兼总经理

吉朋松

我是一个泡过海水的土鳖! 我认为回国

创业!最重要的是三个要素'创业心态!担当

和能力$

本报记者 孙云

! ! ! !已经适应了海外环境的留学生们，回到
家乡，往往需要一个重新适应的“本地化”过
程。举一个简单的例子，硅谷的创业者周五
晚上要约好去酒吧放松，周末去旧金山海边
徒步、骑车健身，他们崇尚的是“快乐创
业”，而在高速发展的上海，如果不抓紧每
一分每一秒，机会随时可能被别人抢走，在
他们口中，这种没日没夜的苦干被戏称为
“苦逼创业”。

“创业并不容易，成功概率很低，特别是
海归，更容易被已经在国内抢得先机的‘土
鳖’们 '(掉，成为炮灰。”空中网和乐博资本
的创始人杨宁说。杨宁是第一批归国创业的
海归，在 $"""年归国创业时，就曾经遭到不
被理解、难以融资、员工难求等困难。杨宁的
发言获得不少与会海归认同。由“中国与全球
化智库”发布的《&)$*年中国海归就业与创业
报告》也佐证了这一观点———

调查数据显示，虽然海归具有海外互动
的优势，但也具有“不适应国内人情社会，难
以获得发展机会”“不熟悉国内市场环境，战
略制定不当”“不会与政府打交道，遭遇行政
审批阻碍”等短板，!"+$,的海归创业者曾有

失败经历，*年内实现盈利的企业仅占 *$!。
那么，新一代的海归创业最关心哪些因

素，获得哪些支持呢？
调查显示，海归创业领域主要集中在新

生物工程-新医药、新一代信息技术、贸易.批
发.零售业、高端装备制造、文化创意产业、其
他服务业、节能环保这几个领域。在选择创业
城市时，考虑因素主要集中在该城市是否有
较好的人脉关系、产业基础好、市场前景好、
城市环境好等方面，其他还包括基础设计、教
育水平、优惠政策等。

海归创业遇到的主要问题包括融资困
难、经营运行成本高、政府相关政策配套不
齐、难以引进和留住人才等。

启动资金是创业的基础，然而，融资困难
却是海归碰到的普遍问题。
《&/0*年中国海归就业与创业报告》称，

海归创业的资金来源中，11+2,来自个人存
款，&*,来自向朋友亲戚借款，来自银行贷款、
国内风险投资、国内企业入股等金融渠道所
得资金的比例较低，这与政策稳定性、国内风
投普遍急功近利、银行贷款倾向大企业等因
素有关。入选国家“千人计划”并创办高科技

企业的一位科学家告诉记者，归国创业主要
是受某地代表团之邀，但其承诺的 !///万元
扶持资金事后却不能到位，创业团队只能拼
凑个人积蓄。然而，搞高科技需要烧钱，他们
的发展速度大受影响，核心团队成员也出现
流失。转而联系风投，风投却对这种回报期长
达 *30/年的中长期项目不感兴趣。这些科技
创新之外的创业风险，令他们这几个海归“很
受伤”。
今后，创业海归希望在市场开拓、金融服

务、创业场所提供等方面得到更多帮助，这些
软环境是加分还是减分，对于能否吸引海归
扎根创业十分重要。就拿这几年炒得火热的
孵化器来说，上海已有许多创业孵化器，有的
区县就有几十个创客空间，但是，专业程度却
不尽如人意。一位企业家举例说，他们需要大
型的实验室和厂房，找了不少孵化器，它们的
厂房都盖得很气派漂亮，但环保、安全等要素
却并不够专业，如果企业入驻，很有可能无法
通过环评并投产。还有一些孵化器只能做房
东，无法提供更多的专业支持，这对初创期的
企业并不足够。

! !本报记者 孙云
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上海成海归磁场
在上海海归千人创业大会，00* 名第

四批上海“千人计划”专家获得聘书，相关
单位透露，第五批也正在申报评审中。据上
海千人计划专家联谊会专职副秘书长徐文
亮透露，“上海磁场”对于海外留学人员的
吸引力正不断加强。截至 &/0*年上半年，
上海共入选国家“千人计划”专家 220人，
上海“千人计划”专家 **2人，由海归创办
的上市公司超过 */家，在沪创业的高层次
海归日益增多。
据介绍，“千人计划”中的海外高层次

创业人才一般要求在海外获得学位，年龄
不超过 **周岁，并需要符合“拥有自主知
识产权和发明专利，且技术成果国际先进，
或能够填补国内空白，具有产业化开发潜
力”“有海外创业经验或曾任国际知名企业
中高层管理职位，熟悉相关领域（行业）国
际规则，有较强的经营管理能力；为所在企
业的主要创办人且为第一大股东”“符合上
海产业优化发展方向”等条件。
海外高层次创新人才则要求获得博士

学位，并具备“在境外著名高校、科研院所、
知名实验室担任副教授及以上职务”“在国
际知名企业担任重要职务的专业技术人才
和经营管理人才”“推进‘四个率先’、加快
‘四个中心’建设紧缺急需”等条件。

在上海的“千人计划”专家中，华裔外
籍人士占比4)!，主要来自欧美国家，集中
在生物医药和电子信息产业。入选“千人计
划”的海外人才中，既有张汝京等成功创业
的科学家，也有唐季礼、六六这样的著名文
化人，在创新创业中，他们发挥着巨大作用。

年轻化趋势明显
上海欧美同学会创业分会副会长应钢

星是一名归国创业 04年的老“海龟”，看着
同学会中的年轻海归们一个个地扑进创业
的大海里，他既欣慰，也感慨“年轻人们赶
上了好时代”。他告诉记者，创业分会于
&))*年成立的前 *年内，吸纳会员 &&)余
名，&)0)年后，明显进入加速度，*年内吸
纳约 0)))名，这从侧面说明了近几年来上
海的创业海归明显增加。
创业海归的整体特征也发生了一些变

化。应钢星介绍说，在沪创业的海归主要来
自欧美国家，约有三四成是名校毕业生。这
两年来，年轻人的比例不断增加，非上海籍
海归也越来越多。
小“海龟”与老“海龟”创业存在许多不

同。前些年回国的海归创业多集中于生物、
电信、医药器械等制造业，许多海归有科学
家背景，是国际著名的学科带头人或企业
高管。近几年的创业海归则更多地向传媒、
文创、互联网服务等第三产业积聚，这与上
海的产业导向也是相符的。相较前辈动辄
几百万、几千万乃至数亿元的创业规模，小
“海龟”的创业起点更接地气，更轻量型，也
更灵活。与此同时，海归的创业心态及其关
注因素也发生了改变。以往，政策倾斜、税
收优惠、输血资金等政府扶持力度的大小
是决定海归落户的主要因素，而现在，海归
们更看重商业生态链等软环境。一名海归
举例说，硅谷以一流的创业氛围闻名全球，
其创新创业并不是指某几家著名公司，而
是整个环境都适合创新创业，所以，才会发
挥集聚、叠加效应，成为创新创业之谷。因
此，建议各级政府与其定点扶持某几家企
业，不如在优化软环境上下大功夫，“有了肥
沃的土壤，破土而出的种子自然越来越多”。

上海科创中心吸引海归回流创新

海归创业者：这是“最好的时代”
本报记者
孙云

12月5日，上海寒风冷
雨，徐汇滨江却分外火热。
1200余名海归在上海海归
千人创业大会谈计划，说梦
想；在星光大道走红毯、秀
特长。新老海归们纷纷表
示，这是“海归创业最好的
时代”。

创新需要激情，创业激
发梦想，海归们的“大众创
业，万众创新”，从上海启
航，从徐汇区政府与上海市
欧美同学会创业分会在大
会上宣布携手成立的海归
千人科技创新中心出发。

上海有多少海归？15
万！几乎占到全国海归总数
的1/10。在过去许多年里，
上海保持着海归数量最多
的纪录。据上海欧美同学会
创业分会会长武平了解，上
海创业海归目前有几千人。
参加本次创业大会的只是
其中的很小一部分。

半数海归创业曾失败
# 上海海归千人创业大会现场布置成了星光大道!海归创业者纷纷走上红毯 本报记者 张龙 摄


