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! ! ! !经纪团队"国际管理集团

理念"国际一线巨星

团队背景'国际管理集团!"#$%是全世

界最大! 业务范围最广和真正一心一意为

体育和娱乐事业工作的营销和管理公司"

成立于上世纪 &'年代初的 "#(# 在全球

)*个国家设有 +,'多个办事处" 他们旗下

有着泰格$伍兹#费德勒和莎拉波娃等各项

目的一线体育明星"

!"#$年初，李娜澳网夺冠，职业生涯第
二次大满贯女单折桂。在现场的获奖致辞
中，她开着玩笑，却也透着正经感谢自己的经
纪人：“谢谢你，麦克斯，你让我更富有了。”

麦克斯·埃森巴德是 %&' 高级副总
裁。早在李娜飞黄腾达之前的 !""( 年，
%&'便凭借着独到的眼光与其结盟。签约
后的一年多，李娜仍旧只有球衣装备和网
球拍两大赞助。有心急的人士质疑：%&'是
不是在忽悠李娜。埃森巴德却我行我素，在
接受采访时他曾告诉记者：“从签下李娜开
始，我们就有一整套方案，如何将她打造成
国际一线巨星。所以我们对品牌的引入非常
谨慎。通过品牌，我们向外传递的信息
是———李娜是国际巨星。”换言之，合作的品
牌必须称得上李娜的这一目标形象。所以，
钱，甚至不是商业合作的唯一标准。埃森巴
德苛刻地为李娜筛选赞助商：起价每年 )""

万美元，最少签 *年，国际知名的一线品
牌。李娜曾手握这样的经营品牌 #+个。

点评" 李娜充分信任 ()*这个大管

家# 后者带来的$不仅仅是财富$还有形象

建设与离开赛场后的人生规划#

! ! ! !经纪团队" 北京众辉国际体育管理有

限公司

理念"国际巨星

团队背景'有着芝加哥大学#-.学位的

章明基#+//&年开始参与指导! 安排姚明的

体育事业发展及商业活动的运作"之后#成立

了北京众辉国际体育管理有限公司" 有专业

人士评价%从章明基开始#中国才有了真正意

义上的体育经纪人"

姚明，又一个从体制内走到体制外的体
育人。他的身高，他作为亚洲人加盟 ,-.的
意义，以及他身后的中国市场，注定了其不平
凡的体育人生。章明基在美国成长学习，却也
保留着华人的文化根基。早期独闯美利坚的
姚明仰仗章明基的人脉及情感依托，后期章
明基则通过姚明获得巨大收益两者互相依
存，互相促进。

初涉 ,-.，姚明遇上最大的麻烦，是中
国篮协的“抽成”。姚明直言自己对此非常反
感：“我认为他们不配得到这笔收入”。按照最
初的设想，中国篮协“狮子大开口”，要从姚明
每年的收入中抽走 +"!！
此时，便是考验一个优秀经纪团队的谈

判能力。在章明基等人努力下，他们在和中国
篮协的谈判中为姚明争取到了利益最大化。
最终姚明的上缴数额虽没有对外公布，但根
据外电的报道，大概为税后的 *!。姚明曾签下
+年 /0""万美元的合同，加上每年不低于 $""

万美元的广告收入。这样，中国篮协每年有可
能从姚明那里拿到 !1"万"*+"万元人民币。

点评"一名优秀的经纪人$其重要标志就

是帮助客户获得利益的最大化# 打破固有模

式的条条框框$说服传统势力的妥协转向$拥

有海外文化背景的章明基$%深得姚心&'当姚

明退役后$两人仍保持着合作的关系'

! ! ! !经纪团队"中国田管中心

理念"体坛明星

团队背景'刘翔的团队#核心其实一共

也只有三个人%师傅孙海平!校长李国雄和

国家田径队总教练冯树勇" 无论是商业开

发#还是训练保障#到退役后飞向何方#都

留下可议话题"

不少人持有同一个观点：一个在田径
赛场短距离跑道上赢得过奥运金牌，创造
过世界纪录的亚洲人，无论是声名还是随
之而来的商业价值，都本该是中国体坛第
一人。但这一次，飞人刘翔，落在了人后。
非职业化的行政运作，是刘翔职业生

涯的最大掣肘。北京奥运刘翔退赛，公众影
响一落千丈。危机公关，在哪里？!"")年的
夏天，对于刘翔来说是毁灭性的。他的团队
在发现伤病后，瞻前顾后、一再拖延。他们怕
直陈伤情，外界会解读为“惧怕罗伯斯”，又
担心高点跳水后舆论会有损稳定。抱着侥幸
心理拖到比赛这天，终于无法收拾。四年后
刘翔旧伤复发，团队又重蹈覆辙。北京奥运
无预兆退赛造成的信用崩溃早已无法挽回，
无论刘翔用怎样的姿势———直接退场或者
单腿跳向终点，都势必陷入一波新的质疑。
发现伤病，晚了。治疗伤病，弱了。先进

保障，在哪里？群策群力的医疗团队，也显得
那么不堪一击。刘翔凭借着自己的过人天赋
和坚韧执着，撑过了一个又一个四年。离开
时，我们仍记得雅典的那个 )月，他带给所
有中国人前所未有的震撼。刘翔尽力了。

点评"看上去$刘翔在%国家队&的保护

中应有尽有$但事实上却并不完善$特别是

在他的人生旅途上'百年一遇的人才$因为

没有科学化!职业化的养护$未能达到理想

的高度'
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国际化：李娜

半洋半土化：姚明 本土化：刘翔

家族化：孙杨丁俊晖

! ! ! !体育报道#围绕赛事做文章"&赛'中#出观点#找

话题" &事'中#讲故事#写人物" 在前两期#我们写了人

物#讲了故事" 今天#就找些话题聊聊了"

过去十年#中国体坛不时有明星涌现"有些#甚至成长为国际级的巨星"在这些闪耀

的人物背后#多有幕后推手助力" 虽然文章中对各类经纪人有着&国际化'!&半洋半土

化'!&本土化'!&家族化'等划分#但这绝非包含着主观的褒或贬" 我用&一个好汉三个

帮'来做主题#也是客观上报道经纪人对明星们的引导#帮助他们成为人生赢家" 这是一

个经典的话题#我们只作抛砖引玉#相信读者心中自有评判" ! !蒋家风

! ! ! ! %经纪&团队"爸爸妈妈

理念"行业骄子

团队背景" 在孙杨明确表示自己不需

要经纪团队后#妈妈杨明#这位曾经的浙江

女排主力# 便越来越多地替儿子 &挡风遮

雨'"而破釜沉舟变卖房产送儿子丁俊晖去

东莞练球的丁文钧# 也在中国斯诺克一哥

的职业生涯中有着举足轻重的影响力"

国家队与单飞，并不是中国体育的全
部。家庭作坊，是中国式的存在。孙杨虽然
一直在国家队受训，但他的更多新闻中，出
现母亲的身影。!"11年上海世界游泳锦标
赛，坐在看台上的孙杨妈妈就拒绝摄影记
者拍摄，惹来不欢而散。!"1!年天津大运
会，孙杨结束训练后在妈妈陪伴下走出场
馆，遇到守候的记者和粉丝，孙妈妈当场发
飙：“别拍了！烦死了！讨厌死了！”当时，孙
妈妈是浙江省游泳队领队，这是为了让孙
妈妈陪伴孙杨比赛而设的职务。!"1!年伦
敦奥运会，在奥运村外的咖啡馆里，当偶遇
孙杨的本报记者远隔至少 *"米拿出手机
拍摄时，孙杨妈妈又差人送来“狠话”：“影
响了我儿子的比赛成绩，你负得起这个责
任吗？”浙江体育局的领导曾试图劝说孙杨
不需要去哪里都带着妈妈，但 !$岁的孙杨
态度坚决：“没有妈妈陪伴，不练也罢。”
爱儿心切，多加呵护，本也没有错。但

妈妈的好儿子孙杨，却一再惹出是非，从无
证驾车，到与启蒙教练朱志根的红脸分手，
无不证明了孙杨的游泳能力没问题，但人
际交往、社交融合多需磨砺。
另一位家族化的代表，无疑是丁俊晖。

他凭一己之力繁荣中国斯诺克，其幼时辍
学孤注一掷也有了回报。但 !"1*年五次排
名赛夺冠，到连续两年未有表现，大起大落
非成熟表现。不久前的英锦赛，输球的丁俊
晖更是爆出粗口，遭到处罚。

点评" 孙杨和丁俊晖都是他们所在领

域的世界冠军'作为公众人物$获得名利的

同时$也需要承担相当的社会责任'人们仰

望他们的荣耀$ 人们也会为他们人格魅力

所折服'这需要暂离温暖的家庭怀抱$到真

正的社会洪流中去伪存真'

! !!

! ! !才华$由伯乐挖掘赏识' 成功$由

团队推动促成'而那份世界在我脚下的豪

迈$更由天时地利人和铸就成全' 个体的能

量$往往是最浅显的引领$最直白的开拓'

这些年$中国体坛星光熠熠' 他们灿若星辰

的背后$无不张扬着隐于热闹中的幕后推手' 后

者$经营他人的生活$计划他人的繁茂' 今日$

且难得将目光投射于体育人生的设计师

们' 什么样的理念$什么样的视野$便促

成什么样的作品(((聚焦体坛明

星背后的能工巧匠'

%&$'

首席记者 华心怡

市民百姓跳舞
世界名团伴奏


