
! ! ! !什么是 !"#$课程？!"%&即
科学'!()*+(*,、技术'"*(-+./.01,、工
程'%+0)+**2)+0,与数学'&34-*534)(6,

的缩写。如今这个课程已走入上海
学生的课堂。78月 89至 8:日，由
上海市史坦默国际科学教育研究中
心主办的两场 !"%&;项目（课程）
创新学习校长研讨会暨课程观摩活
动，在第一轮实验学校代表徐汇区
求知小学与上海市世界外国语中学
举行，来自全市各区及民办协和双
语集团等 :<所中小学代表聚集一
堂，共同见证 !"#&;项目（课程）在
上海小学与初中课堂中展现出的动
人魅力。

!"#$能为学生带
来些什么!

上海市世界外国语中学八年级
的 !"#&;项目课堂上，一杯来自小
河中的“自然水”引发了一场“头脑
风暴”。这杯水是否受过污染？这就
要用科学（!()*+(*）去鉴定；接着孩
子们开始动手验证，这就需经由技
术（"*(-+./.01）去解决；工程（#+0)!
+**2)+0），通过学生们制造净化水装
置来实现；最后进行数据采集并不
断优化，形成方案，这就是数学
（&34-*534)(6）的作用。

承担“设计水净化系统”这门
!"#&;项目（课程）的教师范吉彦告
诉我们：“!"#&课程重体验、求过
程、让学生们在尝试中经历；在做中
学、学中做。”

进驻上海课堂的一年半时间
里，一线教师们在实践教学过程中发
现，由“分组讨论、实验操作、演讲展
示、分享讨论”等模块组成的 !"#&

课程具有“跨学科、趣味性、设计性、
体验性、情境性、协作性、实证性、艺
术性”，培养和提升学生提出问题和
定义问题、建立和使用模型、计划和

开展调查、分析和诠释数据、运用数
学和技术工具、构建解释和设计方
案、基于证据的辩论以及合作、评估
和交流信息等八种核心能力。

!"#&;研究中心为参与项目
的实验学校提供了 9= 个引导性
的 !"%$;项目（课程）设计，还持
续性地为学生提供科学的评价体
系，根据过程性评价和终结性评
价相结合的方式，凭借学生的表
现，安排他们进入下一阶段的
!"%$学习过程。
上海市史坦默国际科学教育研

究中心主任王懋功介绍道：“!"%$;

国际科学教育研究项目既是市教委
基教处的基础教育改革研究项目，
也是市教委科技处的教育科学长周
期实证项目”。它采用从幼儿园至高

中的连贯式 78年制教学，使学生的
学习成长呈现“螺旋式”上升。上海
市世界外国语中学校长厉笑影说：
“!"%$ 不单单是在教室中创造和
展示孩子们的学识，还充满着关注
孩子在未来社会成长的前瞻性。”

!"%&能为教师带
来些什么!

学校教育究竟是精英教育还是
普及教育？其实这并不是“单项选择
题”，而是可以兼顾的，其中的关键取
决于教师的能力和水平。好的教师，
不仅能推动优秀的学生走得更远，
也能助力更多学生实现自主提升。
好的课程项目不会仅仅把着眼

点放在学生身上，作为“传道授业解
惑”的教师，也必须重点关注，所以

!"%$教育者都需要在体系领域中
不断学习与实践。教师在循环培训
中逐步深入理解 !"%$ 教学的目
标、意义和实施 !"%$“教与学”的
核心要素，并体验“创课”性质的课
程教学方式与设计思路洗礼；此外，
经由培养掌握新型教学工具及教学
理论后，普通教师才能成长为一名
合格的 !"%$教育者。

除需持续接受专业教师团队
的培训，!"%$;项目（课程）体系还
根据教师培训经历、培训成绩、教
学观念的转变程度、个人能力与创
新素养的发展、课程实施检验与反
思等因素，授予教师“黄勋章、蓝勋
章、绿勋章、黑勋章”等荣誉，代表着
教师们从对 !"%$由入门者到实践
者，再到优化者与开发者的角色转

化与升级。

!"%&能为教育带
来些什么!

“教育者的教学智慧，体现在课
堂真实情景下的不经意还原”，上海
教育学会会长尹后庆在观摩了课程
后点评道：“教育理念的创新，就是
要抓住日常教学中的‘闪光点’，不
能让其稍纵即逝。”

在 !"%$跨学科整合设计中，
可能出现学科知识结构性缺失的不
足。因此在上海推广的 !"%$课程，
融入了“!"%$;”的创新理念，重点
关注各学科之间的联系。而这个
“!"%$;”创新理念，就是由教师们
在平时日常教学中“还原”出的教学
智慧集合而成。
“搭建温室、制作喂鸟器、制作

肺活量计、设计义肢、设计水净化系
统、清理污染、可再生能源、混合动
力车”>课程不断关注时下最热门的
话题，“?@打印、@A!传感、代码与
编程、机器人”等科技尖端技术……
上海的 !"%&教育的广域课程模式
不再强调物理、化学甚至科学作为
独立的学科存在，而是将科学、技
术、工程和数学等内容整合起来，巧
妙地“;”上其他内容，形成结构化
的课程结构。

以改革思维来做改革创新，以
深沉的教育情怀来顺应世界性教育
变革的新趋势。上海的 !"%&教育
的研究与实践，已从教育的浅层面，
向“!"%&;”研究教育创新的领域进
行时空延伸。

新民教育中心 陈乐 言言
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校园通讯 /

长风破浪会有时 直挂云帆济沧海
虹口区教育系统“卓越领航计划”启动大会召开

! ! ! !纵观教育巨匠们的成长轨迹，
虽然路径各异，不过却都有一个大致
相同的方向———抱持远大的教育理
想、胸怀强烈发展的意愿、拥有扎实
的理论与实践经验，此外还蕴含高尚
的人格魅力。为打造新时代的优质
“教育家”，跃上教育升级的“新浪
潮”。78月 89日，虹口区教育系统
“卓越领航计划”启动大会暨签约仪
式在华东师范大学第一附属中学举
办，虹口区委常委、区委宣传部部长
刘可，虹口区副区长李国华，虹口区
教育局党工委书记潘惠琴，虹口区教
育局局长常生龙等出席会议。

起锚逐浪
明确"领航#目标
“卓越领航计划”是由虹口区教

育局党工委牵头，为实现建设“教育
强区”而确定的一项“十三五”期间高
层次校（园）长、书记培养项目，旨在打
造一支拥有教育理想情怀、内含积极
改革精神、具备厚实专业素养、高超
管理能力，在上海市乃至全国都有一
定影响力的校（园）长、书记队伍。
扬帆逐浪前，当然需要认清一

路前行的目的地。“卓越领航计划”
着重突显“卓越”“领航”这两个关键
词。“卓越”引领虹口区的校（园）长、
书记队伍向“教育家”实现转型，践
行教育家办学理念，能在学校发展
中积极改革创新和破解难题；而“领
航”剑指培养一批内含开阔视野、且
具备实践研究与创新能力的领军
型、专家型“教育家”后备人才，带领

学校形成鲜明办学特色，打造学校
管理的品牌团队。目标明确，载满高
端教育专业管理人才的“希冀之舟”
已起锚逐浪。

锁定航路
制定"领航$策略
驰骋在广袤的教育“洋面”上，没

有一定的“领航”策略，容易迷航。“梯
度培养、重点突出；层级带教、团队共
进；辐射引领、彰显品牌”，在“卓越领
航计划”设计之初，虹口教育人就制
定出一套详尽的培养策略。
这套培养策略将会产生由内向

外层层影响的涟漪效应：特级校长、

园长、书记不停步，继续保持发展势
头；带动具有特级潜质的成熟干部
走向优秀；进而让后备中青年干部
在团队中得到发展，慢慢走向成熟。
在自觉发展、自主提升的同时，“涟
漪”的内外层还能进行跨层级互教，
进而形成团队共进的“层级带教”。
通过制定合适的带教方案和可行的
实施计划，多形式、多样化地运用先
进教育指导带教对象探索解决实际
问题的路径，最终形成互帮互促的
共进格局。

通过引入市级教育管理资源，
“卓越领航计划”诚邀上海教育学会
会长尹后庆，原上海市教委副主任李

骏修，原上海市教育科学研究院副院
长、浦东教育发展研究院院长顾志
跃，原上海市教委基教处处长余利
惠，原上海市教育科学研究所普教研
究室主任朱怡华，上海交通大学附属
中学党委书记、常务副校长杜淑贤，
七宝中学校长仇忠海，上海市实验学
校校长徐红，打虎山路第一小学校长
卞松泉等一大批教育专家及特级校
长，在第三方教育咨询机构的协助
下，与各层级学校培养对象结对，搭
建“点对点”指导平台。
“卓越领航计划”启动大会上，

教育专家、市级优质院校的特级校
长们与“领航计划成员”们互交签约

书，商定根据培养对象的自身特点，
共同制定个性化的培养方案。依托
“卓越领航计划”这个开放多元的平
台，虹口区的教育人希望展示并辐
射团队教育改革实践的突出成果，
促进区域各级各类教育品牌塑造亮
点特色。

掌舵风向
探寻%领航$机制
“领航”之行中若想游刃有余，考

验的是教育理论与实践锻炼相结合
的“掌舵”才能。“勤奋与谦逊，是教育
家必修的两门终生课程。”上海市教
科院原副院长顾泠沅教授在“卓越领
航计划”的第一堂理论学习课上深入
浅出地分享起研学心得，这让在座的
虹口区教育界同仁们获益匪浅。
理论课程打开思维广度，实践

模式拓宽视野维度。“卓越领航计
划”全程采取理论与实践相串连、专
家指导与自我相结合的方式，为各
层级培养对象提供成长的支点与平
台；组建专家引领团队、层级岗位带
教、成果交流展示等一系列培养模
式，力求达到“领航计划”成员们在
宏观思维、科学决策、课程领导力、
教育创新能力、管理智慧和人格修
养等方面的飞跃。
“寻求无数个挑战，我们的征途

是星辰大海”，培养教育家，旨在培
育一种探索型的教育家精神。虹口
区的“卓越领航计划”已扬帆启航，
将引领未来教育的改革与发展。

新民教育中心 陈乐 言言

创新领先课程延伸教育空间
关注学生核心能力成长的STEM课程走进上海校园

! 以打造!教育家型"学校管理者为目标#虹口区教育系统!卓越领航计划"启航 虹口区教育局党工委 供图

! !"#$课程上#同学们演示自己研发的!净水装置" 世界外国语中学 供图


