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搪瓷缸与恐龙化石并陈
“东方龙博物馆群落”正厅门前开阔的院落内，

几株巨大的树化石横卧其间，那种满不在乎的姿态，
好似吕焕皋之于金钱。
这是 "#个馆中的第一馆“上海地质科普馆”。初

次踏入展厅，可能还在为光线昏暗抱怨，却突然间被
数万块珍稀奇石、矿物晶体、古生物化石及各类宝石
攫住了心脏，眼球忙不迭地消化大餐，忍不住赞叹地
球造物的神奇。

这边厢惊魂未定，那边已然穿过满墙民国时期
结婚证书的楼梯，进入另一个令人瞠目结舌的区
域———铜镜馆，从公元 $%%%多年前的齐家文化到宋
元明清时期的各种古铜镜一应俱全，历史在这九曲
回廊般的展厅里绵延。
步出此间，迎面是志愿军文献馆，这是吕焕皋着

力最多、用心最深的一个馆。门前的抗美援朝志愿
军纪念广场上，三架苏联产 &'($坦克是他用收藏
的志愿军文献资料与辽宁丹东的抗美援朝纪念馆置
换的。馆内陈列着数万件与抗美援朝志愿军相关的
文物，包括勋章、证书、日记、照片、水壶、军大衣、枪
袋、手榴弹、电报机、地图收纳筒等，其中最令人震撼
的是一架庞然大物———上世纪四五十年代的国产大
炮，在当年曾上过朝鲜战场。在馆内忙碌的 #"岁老
馆员朱俊贤，曾经在抗美援朝战场上九死一生，堪称
馆内“活文物”。当年来参观过几次之后，老人流连
忘返，索性从松江搬来，住在馆里。

接下来的馆难以一一述说，这里开个名单，供
列位各取所爱：禁毒博物馆、知青博物馆、搪瓷博物
馆、钱币博物馆、民间百业博物馆、灯具博物馆、椅
子博物馆、中草药博物馆、老家具博物馆、老证件博
物馆、川沙博物馆、电影海报博物馆、毕业证书博物
馆、保险博物馆、印刷博物馆、奇石博物馆、股票博
物馆……

羡慕国外小镇都有博物馆
这位很早便发家致富的企业家，看到的、想到

的，从来都和别人不一样。到国外去，他不逛街购物，
不去娱乐场所，只看博物馆，他羡慕美国和欧洲许多
国家，连一个小镇都有博物馆。本来就喜爱收藏的
他渐渐有了办自己的博物馆的念头。

他准备从自己喜爱的矿石开始，。他把手下一
些公司让给别人代理，自己在全国各地买矿选石头，
云贵高原、青藏高原、四川盆地、新疆都有他的足迹。
他亲自下的矿井不下 )%%%个，有的矿井海拔 $%%%

多米，有的深达 "%%%多米。为采集矿石，他还曾斥资
*%万元为当地修路。)++#年，地质博物馆初步成型。

他对矿石本来一无所知，全靠实战和苦读。至
今，他的书架上还摆着矿石研究一类的专业书籍。
现在，他已然成为全国六所大学的客座教授和 )%%

多所中小学的校外辅导员。
"%%$年 )"月，建筑面积 (,%%平米的“上海地

质科普馆”对外正式开放，并被上海市政府列为“科
普实事工程”，与上海天文博物馆、上海野生动物园、
自然博物馆、青铜器博物馆等场馆连续四年被上海
科委评为 -档“综合性、专题性科普场馆”。
慢慢地，随着他兴趣爱好的发展，一间间博物馆

开出来。
“开博物馆是会上瘾的。”吕焕皋说。
好在他的妻子是个女强人，任老公“玩物丧志”，

在浦东新区机场镇买下地，建了房子，让他开个痛
快。现在，他在全国拥有近 "%%个博物馆，在国外也
建了几间博物馆，并开创了在中学创办地质博物馆
的先河。

他是开着豪车买垃圾的人
近些年来，他对历史文献的兴趣加深，很快成了

全国各个古玩市场的常客，动辄就飞到外地淘上几
天，仅登机牌、火车票等交通票据就攒了 *$公斤。现
在，这些登机牌和火车票也成为展馆中有趣的一角。

上海的文物市场更是少不了他的身影。文庙，
只要他在上海，必来无疑。而且都是在凌晨 (时先到
地摊上捡漏，等文庙开门再进去淘宝。他创办的博
物馆，基本就是在地摊基础上建立起来的。

按他妻子的说法，“他是开着豪车买垃圾”的。
他的奔驰成了运“垃圾”的货车，常常是成麻袋地往
上装，有时候看见的好东西多，他就叫辆货车，先装
一车回去，自己继续淘。在他看来，有些材料看起来
可能已经无用，但在有需要的地方，可能就是无价
之宝。
“或许人家正是踏破铁鞋无觅处呢？”
这句话最近的一次得到验证，是他亲自将从地

摊上淘来的大世界文献资料，很酷地打电话通知人
家来取，免费奉送。这里面有 )+).年大世界开业以

来的全套节目单、门票等，还有股票单证、明信片等
等，接收者目不睱接，感激不尽。
他淘货喜欢品味里面蕴含的文化，随便一件东

西，他都能讲出个来龙去脉来。好比这件他刚淘来的
牌子———
“买东西有意思，就像一个民国时期‘民国航务

公司’的搪瓷牌子，买来一千块没人要，经我一讲解，
五千块马上有人要。航空博物馆就有人跟我来要，我
不卖。这是民国时期民航的，航空博物馆跟我要，出
价一万，我也不卖。”
吕焕皋说，这就是历史，这就是文化。
“现在再不抓紧，将来真的是很难再寻觅了。”

上海禁毒所的!编外所长"

吕焕皋有豪气，侠气，义气，充满仁爱之心。单单
讲他的博物馆，把他讲窄了。从博物馆看他这个人，
才叫精彩。
博物馆群落里有一间禁毒博物馆，收藏了从古

至今和毒品相关的用具和资料，还有上海中小学生
参与禁毒学习、争当“禁毒小卫士”的签名。
他曾经是“中国禁毒第一人”，开着“中国禁毒第

一车”行走中国；他是很多吸毒者这辈子最感谢的
人，他的企业和上海戒毒所合作，为改邪归正的吸毒
者提供就业岗位，他还为不少丧失生活信心的吸毒
者出点子、找出路，甚至出本钱，找业务。
这一切源于他一位误入歧途的恩人。上世纪 #%

年代他开始做生意时，一位前辈借给他几千元当启
动资金，吕焕皋感激不尽。然而，这位恩人却不幸染
毒，不但万贯家财化为乌有，还举债购毒，走上了不
归路。
痛心之下，他深切感到，人们对毒品的认识何等

匮乏，政府层面要重视缉毒，更要重视宣传。于是，吕
焕皋自掏腰包百万元，参照国外宣传禁毒经验，在
)++#年与上海市公安局刑侦总队缉毒支队的蔡立
群一起，筹划设计出了全国首辆禁毒宣传车。

为定制宣传车，吕焕皋和蔡立群（已故禁毒 #%(

支队长）两人在上海客车厂一呆就是 (个月。他俩和
工人们一起，蹲在路边吃盒饭，蔡立群还不停地去买
饮料和宵夜，去犒劳那些加班加点的工人。终于，那
辆由巴士改造而成的“流动禁毒展览馆”，赶在 )++#

年 *月全国第一次大型禁毒展之前完工了。
车子开到北京，参加全国禁毒展的领导上车参

观，见到车内充分运用声、光、电、模型、实物、图片和
录像各类手段，介绍什么是毒品，毒品有哪些危害，
披露毒品违法犯罪案例，宣传禁毒法律法规，都不由
盛赞“上海做法”。不久，车开回上海，又在工厂、院
校、社区、监狱等向市民宣传，火了整整两年。吕焕皋
至今仍十分得意，“想当年，早 ,点到晚 #点，市民排
队等着看。车外打上一行大字—中华人民共和国刑
法规定，带毒 *%克以上，最高死刑！你想想，光这一
辆车，挽救了多少人？”

直到现在，他还经常去上海戒毒所讲演、宣传，
和吸毒人员交朋友、谈心。戒毒所从民警到吸毒人员
都知道，他是这里的“编外所长”。

! ! ! !禁毒教育博物馆!!!

禁毒教育博物馆是国内首创的关于禁毒教育

的专门展馆! 馆内藏有从民国以来全国各地各级

政府的禁毒文件"文本"告示"票据"股票"卷宗"视

频和各种吸毒实物器具几千件! 这些资料记录并

再现了自清以来全国各地各级政府对禁毒工作的

重视与采取的措施# 大量的实物陈列普及了戒毒

基本知识! 禁毒教育博物馆还通过大量的现实案

例警示吸毒的危害#教育人们远离吸毒!

知青之家!!!

写着$为人民服务和上山下乡%字样的茶缸#

堆成小山似的"不知是哪些知青曾经用过的行李

包"铝制饭盒#各式的老时钟#还有电视机"胶片

机"照相机"口琴"老照片等#甚至还有当年洗衣

服的洗衣皂#日记家信"访谈录"奖状"照片"各级

政府的档案"文件"通知等生活实物及相关文本

资料&&无不承载了那一代人的回忆!

百年搪瓷馆!!!

讲述了百年搪瓷从兴盛到衰败的历史过程!

地板上一排排整齐的搪瓷脸盆#四周架子上一层层

的搪瓷水杯#看着这些搪瓷或者盆沿"杯沿磕掉一

小块瓷片# 或者底部缺失一块露出锈迹斑斑的铁

片#小时候和奶奶一起生活的画面不断飘过&&

老毕业证书珍藏馆!!!

有谁会忘却经过多年寒窗换得毕业证的那

种艰辛' 这一切也许您永远铭刻于心#但由于种

种原因#您却失去了记录这在您来说十分重要十

分珍贵的官方文本#怎么办' 老毕业证书珍藏馆

收集了从民国到上个世纪七八十年代的各种毕

业证书 "###多张# 也许可以帮您找到您的同学

您的班"您艰辛学习的历程"您成功毕业的喜悦!

百床馆!!!

每一时代的床都有它特定的时代意义#每一

张床都是其主人经济实力与审美追求生活情趣

的综合体现!百床馆展示了近百张晚清和民国初

年的$架子床%#通过它们可领略这些年代的时代

风尚#可感受人们的生活情趣与审美追求!

历代土灯馆!!!

土灯馆收藏了从明代到 $% 世纪七八十年

代#全国各地各式各样的几千盏土灯#有造型美

观工艺精湛的长兴宫灯#有民间广为流行的美孚

灯#有别出心裁独具风格的青蛙吹泡灯#有雕刻

细致纹饰华美的雕花灯#有把人们生活辛劳表现

得淋漓尽致的老汉顶灯#有刻画人们生活富足的

三鼠偷油灯#有时代特色分明的山西平遥五角星

灯等#有来自印尼的设计精巧科学美观的灯! 每

一盏灯或烙着时代的印记# 或带着行业的风采#

或体现着精湛的工艺&&

工商业博物馆!!!

本馆以工商联和民营经济发展史为主线#再

现上海民族资本家爱国创业发展史#馆内收集整

理了上海工商联自上世纪 &%年代至今的历史沿

革和民营经济历史发展的珍贵史料!工商企业管

理手册"上海工商纪念册"上海总商会组织史资

料汇编"工商界整风运动参考资料等在馆内一一

陈列#再现和还原了当时早期的工商界历史!

上海东方龙博物馆群落各馆简介#摘选$

如果要给吕焕皋一个流行的称
谓，莫过于博物馆界的“扫地僧”。他
一个人撑起来的 28座博物馆，悄
悄地在浦东机场附近开了许多年，
鲜为人知。
他一个星期有7天要跑文物市

场，上海文庙、灵石路的摊贩已经习
惯了他凌晨3时准时出现。别人成
堆成堆丢出来的东西，全是他眼中
的宝贝，常常一搜罗就是一卡车。
他着急要把正在流逝的文化捡

回来，把城市的记忆留下；把普通人
的岁月流金封存在玻璃柜里，变成
鲜活的历史。所以，即使快70岁
了，两次脑溢血腿中风不听使唤了，
他也停不下来。

他是志愿军老兵的亲人
近 )%年来，吕焕皋的一大半精力放在“志愿

军文献馆”和寻访志愿军老兵上。馆墙上，从上到
下排列着他找到的 (.",名上海籍老兵照片，仿
佛一个充满战斗力的军营。

他对志愿军的感情，源于 )+."年。那年冬
天，他去一个同学家里玩，看到硬冷的床上躺着
同学的父亲，瘦得只剩一副骨架。还不到 "%岁的
他心下刺痛，却不知如何安慰，环顾四周，发现墙
上挂着一张年轻帅气的军人照片。同学说，那是
他的父亲，以前是志愿军。吕焕皋惊呆了，他无法
将照片中英气勃勃的军人与床上奄奄一息的病
人联系在一起。不久，同学的父亲走了。

吕焕皋那时就发下誓愿，一定要为志愿军
做点什么。在各地收藏文物的过程中，他积累了
许多志愿军的文物史料，慢慢有了文献馆的雏
形。"%%+年，岳阳医院退休医生唐庆恩到地质博
物馆参观时，偶然谈起他当年差点入朝打仗，现
在还和几名志愿军战友保持着联系。这让吕焕
皋心头一动，何不开始寻访志愿军老兵？从那开
始，他登报寻人，下乡探访，一点蛛丝马迹也不
放过。

"%)(年 "月的一天，他照例起早去文庙市
场，又去采买志愿军文献馆的建馆材料———所有
这一切都是他亲历亲为。办好这些，他又拿上小
本子，去寻访老兵。

老兵最喜欢他上门，一见到他，总是拉着他
的手讲个不停。有一次，一位老兵听说他要来，
一大早就整整齐齐地穿好，坐在床上等他，一直
等到下午三点，终于把他等到了。吕焕皋说，老
兵家大都住得很远，这位老兵住在嘉定安亭靠
近江苏的一个村子里，他们足足找了几个小时
才找到。
这天，他一直到晚上 )%点还在往闵行赶。因

为一位朋友说，他家楼下就住着一位志愿军，白
天他已与老人通过电话。他说：“和老人说好的事
耽搁不得。”他有过后悔的事，曾经他和一位老兵
说好要见面，结果晚了两天才去，老人的家人说，
老人盼了他整整两天。

谁知，刚到朋友家楼下，疲劳过度的吕焕皋
终于撑不住了。突发脑溢血，抢救 (个小时！他醒
来后，第一句话却是对妻子说：“如果我不行了，
你接着造纪念馆。”

那一次，老兵们得知他入院消息，前去探望

的人络绎不绝，在病房门口排起了长队。
两次脑溢血给吕焕皋留下严重的后遗症，很

长一段时间，他说话都不顺畅，现在一条腿也行
走不便。即便如此，他依然没有停下过脚步。前两
年，他应邀来到朝鲜的上甘岭上海志愿军墓园，
在烈士墓前献上一束鲜花，奉上一杯黄酒，一边
倒酒一边对他们说：
“你们在黄泉路上一定很想家，我是你们的

后代，来看你们啦！你们痛快地喝吧、喝吧！”
今年春节，他又花 "%%万元，为每一位老兵

准备了一个红包、一份礼品，坚持亲自将礼物一
份份送到老人手上，花了半个多月时间，才把所
有东西送完。

我的博物馆要一直开下去
说起接下来打算做的事，他再一次放下了送

到嘴边，早已变凉的药。
“最近我在理‘迁移证’，打算办个‘我爱上

海’的展览。”
他说，上世纪五十年代，大批移民从浙江、江

苏、云南、黑龙江迁到上海，这些迁移证是有力的
见证。他们在这里扎下根，成为它的建设者，成为
那个时代的“新上海人”。是一代又一代的“新上海
人”用勤劳的双手，将这片土地耕耘得如此美丽。

他也是其中的一个。
$%多年前，年仅 #岁的吕焕皋身藏两元钱，

怀抱一小书包馒头，跟随他的叔叔离开故乡江苏
高邮汤庄，跨过长江，来到大上海闯荡。

刚到上海，他做点贩卖蔬菜的小生意，有时
还干点瓦工小活，当手头上积攒了点钱后，就开
始租地种蔬菜，由此，日子开始稳定，并逐渐富裕
起来。

上世纪九十年代初，吕焕皋事业腾飞，当时
他在浦东川沙的机场镇创业，先期租下了 )*%%

亩盐碱量高的田地，干起了他熟悉的蔬菜业。并
早早将将市场定位在日本等国家和地区，随着农
副产品、水产品的“雪球”越滚越大，他又申请“国
际货运代理”，由自己经办的公司直接将蔬菜、水
产品销售到国外。
有了经济基础，才能支撑起他的博物馆事业。
“开博物馆肯定是不赚钱的。”说这话时，吕

焕皋很是淡然，“想赚钱就不开博物馆了。人活一
辈子，总要做一些让后人能够记住的事情，不然
枉来世上走一遭。我都已经安排好了，我的这些
博物馆不能关闭，要一直开下去。”
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一个人和他的 座博物馆
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