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/人物

相关链接

投资IT业的莫斯科人米尔纳
慧眼看好互联网 成熟企业受青睐

! ! ! !投资人尤里·米尔纳被称为“硅
谷的莫斯科人”。因为投资“脸书”、
推特等硅谷企业，这个俄罗斯人得
以跻身亿万富豪。他在全球到处撒
网，投资有潜力的网络公司，包括不
少中国企业。今年 !月，他又出资 "

亿美元，发起“寻找外星人”计划，邀
请物理学家斯蒂芬·霍金参加。

!犯傻"也要投资!脸书"

在六七年前，无论硅谷还是风
投界，没人听说过尤里·米尔纳———
一个做通心粉发家的莫斯科人。在
莫斯科的一次晚宴间，他从投资银
行高盛公司雇员口中听到传闻，社
交媒体“脸书”有意吸引投资。米尔
纳果断致电“脸书”时任首席财政官
吉迪恩·余，表达投资意向。
当时，金融危机爆发不久，美国

经济低迷不振，社交媒体前景并不
看好。尽管如此，一个陌生的莫斯科
来电仍让人难以信服，无论对方拥
有多么充沛的资金。
遭到婉言谢绝后，米尔纳并不

死心，直接飞到旧金山，要求面见
余。他的诚意勉强打动了余，同意在
公司旁边的星巴克见上一面。
当时，“脸书”虽然名声在外，但

尚未上市。按照硅谷惯例，向这类公
司融资，投资人享有优先股或董事
会席位等特权。米尔纳完全无视这
些惯例：不要优先股，不占董事会席
位，他只要 #$的股权，为此愿意投
资 %亿美元。如此优厚的条件令“脸

书”难以拒绝。%&&'年 (月，米尔纳
和“脸书”创始人马克·扎克伯格正
式成为投资伙伴。
米尔纳不傻，他自有一套投资

哲学：像“脸书”这种 )&&亿美元量
级的公司不同于初创企业，无论品
牌还是市场份额都相对稳定，投资
风险较小。外界的解读却非善意：米
尔纳当了冤大头，“脸书”则是自掉
身价，连俄罗斯人的钱也要。这更像
一笔绝望的交易：米尔纳想进硅谷
无门，只好拿钱铺路；“脸书”融资艰
难，来者不拒……
这些冷嘲热讽并没有妨碍米尔

纳在硅谷大肆实践其投资法则。由
于只要股权，不问管理，米尔纳得以
投资众多公司，包括推特、社交游戏
公司星佳、团购网站“高朋”和短租
房网站“空中食宿”等等。不到两年，
他在美国的资产从零增长至 "%&亿

美元，从一个“圈外人”变为硅谷最
人气的投资人。要融资，找米尔纳！

认定互联网是商机
米尔纳早年靠开通心粉工厂发

家。但他很早就认定，互联网是属于
未来的商机，投资硅谷的机会他等
待已久。彼时正值互联网泡沫急剧
膨胀，米尔纳笃信互联网是广告媒
体，用户可自行产生内容这一理论。
他觉得，这是个“一本万利”的生意。
互联网泡沫破裂时，俄罗斯邮

件服务公司倒下了。米尔纳乘机抄
底，买下了这个市值曾高达 "亿美
元的俄罗斯最大互联网公司，正式
涉足 *+产业。而挺进硅谷前，他在
欧洲已经投资了 ,家社交媒体，还
专门成立了针对美国市场的独立基
金———数字天空投资集团（-.+），
“脸书”是第一笔生意。-.+成功拉

到矿业大亨阿利舍尔·奥斯曼诺夫
入股，以确保资金充足。

从硅谷开始，米尔纳的投资遍
布全球：从美国到欧洲，从印度到中
国，与信息技术沾边的企业都是他的
投资对象。仅 #&))年，他向中国网络
公司投资 )&亿美元，包括京东、阿里
巴巴和小米手机等众多企业。

创立!豪奖"崇尚科学
#&)#年夏天，米尔纳出资 /&&

万美元，创立了被戏称为“豪华诺贝
尔”的“科学突破奖”，以奖励在基础
物理学领域有突出贡献的科学家。
一年后，扎克伯格、谷歌创始人谢尔
盖·布林和苹果公司董事会主席阿
尔特·莱文森等人也加入这一善举。

自“突破奖”成立来，媒体总将
其与诺贝尔奖相提并论。诺贝尔奖
每个奖项最多只能由 /人共享，“突
破奖”则不设上限。诺贝尔奖每个奖
项奖金约 )(&万美元，若有多名获
奖人则平均分配。在 #&)/年，共有
))个科学家获得生命科学“突破
奖”，他们每人得到 /&&万美元奖金。

米尔纳本人则表示，“突破奖”
无意与诺贝尔奖攀比。设立这个奖
项的目标是为科学和理性主义营造
一个积极形象，对人类未来保持一
个乐观的看法。

!月 #&日，米尔纳再宣布出资
)亿美元，参与持续 )&年的外星智
慧生命国际探索项目。

袁原

! ! ! !米尔纳出身莫斯科的一个

知识分子家庭! 父亲是研究管

理学的专家"一生著述 !"多本

书# 母亲是莫斯科疾病预防中

心的医生! 老两口在莫斯科的

公寓里到处是书架!

米尔纳本科在俄罗斯国立

大学修读物理专业" 后来成为

苏联国家科学院的一名研究

生" 主修粒子物理! 苏联解体

时"米尔纳研究生还没毕业"但

他越来越不满足于研究工作"

而是频繁出入黑市" 倒卖走私

而来的二手电脑!

父亲深感不安" 生怕儿子

惹上麻烦" 于是托一个美国朋

友的关系" 把米尔纳弄进宾夕

法尼亚大学沃顿商学院" 让他

修读工商管理!当时"美国经济

增长强劲" 不少工商界强人都

在沃顿教学! 米尔顿由衷认同

他们主张的并购扩张之道!

米尔纳从沃顿毕业后"在

世界银行工作了 #年! 他后来

一直感慨这是 $失落的 $年%"

错过了俄罗斯经济翻天覆地的

变化& %"世纪 &'年代中期"米

尔纳才回到俄罗斯" 为石油寡

头米哈伊尔'霍多尔科夫斯基

短暂效力!

(&&)年"米尔纳拉了一帮投

资人一同买下一座通心粉工厂!

他预计" 俄罗斯将结束进口通心

粉的日子"实现自产自销!通心粉

工厂为他不断积累着财富!

知识分子家庭出身
曾在黑市倒卖电脑
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