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从!"楼搬到#楼
自亨利·卢斯 !"年前创建时代

出版公司以来，主编办公室一直位
于时代#生活大楼 $%楼，镶嵌木地
板，有专用卫生间，窗口能看到洛克
菲勒中心全貌。如此开阔的视野，象
征着这家出版企业的荣耀和权力。
然而自去年 %月以来，主编办

公室搬到了 "楼，不仅装修简陋，而
且只能看到公共自行车站点这样的
街景。为了节约成本，公司关闭了第
$%楼，高管们被赶到从前的会议中
心办公。公司还计划明年彻底放弃
位于市中心的总部大楼，搬到相对
便宜的曼哈顿下城。
办公室的今昔对比反映了公司

的经济现状，母公司时代华纳集团
首席执行官杰弗里·比克斯对时代
出版公司的运营十分不满，认为它
严重拖累了时代华纳的股价。去年
&月，他将时代出版公司从集团剥
离，成立新公司在纽约交易所上市。
几天后，比克斯的战略似乎起

了作用，媒体大亨鲁伯特·默多克出
价 '() 亿美元欲收购时代华纳集
团，比市值溢价 ")*。时代华纳拒
绝了这一“鲸吞”计划，很多人因此
相信，时代华纳仍有可为。
但对时代出版公司来说，这次

分拆方案十分粗暴，让他们感觉遭
受背叛。时代华纳让新公司背负了
+$亿美元债务，并要求它为当年收
购英国出版商 ,-. 向母公司支付
+%亿美元，同时母公司保留了盈利
网站 .//财经和快速发展的在线
体育媒体 !"#$%&'( )'*+(,。
“时代出版公司没有得到丝毫

尊重，连个屁都没有。”一名资深编
辑对此忿忿不平。
与此形成鲜明对比的是，默多

克将“国家地理”品牌业务一分为
二，对其中的出版业务给予 +'亿美
元现金支持。

!老年二人组"接手
谁愿意接手困难重重的时代出

版公司呢？比克斯先是找到公司前
首席财务官迈克·科林根史密斯，但
遭到拒绝，然后他找到了乔·里普。

里普 +!'0年入职时代出版公
司，一路做到时代华纳集团首席财
务官。"))%年离开集团总部后，他
一直扮演“消防员”角色。"))'年，

集团旗下期刊注册公司濒临破产，
他临危受命担任公司主席，大幅削
减成本，投资数字领域，并与对冲基
金开展合作。

“我没有就读过世界一流学
校。”毕业于曼哈顿学院的里普说，
“有人告诉我，如果想拥有一份有意
思的事业，就得做艰苦的工作。”在
他眼里，时代出版公司就是这样一
份艰苦的工作。
里普打算颠覆卢斯一手创建的

企业文化，但遭到强大阻力。“重返
公司后，我发现这里近 ')))名员工
都在说‘不’，没人愿说‘是’。”

他邀请时任总编玛莎·尼尔森
到家中做客，说正在考虑撤除总编
一职，改设首席内容官，编辑们将不
再向尼尔森汇报，而是为出版商工
作。如此调整意味着公司将摒弃自
己开创并为之骄傲的“政教分离”理
念，即新闻和运营分开。这一想法当
即遭到尼尔森反对。
不久，里普又邀请诺曼·珀尔斯

坦一起吃早餐。珀尔斯坦时任彭博
新闻社首席内容官，他认为总编职
责太宽，编辑们事无巨细都要得到
总编认可，永远长不大。这一观点与
里普不谋而合，因此当里普向他发
出邀请时，他想了 0秒钟就答应了。
当里普通知尼尔森她将被一名

首席内容官替代时，尼尔森问是谁。
她想当然地认为，是从某个新创企
业挖来的具有新媒体思维的后生。
“是诺曼。”里普回答。据传尼尔

森当即一阵狂笑：“诺曼？真的吗？”
里普 &"岁，珀尔斯坦 1+岁，这

对“老年二人组”扛起了时代出版公
司的未来。在上一轮网络公司浪潮
中，里普在时代华纳集团中是出了
名的“怀疑派”。当集团一名高管称
他为“旧媒体人”时，他回击道：“你
们这些新媒体人就等着破产吧。”
可如今，无论里普还是珀尔斯

坦都表示，他们对数字媒体深信不
疑，时代出版公司需要顺应潮流。
“如果你有一间教堂，可无人问津，
那有什么用呢？”里普说，“我邀请诺
曼回来与我联手，而不是来自某个
网站的毛头小伙，原因之一是他了
解公司的传统，而且我们明白我们
需要改变。”

寻找新收益模式
里普在接受首席执行官一职时

说，时代出版公司需放弃自视为一
家杂志社的思想。那么，它应该是一
家怎样的公司呢？
里普认为，它将成为视频领域

中的佼佼者。目前，它支持网站
+")-*+(,.，开通了体育、名人和商务
等多个频道。里普还希望拓展电子
商务、会议和活动等业务。
珀尔斯坦则欣赏《福布斯》杂志

的“用户生产内容”模式，支持“天然
广告”，即经营赞助商需要的内容，
但看上去好似编辑部的自主策划。
里普挖来负责数字运营的司考

特·黑文思认为，时代出版公司需要
建设“下一个 /0",（美国闪购网站），
下一个脸谱”。他说：“我们必须投资
未来，摆脱杂志公司的枷锁。”
可上述言论并没有消除人们的

疑虑。新近离开时代出版公司的一
名编辑说：“他们宣告了纸媒的死
亡，匆忙结束了杂志业务，但并不清
楚公司要变成什么样。”

鉴于公司债务几乎是盈利的
"10倍，公司内部普遍预计将大幅削
减预算。而里普的财务背景也引发
猜测，公司有可能在经过一番粉饰
后被出售。
里普否认了这种猜测，称这份

工作将成为“扭转乾坤”的经典案
例。他的偶像是卢·格斯特纳，这位
,23总裁成功地将一家垂死的电脑
主机生产商转型为迅速成长的技术
服务公司。
珀尔斯坦则坚称，寻找新的收

益模式不会伤害新闻业务，“不变的
是对编辑独立和公正的承诺”。

公司前资深编辑丹·奥克伦特
却不敢苟同：“如果一家出版公司拥
有 '(年传统，如今要改变它一定要
有一个理由，而我看到的全部理由
都是对编辑独立的威胁。”

持同样观点的人不在少数，对
此珀尔斯坦并不妥协，坚信结束“政
教分离”的决定是正确的。“在数字、
视频和新技术快速发展的时代，编
辑工作和商业运营之间的密切协调
非常重要。我的意思是，我们不是一
个文化摆设，我们努力为股东和客
户的最大利益服务。”

利润难满足期待
在线新闻蓬勃发展，纸媒广告

持续下跌，在这样的夹缝中苦苦挣
扎的传统媒体绝非时代出版公司一

家。但是，作为超大集团下的一个部
门，时代出版公司在大规模投资数
字领域方面阻力重重。

美国在线和时代华纳合并之
初，时代出版公司的业务还不错，时
任首席执行官安·摩尔试图将公司
分拆上市，但遭到时任时代华纳集
团首席执行官理查德·帕森斯拒绝。
一名前公司高管说：“我们就像一个
傻傻的小殖民地。”

"((!年，时任时代出版公司体
育部编辑特里·麦克唐奈尝试涉足
数字领域。当时有传言说苹果公司
有一款“天才设计”可以拯救杂志业
务，但麦克唐纳和设计公司奇迹工
厂合作，开发了《体育画报》平板电
脑杂志模板。他在网上做了 2分钟
产品展示，引起媒体轰动。
据说乔布斯对时代出版公司抢

先发布平板电脑杂志模板非常不
满，双方合作骤然降温，后来《财富》
杂志报道苹果股票期权回溯丑闻，
更是彻底断绝了双方合作的可能。

里普 "(+$年秋接手时代出版
公司，上任后“第一把火”是一项传
统交易：收购运通出版公司。不过，
很快他就组建团队开拓数字领域。
《体育画报》电子版的成长速度

已经超过印刷版的下跌量，用编辑
保罗·菲赫滕鲍姆的话说：“我感觉
在很多方面我们是一家新创企业。”

科林·博德尔是里普从亚马逊
公司请来的首席技术官，他正积极
打造“快速应用开发实验室”，以便
推出新内容产品。
时代出版公司曝光了两部翻拍

的系列剧，收购了在线应用 3+40，还
启动了多个面向技术迷、青少年、新
婚夫妇和老年人的数码产品。
但最新公布的公司第二季度财

报显示，纸媒广告收入又下降了
&*，报摊零售额下降了 +$*。电子
广告收入倒是增长了 +"*，达到
1%((万美元，然而对于一家全年收
入 $%亿美元、年偿债额 0((万美元
的公司来说，这点增长微不足道。
有分析认为，即便时代出版公

司战略计划中的视频、应用和会议
活动等均得以实现，所得利润也很
难满足股东的期待。
里普说：“现实是纸媒杂志终将

死去，如果我们不让公司转型，就会
有别人来做这事，而如果我们做不
好，就玩完了。” 唐昀

“时代”上市：新闻经营不再分开
纸媒杂志生存困难 转型开拓数字领域

美国国家地理学
会日前宣布，鉴于已把
《美国国家地理》杂志
七成股份售与媒体大
亨鲁伯特·默多克，将
裁员9%近2000人。

有着 100多年历
史的《美国国家地理》
杂志易主，折射出互联
网时代纸媒杂志的生
存困境。行业巨头美国
时代出版公司也在苦
苦挣扎，面对新媒体竞
争、广告锐减、巨额负
债、股价低迷，它急于
扭转颓局，实现自救。

时代出版公司是时代华纳

集团旗下公司之一! 是美国最

大出版企业"

公司旗下有约 !"种杂志!

包括著名的 #时代$#财富$#体

育画报$#人物$#造型$等!每个

月在美国发行的印刷版和电子

版杂志总量超过 !"#$亿份% 目

前这些杂志仍在产生可观的现

金流&#造型$ 的广告页超过康

泰纳仕集团的 #%&'()服饰与

美容$!#人物$去年收益超过 #

亿美元%

虽然公司声称旗下杂志没

有一家亏损!但收益自 $%"&年

以来下降了 &'(% 其中王牌杂

志#时代$在过去 '年里广告页

减少了一半!#人物$ 的销售情

况也在不断恶化! 去年的报摊

零售额下滑了 )$(! 新闻预算

削减了一半%

裁员几乎成为时代公司每

年的例行公事! 过去 *年里公

司更换了 +任首席执行官!其

中有 !个月甚至出现空档%

时代出版公司
收益连年下降

为了在当今的媒体市场中

更好地生存! 历史长达 !*+年

的#美国国家地理$杂志近日被

*!世纪福克斯公司收购!脱去

非盈利性质的外衣! 迎来新老

板默多克%

'国家地理(旗下杂志)网

站等一系列媒体资产均将转移

到一个新公司旗下!*!世纪福

克斯将拥有该公司 +#,股份!

老东家) 非盈利性质的国家地

理学会拥有 *+,股份"

事实上!*国家地理( 品牌

旗下 *国家地理频道( 早在近

*-年前就已经是 *!世纪福克

斯和国家地理学会共同拥有和

运营的产品%

*! 世纪福克斯此次花费

+"*.亿美元收购! 意味着国家

地理学会在之后能坐拥总值超

过 !-亿美元的捐赠基金%

国家地理学会表示! 之所

以决定这么做! 是希望借此获

得更多资助探险家和科学家的

资金% *这项交易所产生的价

值! 以及国家地理集团保持不

变且仍具吸引力的收入来源!

将会保证我们今后在捐赠项目

上获得更多资源% (

默多克出资收购
!美国国家地理"

创办于 !/##年的+新闻周

刊$ 是美国著名时政类杂志!

*江湖地位( 仅次于 +时代$杂

志!发行量曾高达 ##-万册%近

年来! 随着全美杂志业江河日

下!+新闻周刊$广告收入大跌)

发行量直线下降!几经转手!仍

未摆脱亏损%

*-!*年 !*月! 这家已有

近 $-年历史的老字号!为了省

钱被迫叫停印刷版! 全面转向

电子杂志%

*-!0年 #月!+新闻周刊$

*劫后重生(! 恢复在美国和欧

洲发行印刷版%

停刊
!"

个月后
!新闻周刊"复刊

! 时代出版公司高层在公司上市仪式上!前排左四为首席执行官里普!前排左三为首席内容官珀尔斯坦 图 !"


