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迪士尼将成申城商业“助推器”

! ! ! !迪士尼是一家怎样的公司？最新年报显示：
!"#$年迪士尼全球收入 $!%亿美元，同比增长
&'。其中，媒体网络业务贡献 !(!亿美元，占比
%%'；主题乐园贡献超过 #)#亿美元，占比 (*+；
此外，影视娱乐贡献近 &%亿美元，周边产品贡献
近 %$亿美元，互动交互贡献超过 ##亿美元。可
见，在迪士尼“帝国”里，门票收入绝非大头，而基
于动画形象 ,-（知识产权）的衍生消费才是重头
戏，其中商业零售无疑是最直接的一环。
虽然至今上海迪士尼尚未开园，但针对性的

商业运作早在一年前就已启动。早在去年年中，
全球最大的迪士尼旗舰店就在陆家嘴核心商圈
开门迎客，超过 !"""种正版迪士尼商品齐集对
外发售，再加上全球独创的户外主题广场，让周
末客流普遍保持在过万人次。同时，种类数以千
计的迪士尼周边衍生品（包括图书、连环画、杂
志、玩具、礼品、文具、体育用品、电子游戏、室内
陈设等），都将通过多种商业模式落地开花。

据中信证券分析认为，上海迪士尼开园后，
大量客流有望每年拉动超 !""亿元零售额，这将
给传统上海商业带来利好。对比 !".*上海世博
会及香港迪士尼，优质商圈百货将充分受益于迪
士尼开园带来的增量客流。而从上海本地企业

来看，百联集团持有申迪集团（上海迪士尼中方
股东）的 #*+股份，旗下百联股份作为本地最大
商业龙头，应能充分受益迪士尼效应。
不过，在上海市商业经济学会会长齐晓斋看

来，不断维持自我热度和连接各大商业企业，这
还不是迪士尼开园能给上海商业带来的唯一“附
加值”。因为还没算上本地客，现在上海每年单接
待海外游客就有约 /**万人次、外地游客约 #亿
人次，考虑到外国客和外地客不可能只为迪士尼
来沪玩一天，那么“#01”的玩法就将给申城各大
商圈带来附加效益。比如，花一天玩过迪士尼之
后，游客很可能还会愿意再多花一天去逛逛田子
坊、去朱家角吃吃……“上海正着力打造一批智
慧城市在商业领域的‘新地标’，首批已认定南京
西路、淮海中路、徐家汇、第一八佰伴、中环商贸
区、五角场、新虹桥商业中心等 &个商圈作为创
建试点。未来，借助上海迪士尼开园的东风，智慧
商圈如何用足大数据，并用给消费者个性画像的
办法吸引迪士尼游客，这将是一个有趣又有利的
申城商业新课题。” 本报记者 胡晓晶

!"#$阿拉的民生!红包"#迪士尼
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期盼已久的上海迪士尼乐园将于今年正式开园。今后，上海市民
足不出沪就可以享受世界一流高品质的休闲旅游度假产品。同时，中
国的旅游生产力有望进一步提升。

“足不出沪”获世界一流旅游体验
上海迪士尼乐园今年将正式开园迎客

新年新语

各种旅游业态百花齐放
市旅游局局长 杨劲松

可享受高品质主题游
据预测，迪士尼度假区一期开园后，

年客流量预计将达到 ."""万人次，其中
2$+为国内游客。上海财经大学旅游管理
系主任何建民分析道，有望满足部分市民
的高品质休闲独家需要。目前，全年有 $!

个双休日、法定假日 #!天，加上带薪休
假，市民一年有 #**多天时间可以用于休
闲度假。上海迪士尼乐园开园后，双休日
休闲度假市场潜力有望进一步开发，对长
三角地区的周边游、亲子游市场有很大的
推动作用。
记者从上海迪士尼度假区获悉，这里

不仅为孩子创造快乐，也将为所有游客开
启一段难忘的神奇旅程。不分年龄，无论
背景，每一位游客都能与家人朋友在此欢
聚，沉浸在经典的迪士尼故事讲述中，体
验特别为中国游客度身打造的创新游乐
项目、精彩演出及多种奇妙体验。
“上海迪士尼乐园开园，还意味着中

国旅游也进入进口替代的新阶段。”何建
民表示，目前，国内旅游景点已经不能满
足国内游客的需求，出境游人次逐年上升。
国家旅游研究院数据显示，我国出境游人
数已连续 (年居世界第一，!*#$年上半年
出境旅游高达 )#2*万人次，预计全年出境
旅游人次将达到 #3($亿人次，同比增长
.)4/'。此外，在经济新常态下，上海迪士
尼乐园的开园也是中国经济良性循环的
新道路。旅游业可以带动其他产业的发
展，成为经济新常态下新的经济增长点。

树立行业发展新标杆
“上海迪士尼乐园开园，意味着中国

主题公园进入发展新时代，具有里程碑意
义。”中国旅游未来研究会副会长刘思敏
表示，上海市民的休闲度假旅游的需求非
常大，度假休闲以周边城市为主。上海迪
士尼乐园开园后，可以进一步激活上海休
闲度假游市场，会对上海旅游业带来很大
增量。“以前，很多游客来上海，基本是以
都市游、购物游、中转游为主，今后，上海
迪士尼乐园有望成为一个主要目的地，吸
引国内更多观光群体的追捧。游客在上海
游玩的时间有望延长，会带动上海其他旅
游景点一起发展。”刘思敏补充道。

值得一提的是，对于中国旅游业来
说，上海迪士尼乐园也带来国际品质，成
为行业发展的新标杆。在酒店业方面，希
尔顿、洲际、香格里拉等国际一流品牌酒
店有望树立中国旅游酒店业的标杆，带动
国内酒店业和国际酒店业的快速接轨。迪
士尼也有望带动中国主题公园和国际接
轨，树立旅游业发展的新标杆。

乘飞机有望获赠门票
迪士尼乐园开园，对于上海轨道交

通、两大机场及各航空公司等航空业来
说，既是挑战，也是机遇。

轨交 ..号线自 !".)年 .!月 .2日
延伸两站至秀沿路站、康新公路站，最后
一站———迪士尼站目前处于最后的装修、
装饰阶段，将与迪士尼乐园同期开通，届

时，游客可以从花桥直达迪士尼。
值得一提的是，康新公路站周边还将

建成包括 $ 条公交线首末站、-56 停车
场、非机动车停车场等在内的综合交通枢
纽，还有望成为上海地铁站点周边首个配
备公共充电桩的交通枢纽。

对于上海机场来说，!"." 年世博会
使旅客年吞吐量有一个飞跃式的提升；
!".$ 年两大机场完成旅客吞吐量 22""

万人次（浦东 )"""万人次，虹桥 (2""万
人次），同比增长 ."4$7；而 !8.) 年注定
是“迪士尼年”，机场客流将迎来又一次攀
高。尤其是离迪士尼乐园更近的浦东机
场，将发展与迪士尼直接相关的配套服
务，做好出租、公交等地面交通衔接；与迪
士尼合作，共同开展广告投放、机场迪士
尼专卖店、专用服务柜台、酒店旅客延伸
服务等商务合作。
东航作为上海最大的基地航空公司，

已与迪士尼官方达成合作，双方将主要进
行三方面合作：为旅客、游客设计度假打
包产品，联合开展市场营销活动，利用双
方庞大的分销渠道发售机票、门票。这种
合作将是全球性的，涉及美国的每一个迪
士尼目的地和即将开园的上海迪士尼度
假区。例如，迪士尼的游客有望在东航获
得值机、登机的优先权，东航的旅客则有
望在购买机票的时候获赠迪士尼门票。

本报记者 杨玉红 金志刚
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! ! ! !昨天，上海迪士尼度假区
公布了乐园创意娱乐演出内
容。华特迪士尼幻想工程创想
娱乐执行创意总监马特·阿尔
莫斯介绍说，所有娱乐演出均
专门为上海迪士尼乐园而全
新设计，为中国游客精心打
造。光室内大型演出就将配备
2889(888名演职人员，每天献
演多场节目。

在探险岛的“故事舞台”，
“人猿泰山”音乐剧采用 .222

年迪士尼动画片《人猿泰山》中
菲尔·科林斯的经典配乐，将充
满张力的戏剧效果与中国杂技
进行创新融合。迪士尼邀请中
国杂技编创艺术家李西宁担纲
导演，创造“中西合璧”的效果。

在“宝藏湾”的“凡迭戈剧
院”，杰克船长的冒险故事将上
演；在世界上最高、最大的迪士
尼城堡中，安娜和艾莎、茉莉、
爱丽儿等迪士尼公主们的精彩
故事将搬上舞台。在“迪士尼
小镇”的华特迪士尼大剧院，
迪士尼全球首部普通话版本
音乐剧《狮子王》将上演。

日间主题巡游“米奇童话专列”，将驶过
全世界迪士尼乐园中最长的巡游线路。车头
是米奇和小伙伴，花木兰列车作为车尾，演职
人员结合火焰、锣鼓、杂技等元素进行巡游表
演。《玩具总动员》《海底总动员》《冰雪奇缘》
等迪士尼动画片都将拥有专属花车。

夜间演出是上海迪士尼乐园的“晚安
吻”。“奇幻童话城堡”前，“点亮奇梦：夜光幻
影秀”运用投影、激光、喷泉、气球和烟火等元
素，渲染出了一个神奇世界。

本报记者 杨玉红 实习生 门蕾
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