
《思维的竞赛：里皮
自述》是他对于自己职业
生涯的反思和总结，作为
一位在意大利本土极其
成功，并为中国足球带来
新理念的教练，里皮在
《思维的竞赛》中所分享
的执教理念，在绿茵场外
他同样有着极高的参考
价值。本版摘自该书。
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《里皮自述》披露:我为什么要来中国？
! ! ! ! !"#$年的春天，我又回到了广
州。这是一段新的开始，我要面对的
不仅是一个新赛季，更是一个新的
而且更高的起点。真想象不到，我的
职业生涯后半段，会有在中国和广
州的特殊经历，而且在离开意大利
国家队教职，休整了一段时间后，在
外界媒体的猜测中，我竟然和中国
国家队主教练的位置“无限接近”。
这一切的美妙和奇特，是我在桑普
多利亚当教练那时难以设计、难以
想象的。
生活就是这样充满着神奇的变

化。
几乎所有采访我的人都会问

我，在文化体验上、生活上，中国和
意大利有什么相同和不同。文化上，
意大利和中国有着天生的亲近感。
在欧洲和亚洲，我们都是历史传承
最悠久的民族，都有着极其辉煌的
文化，至今仍然光耀着这个世界。所
以意大利人和中国人之间的沟通，
是很容易顺畅的。在一些生活方式
和性格上，我觉得中国人跟那不勒
斯人的思维方式很像，都是独一无
二的……意大利人和中国人，都是
天性热情的民族，善良好客，只是在
具体表达上，意大利人更加直白，中
国人更加含蓄委婉。这可能就是西
方和东方的文化差异之一。
这个春天的广州，和过去一样

潮湿温润。我喜欢这个城市，比意大
利很多地方潮湿，但这不会对我形
成困扰。饮食方面，广州可能是中国
最有名的饮食之都。至于语言……
嗯，广州话我肯定没法学会，普通
话，目前进展看来也比较慢，不过这
些都不是问题。
最让我喜欢的，是广州有着中

国最好的球迷。他们对球队的热情
一如既往，这让我感觉非常好。我知
道广州和广东，有着中国最好的足
球基础，经济上也相当发达。广州有
着其他地方没有的足球文化，这里
的球迷可能不会像其他地区球迷激
动到疯狂的程度，更加文雅，但广州
球迷的一些习惯，让我非常敬佩。像
他们在球场里经常欢唱的一些歌
曲，内容细节我虽然不明白，可曲调
我能分辨清晰。那种忠诚和热情，伴
随着我们的每一场比赛，尤其在客
场比赛的时候，听到广州球迷的歌
声和呐喊声，这就是足球文化的体
现。我们如果能够长久扎根于此，让
足球文化在这里得到积淀和发展，
未来值得期待。
每天坐车要去的广州恒大的训

练基地，实际上属于远离广州市区
的郊区。训练基地规模还不够大，设
置仍然需要通过未来多次建设来完

善，但这里就是恒大足球梦想起源
的地方，也是我过去近两年时间工
作的地方。我最喜欢闻到的，就是训
练场青草水滴混合在一起的那种气
味，那是足球的味道，生机勃勃。这
样的气味让我欲罢不能，生活中不
可或缺。我们从事的是一种非常特
殊的压力巨大的工作，这个基地和
广州天河主场，是我们的家，可我们
很难在这个家里平静有规律地长期
生活，我们的生活节奏总是在无规
律的规律中不断被打乱，然后又去
重新建立。一个赛季的中超联赛有
三十场比赛，十五场是客场，然后还
有亚冠联赛，还有足协杯比赛，还可
能有其他一些比赛。我们的生活，永
远是在主场、客场，客场、主场这样
的无规律循环中进行的。中国的领
土面积和欧洲相同，但是气候特征
要比欧洲更加复杂，不同的旅行确
实能让我们增长见识，却也会因为

总是不同变换的交通、旅行、饮食起
居、比赛训练等环境条件，而让我们
身体和心理上倍感疲劳。

#%&" 年代最伟大的意大利教
练恩佐·贝阿尔佐特先生总结过职
业足球人的生活：“那就是永远在路
上……你的家更是一种心灵上的感
觉，你的枕头，永远都在不同的地
方。”贝阿尔佐特带领意大利队夺取
了 '%&!年的世界杯，那也是意大利
足球走向最近一次兴盛的起点。贝
阿尔佐特长期受睡眠质量不佳困
扰，所以他有一个特殊习惯，就是旅
行的时候，必须要携带自己的枕头，
这样入睡的难度才能降低一点。
我比贝阿尔佐特幸运，至少在

睡眠质量这方面，旅行时不用带着
枕头满世界走。但旅行带来的疲倦，
和高度兴奋高度紧张的比赛结束后
那种乏力，也是我从事这个行业不
能回避的挑战。每隔一段时间，我们
都需要一定的假期，彻底放松，让生
活取得一定的平衡。
但对我来说，在家里待上一个

月时间，我就会焦躁不安，严重一点
的时候，甚至会神不守舍，这种情
况，不知道是否和贝阿尔佐特先生
烦恼的失眠相似，我和我的家人都
知道这种状况出现的原因，就因为
我依旧迷恋那股球场的气味。我根
本无法远离赛场。
所以我非常理解阿历克斯·弗格

森爵士在 !""!年的决定。那一个赛
季开始前，他告诉所有人，他会在赛
季结束后退休，这个消息传出来时，
我根本不相信，还和同事打过一个
赌。那一年弗格森还不到六十岁，他
对足球的痴迷，从他的眼神里就能看
得出来。而且他没有半点老态，他在

场边指挥的嗓门，你可以在老特拉
福德任何一个角落听到。六十岁之
前就退休？就因为他终于战胜了里
皮率领的尤文图斯，然后在欧冠联
赛夺冠了？欧冠肯定是弗格森爵士
的梦想，那是每一个足球教练的梦
想，但胜利和荣耀并不是我们从事
这项运动的初衷，正如同那些漫长疲
乏的旅行也不能成为我们继续足球
事业的阻挠———胜利是额外的褒
奖，而对这项运动的爱，毕生的迷
恋，是我们以足球为生的唯一原因。

果然在那个赛季还没有结束他
就后悔了，我早有预料。然后他很男
人地承认自己后悔，并且承认那个退
休的决定是错误的。然后他回来，再
干了十一年，再拿下了一个欧冠奖
杯———在没有遇到我的情况下。
!"'(年，这个仍然不老的苏格兰人
正式宣布退休，我直到现在仍然怀疑
他这次退休是否真的就全退了。他肯
定还在留恋着那股球场的气味。
因为弗格森的退而不休，我曾

经赢取了同事必须送给我的一盒美
妙雪茄。或许还能有一盒。所以我肯
定会回来，甚至会在我假期结束前
就回来。我只需要短暂的调整，就能
精神百倍地继续我热爱的事业。那
种球场的气味，我永远都闻不够。未
来三年，这里还会是我和我的同事、
队员们工作的地方，一个稳定成熟
团队继续向上的地方。这次回到广
州，我们既要面对新赛季，又要完成
和恒大的续约。我们是以“中国速
度”完成这一切的。广州是一个能诞
生奇迹的城市。
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