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广募伯乐!同时营造"千里马#的生长环境$$$

虹口科创：不做“硅谷”另辟“硅巷”
本报记者 袁玮

虹口，面积23.4平方公里，是上海人口密度最高的区。这个
既不是传统工业区，也并非制造业大区的老牌中心城区，以怎样
的角色定位对接上海科创中心建设？虹口给出的模式是：不做“硅
谷”，另辟“硅巷”。
“硅巷”，是纽约有别于“硅谷”模式的高科技园区，拥有众多

高科技和文化创意企业群。虹口区空间资源有限，无法打造成“硅
谷”，而“硅巷”的成功，对于“螺蛳壳”里的虹口来说有很大的借鉴
意义。虹口通过老厂房改造，和现有写字楼、棚户区改造释放出来
的空间，嵌入式地在大街小巷容纳创新创业者，打造无边界的科
技园区，走出了具有虹口特色的科技创新之路。

! ! ! ! !"#$ 年虹口区规划和梳理了
所有产业园区，形成每个园区的发
展方向，同时出台产业园区鼓励政
策。今年，该区制定了《产业园区
!%&'(!%&) 三年提升计划》、《虹口
北部地区十三五规划》，修订《上海
张江高新区虹口园 !%!%年发展规
划纲要》，大力推进园区建设。根据
区实际情况，通过“提升一批、改建
一批、新建一批”，创新服务载体，提
高创新要素的供给效率。
“提升一批”是指现有产业园

区，提升其单位面积产出和内涵。目
前投入使用的 $*个园区，入驻企业
落地率、产业集聚度、单位面积区级
税收产出三个指标大幅提升。
“改建一批”是对可建成产业园

区的载体改造，如石油大厦、医工
院、彩虹雨二期、柳营路绿地灯饰
城、佰圆宾馆等；以及市属适合园区
改造的项目，如百联、大电器等。石
油大厦、医工院将被建设成为同济
虹口绿色科技产业园和张江虹口园
智慧健康医疗产业基地两个特色鲜
明的园区。
“新建一批”针对缺乏大体量的

园区，主要是指以拆落地为主的项目。今年
重点推进邯郸路科创综合体项目、丰镇路
城市更新产业园和信南地块北侧临港新业
坊等。

随着“三个一批”的推进，虹口区的产
业园能级得到提升，今年 #(#%月园区总
区税 '+',亿元，同比增长 ,,-，单位面积
产出 &%$.元，已经完成全年力争指标的
.)-。
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注重底蕴 文化嫁接科技创新
! ! ! !头顶上是呼啸驶过的轻轨 $

号线，身旁是复古的蒸汽火车和两
节绿皮车厢。不同年代的列车交相
呼应，让人仿佛“穿越”到当年淞沪
铁路江湾站忙碌的情景。作为中国
第一条营运铁路淞沪铁路重要站
点的江湾站遗址经过 '个多月的
改造，如今正式变身为集装箱创客
走廊而回归公众视线。

虹口区有着深厚的文化底
蕴，小尺度的城市肌理，温馨亲民
的人居环境。这里还有丰富的都市
旅游资源，其中历史文化风貌保护

区 $处、全国重点文物保护单位 ,

个，遗址遗迹、文物点 $%%多处。虹
口区正探索如何利用现代的理念
将其与科创等有机嫁接。

江湾站遗址的变身便是一个
成功的范例。!%&&年，江湾镇街道
在这里设立了遗址纪念地，将原
先一段淞沪铁路铁轨修缮，并引
进火车头和数节车厢，再现当年
车站的情景。今年初，遗址纪念地
与附近的明珠创意产业园合作，
将纪念地打造成商旅文产业结合
的年轻人创客基地———大柏树集

装箱创客走廊。除了对蒸汽机火
车头进行整体修缮外，还要提升
周边整体外观。已经入驻的创客
团队中包括科创型、艺术制作型、
互动体验型和休闲聚会型等多种
类型，如国内著名众创空间“蜂巢
孵化器”、火车模型展示体验中
心、火车老极客工作室、/0体验
中心等。未来“大柏树集装箱创客
走廊”的二期项目将以体验、社
交、创意、媒体、公益、创客为目
标，建设成为上海创新、创业、创
意承载地和集聚中心。

上海音乐谷三条河道交汇，
老厂房、石库门、河流交错相映，
拥有 &.$$老场坊、嘉兴影剧院等
多个历史遗迹，自然、历史人文生
态在上海中心城区可谓独一无
二。目前这里集聚了一批音乐与
影视内容制作、创意咖啡、个性特
色书店和互联网1等新型企业，已
逐步形成具有一定辐射力的文化
音乐创意产业集群，这些企业散
布于街区、河湾，与居民区相融相
映，和谐发展。这正是“硅巷”模式
的具体体现。

营造环境 孵化投资优质项目
! ! ! !“小马创业村”是虹口区域内
著名的国家级众创空间，创始人
马俊杰说过，之所以选择虹口是
看中了这里的创业环境。

!%#,年 #%月，以政府公益创
业平台“北外滩开业园”为空间载
体，以“创投盟2孵化器”为服务模
式，由虹口区人力资源和社会保
障局与铂泉资本合作共建的小马
创业村在北外滩开业。这是虹口
区首家政企合作形式的非营利性
多功能创业服务平台，小马创业
村每年从 #%%% 多个早期创业项
目中，筛选出近 *%个优质项目孵
化和投资，帮助“小马驹”迅速成
长为“千里马”。作为虹口“土生土
长”的创新移动互联网金融创业

项目，“手机贷”项目的运营团队
前隆金融不久前宣布，其融资总
额超过 #%%%万美元，市场估值近
#亿美元，引发广泛关注。而这个
“手机贷”项目，就是“小马创业
村”里跃出的一匹“千里马”。小马
创业村目前已投资及孵化的企业
主要还有米喜健康医疗、天际线平
行进口汽车、鲜觉 34567 8569:;（独
立设计师集成平台）、萌果科技、佳
士科技等。马俊杰说：“政府在搭建
平台、资源引荐、社保补贴等方面
给予很大帮助，才让这些‘小马驹’
渐渐显出‘千里马’的潜质。”

为营造良好的创新创业氛
围，虹口区去年成立了包括半岛
湾站、财大科技园站、交享越站在

内的 $家“虹口区科技创新创业
服务驿站”，这些建筑在未来两年
聚集一批创业创新人才，并最终
形成“#*分钟创新创业服务圈”。
这是该区在“挖潜”空间载体的同
时，不断丰富“硅巷”模式功能的
一种探索。目前，$家驿站已服务
企业超过 !%%%家次，涵盖管理咨
询、技术创新等 <项基础服务及
针对初创型科技企业特点的个性
化服务。

记者在位于虹口龙之梦 #%

楼的“虹口区科技创新创业服务
驿站交享越站”看到，这里总面积
约 #!%%平方米，除办公区域外，
休闲区、会议室、洽谈区一应俱
全，能为入驻企业开展商务洽谈

和举办活动提供便利。“交享越”
的负责人告诉记者，目前已有 !%

多家初创型科技企业入驻其中，
驿站通过定期举办科技大讲堂等
活动，为初创企业提供交流的平
台。上海欧趣电子商务公司是一
家主营欧洲进口商品的初创企
业，企业负责人说，因业务需要，
公司经常要举办一些小型活动，
租借场地不仅过程繁琐，对企业
来说也是一笔不小开支，而驿站
内的休闲区刚好满足他们的需
求。据了解，截至目前，虹口区内
已建成并运营的众创空间共 !#

家，其中国家级众创空间 !家、市
级众创空间 ,家、区级众创空间
授牌 .家。

不吝投入 引导撬动社会资金! ! ! !虹口对于科创的投入也是“大
手笔”。

今年 #月—.月，虹口区级财
政科技支出 *+!) 亿元，同比增长
.<=。同时，设立规模 *亿元的产业
引导基金，撬动社会资金助推企业
创新发展和科技成果转化，引导基

金采用市场化运作，政府“参股不控
股”，保证创业投资企业和被投资项
目企业决策及经营的独立性和商业
化运作秩序。当然，政府对于众创空
间也不是“随便给钱”，每年要对众

创空间服务入驻企业、创客团队和
个人的事项进行绩效评估，打分后
才给予相应的奖励。近期，虹口还在
紧锣密鼓地开发一套大数据信息系
统，对企业需求作分类、数据共享

等，以便政府第一时间响应。
虹口特有的“硅巷”效应已渐渐

显现。!%&'“创业在上海”科技创新
项目大赛中，虹口参赛企业和团队
共 !$&项，同比上升 !**-，高出全

市平均水平近一倍。区内 &,家优质
高新技术企业申报 !%&'年度上海
市科技小巨人（培育）企业，&&家获
得立项，立项率同比增长 &**+,!-，
创历年立项新高。在刚刚公示的上
海市第八届专利创造发明奖项中，
虹口区又首次同时获一、二等奖。
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