
董事长夏建文!艳阳（中国）度

假连锁集团有限公司董事长，艳阳

集团创始人，江苏省洪泽县政协常

委，江苏省洪泽县工商联副主席，江

苏品牌学会常务理事，中华民营企

业联合会副会长，荣获 2011品牌

中国休闲度假行业年度人物。共和

国旅游文化杰出人物，江苏品牌学

会常务理事，2011品牌中国休闲度

假行业年度人物。在上海地区率先

推行会员制度，使度假基地的经营

摆脱了淡季旺季极度不平衡的状

况。在经营理念上，夏董事长勇于创

新，将企业经营与国家政策、社会责

任大力结合起来，在长期的摸索中

逐渐形成了独树一帜的“艳阳模

式”。在不断追求创新与进步的过程

中 ，“ 艳 阳 四 赢 模 式 ” 荣 获

2010-2011年度中国杰出营销奖

分类赛一等奖，总决赛银奖；董事长

夏建文荣获 2011品牌中国休闲度

假行业年度人物等等。

合伙人杨小朋!艳阳（中国）度

假连锁集团有限公司副董事长，艳

阳集团合伙创始人，广州农业大学

硕士研究生，从事乡村旅游度假管

理15年之久。

2014年初，艳阳集团打造的

“候鸟湾”度假村项目，已在海南三

亚和云南大理正式落户。同时，太

仓的“候鸟养老”模式也已开启，艳

阳集团决定将旅游地产和养老地

产，现代旅游业和新农村建设相结

合，原有的太仓公寓经过装修建成

候鸟湾太仓养生院，针对当下养老

地产产业特点和国家政策，打造特

性鲜明的养老地产项目，并逐步在

艳阳各个度假基地进行推广，未来

建成的太仓艳阳国际养生公寓将

成为现代养老院的新地标。

日前，艳阳集团已启动上市计

划，以“打造中国度假产业第一运

营商”为目标向全国扩张。围绕集

团制定的整体战略规划，艳阳度假

正面向全国招募战略合作伙伴。

候鸟式养老
之发展背景

随着目前越来越多传统居家

老年人对于养老观念的转变，旅游

渐渐成为丰富“银发族”生活的重

要方式之一。相关数据显示，截至

目前，我国老年人口数量已突破 2

亿，占总人口的 14.3%，在老年人

口中，有相当比例的银发一族有较

为充裕的积蓄和较强的购买消费

能力，渴望通过旅游提升生活质

量，最主要的表现在随季节和气候

的变化，老年人选择环境更为适宜

的地方度假，这种符合老年人生理

特点的养老旅游，被看成是旅游市

场中最具潜力的增长点之一。

作为一种新型的养老方式，若

要能够融合度假、休闲、养生、观光

等旅游形式于一体，让体验产品的

老年人达成身体与精神的双重养

护，自然要先读懂究竟何为养老旅

游。成立于 1999年的艳阳（中国）

度假连锁集团有限公司（艳阳集

团），以中国生态旅游联盟为发展

方向，是一家在城市建客户市场、

在乡村建度假基地、采用大农庄模

式打造中国大型的会员制度假连

锁企业，主要从事休闲度假、候鸟

式养老、新农村建设等项目的经营

开发，目前拥有 16个子公司，8大

连锁度假基地和近 30万会员，撑

起了旅游度假行业的一片艳阳天。

艳阳集团充分利用旗下度假

基地资源，针对养老旅游进行大力

推广，通过自建、自营及合作加盟

等模式，将地产、养老和休闲度假

的需求有机结合，面向城市高端健

康养老人群，以度假村和国际养生

中心为依托，在乡村建养老基地，

以养老房产租赁

收益、日常经营、

度假线路等为主

要盈利模式，将

发展成以生态旅

居、候鸟式养老

为主的国内知名

会员制连锁品

牌，称之为艳阳

度假的“候鸟式

养老”模式。经过

15年的发展，艳阳集团旗下有长兴

艳阳果圣山庄、苏州金庭艳阳度假

酒店、宁波九龙湖养生阁度假酒店、

洪泽老子山温泉山庄、南北湖艳阳

山庄、南京金牛湖度假农庄、候鸟湾

养生连锁酒店（三亚湾店和大理

店）、候鸟湾太仓养生院九个度假基

地，每个基地都有着独特的建筑风

格和优美的人文风景。

候鸟式养老
之战略规划

2015年艳阳集团战略定位以

“摒弃低端多元，关停并转，拥抱产

业聚焦，专注候鸟式养老”为发展方

向，以“艳阳度假 +候鸟湾 +尚蟹

世家”为核心品牌，以“艳阳度假 +

候鸟湾 +金融投资”为发展模式。

将旗下门店品类细分为：度假板块

和养老板块。属于度假板块的直营

店有洪泽老子山温泉山庄、湖州长

兴果圣山庄、苏州金庭艳阳度假酒

店、南京金牛湖艳阳农庄四家直营

度假基地。养老板块拥有候鸟湾养

生连锁酒店太仓店、宁波店（原宁波

九龙湖养生阁）、海盐店(原海盐南

北湖山庄）、三亚店、太仓国际养老

中心（在建）、老子山国际养生公寓

（在建）六大直营门店。

2015年，艳阳集团的营运条线

方向以“度假 +养老”为主，在候鸟

湾养老板块提出四条规划：在国内

长三角、海南省大力发展直营店，并

在东南亚周边等海外国家增开直营

门店，在适合养老的地域采取加盟

合作的方式大力拓展加盟门店，并

与五悦、途家、无锡太湖养老中心等

品牌合作联盟。

候鸟式养老之候鸟湾连锁养生

院：候鸟湾连锁养生院是艳阳（中

国）度假连锁集团深入调研中国的

养老养生人群后重磅推出的养生酒

店连锁品牌，以“避暑、过冬、润肺、

养心”为核心诉求，精心挑选符合候

鸟式养生需求的旅游目的地开店直

营。不同于传统养老院的压抑冷漠

和普通经济型酒店的枯燥乏味，候

鸟湾以充满参与感和人情味的“粉

丝经济、社群文化”为品牌的核心理

念，推出了惠民旅游进社区、快乐养

生营、候鸟达人秀、候居换巢游等活

动内容，引导“小伙伴们”养好生、交

好友、充好电，分享、互动、一起玩。

候鸟式养老之候鸟湾养生俱乐

部：“文化养老”是一种能体现传统

文化与当代人文关怀的养老方式，

是艳阳集团候鸟湾项目的文化基

因。它是以老年人的物质生活需求

基本得到保障为前提，以满足精神

需求为基础，以沟通情感、交流思

想、拥有健康身心为基本内容，以张

扬个性、崇尚独立、享受快乐、愉悦

精神为目的的养老方式。打造候鸟

品牌，弘扬文化养老，对于推进新形

势下艳阳度假事业的发展，有着积

极作用。

候鸟湾养生俱乐部在“文化养

老”理念下应运而生，根据中老年人

不同的兴趣爱好设立不同的社团，

将养生与度假相结合。早晨太极拳

加广场舞、营养早餐前一套养生保

健操、上午可以学习用电脑上网参

加 KTV乡村音乐会；下午可漫步乡

村、摄影 +写生、参加养生大讲堂、

棋牌休闲、书画交流、参观现代农业

园、体验开心农场之瓜果采摘；晚餐

之后是休闲时光，可以看电影、享受

茶艺、足浴、也可以自由上网了解资

讯……在这还可以免费学习上网、

太极拳、健身操、书法、歌舞、摄影、

绘画课程，让您在这养有所得。

候鸟式养
老之养老产业

艳阳集团把旅游地产

和养老地产，还有现代旅游

业和新农村建设相结合，以

太仓艳阳国际养生公寓做

为首个试点基地，针对当下

养老地产产业特点和国家

政策，打造特性鲜明的养老

地产项目，并逐步在艳阳各

个度假基地进行推广。

太仓艳阳国际养生公寓总规划

面积 3.6万平方米，拥有养生公寓

500多间，建筑类型有现代独栋、水

畔别墅、电梯公寓等。项目还有人工

湖和景观绿地，全社区无障碍设计，

红外无线安防、水源 /地源热泵等

高科技智能产品应用于社区各项安

全保障与服务设施，是一个配套设

施完善、服务周到专业的大型养老

社区。

继太仓艳阳国际养生公寓的规

划成功后，2015年 1月 16日，老

子山国际养生中心于老子山镇温泉

路北侧正式开工,迎来了艳阳集团

又一个养老地产项目建设。

老子山国际养生中心坐落于老

子山镇温泉路北侧，占地面积 3.4

万平方米，建筑面积 67000平米，

1.98容积率，总体规划集 5栋商业

楼，6栋住宅楼，2栋商住楼于一

体，客房多达2000间。将公园式的

社区规划、家庭式的居住环境，酒店

式的精致服务和医院式的健康医疗

于一身，并配备便捷的生活服务中

心、购物中心、老年活动中心，以现

代民居的风格和围合“庭院式”的家

居模式，注重营造生态、自然、舒适、

安全的社区开放空间；项目以养老

度假地产标准设计，户户推窗见景，

光照时间远远大于一般住宅，栋与

栋之间楼间距较大，完全零遮挡。社

区内全部采用无障碍设计及防滑设

计，保障老人生活方便安全。项目总

投资 2亿人民币，预计在 2015年

11月底竣工。整体建成后，将会成

为 江 苏 省 最 大 的 国 际 养 生 中

心。

候鸟式养老之
发展愿景

艳阳集团董事长夏建文强调，

目前中国的养老产业还处于早期发

展阶段，许多相关工作还在研究、探

索之中。但政府正致力于我国养老

产业的稳妥发展，相关扶持政策将

随着工作进度的加快逐步推出，

2014年底艳阳集团董事长夏建文

陪同国务院副总经理汪洋出席在芝

加哥举办的中美商业关系论坛，汪

洋副总经理在会上也提到：要优先

发展服务业，大力培育养老、旅游消

费热点。房地产行业进军养老地产

项目的开发，其政策时机已逐步成

熟。艳阳集团相继打造太仓国际养

生公寓和老子山国际养生中心，不

仅有利于促进中国老龄房地产业的

快速发展，而且对于集团经营项目

重点调整及企业整体的可持续发展

意义重大。夏建文说，所谓“艳阳模

式”，是一种把休闲农业、生态养老、

新农村建设三者有机结合的创新模

式。艳阳集团在大力推行艳阳新模

式的同时，一方面大力发展真实版

开心农场和精品度假农庄，吸引了

大量的青年白领、亲子家庭和企业

家来此休闲度假，享受慢生活和软

时光。另一方面，推出 DIY定制和

管家式服务以提高服务质量和服务

水平，满足客户的个性化和多元化

需求。

思路决定出路，“引领候鸟族，

共创新艳阳”，相信随着艳阳集团的

战略部署的逐步实施，集团的稳步

发展，“候鸟式养老”事业将走出中

国，走向海外。 (本文作者俞乐系艳

阳度假公关部总监）
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艳阳集团开启!候鸟式养老"新模式

周刊


