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体育让城市更美好
久事体育大布局

伴随着最后一球落袋为安，
火箭奥沙利文最终捧起2017世
界斯诺克上海大师赛的冠军奖
杯。经典的场馆、热情的观众、绝
佳的对决……完美诠释了体育让
城市更美好的定义。

从春暖花开的 F1轰鸣，到
阳光五月的环球马术，然后是烽
火再燃的田径钻石联赛，再到金
秋十月的网球大师赛……全年的
上海，精彩的体育大戏接二连三，
背后的推手正是被业内誉为上海
体育产业“航空母舰”的久事体育
产业集团。运营管理代表申城办
赛最高水准的 7项国际顶级赛
事，“久事体育”这个品牌代表了
上海体育的国际名片。

体育航母的启程
十年前，在上海，一家名为久事赛事的公

司挂牌成立。手握 !"中国大奖赛的举办权，
在巴士集团划归久事之后，又拥有了喜力网
球公开赛的十年网球成熟赛事———最初的久
事赛事定位在相继引进大型体育赛事，学习
探索大型体育赛事的办赛能力，发展体育产
业的运营模式。

提供优质的公共服务，是久事集团的追
求。体育产业，则是公共服务的好入口。今年
"月挂牌成立的上海久事体育产业发展（集
团）有限公司，是上海久事（集团）有限公司全
资子公司，这也是久事体育这艘体育产业的
航母驶向新航程的一个标志。

伴随着一项项赛事萌芽、成熟、开花、结
果，目前久事体育产业集团旗下承办或运营
着七大国际、国内体育赛事：!"中国大奖赛、
上海环球马术冠军赛、国际田联钻石联赛上
海站、上海 #$%&'''大师赛、国际汽联世界耐
力锦标赛上海 (小时分站赛、世界斯诺克上
海大师赛和中国坐标·上海城市定向户外挑
战赛。这些赛事丰富着每一个上海人全年的
体育娱乐生活，观赏各类顶级体育赛事，参与
体验赛事活动，正悄然成为许多市民的生活
和娱乐方式。

城市客厅的名片
)'"*，上海的各张体育名片再迎签约年。

在上海久事（集团）有限公司副总裁、上海久
事体育产业发展（集团）有限公司董事长姜澜
的眼中，这些都已不算“新闻”，而更像是朋友
间水到渠成的一种默契。

有个故事很有趣，去年年初，一项从未在
中国露面的国际顶级赛事主动找上门来，提
出希望能与久事合作，在上海落地办赛。沟通
之下才知道，原来正是 !&前掌门人伯尼·埃
尔克斯通向赛事方举荐了久事。伯尼的挑剔，
举世闻名。曾经动辄因小小细节就扬言封杀
某 !&分站赛的他，对上海却始终情有独钟。
可以说，正是久事体育在办赛中的专业化管
理以及对办赛细节的“处女座”作风，打动了
这位挑剔的英国老头。“在中国、在上海，要办
大型比赛，我只信任久事。”伯尼的评价恰恰
源于 !&落沪十几年的感动。

成立十年，对于久事而言，办赛是为了更
好地体现体育形象，办赛亦能体现城市的多样
性。通过这一项项体育名片蜚声海外，上海，已
成为众多体育明星趋之若鹜的首选之地。

动情表示上海是自己的第二故乡，与大
师赛结缘十数载，瑞士网球天王费德勒与这
个城市结下不解情缘。而刚刚在上海大师赛
夺冠，斯诺克巨星奥沙利文就一再感慨，“我
经常对我的朋友们说，你们一定要来一次上
海，这是你们一生一定要去一次的地方。”

犹如一张城市名片，当 !&中国大奖赛已
成为国内规模最大的国际常设赛事，并保持
着国内单场赛事现场观众人数最多的纪录；
当网球大师赛成为海外球迷一年一度相聚上
海的理由，赛事正发挥着“城市客厅”的功能，
在全球推广中国和上海的形象，为旅游等相
关产业带来巨大的带动作用。对久事来说，持
续投入，做强赛事，也就成为必然的选择。

体育民生的反哺
它，曾是上海市民最熟悉的地方之一：每

天，繁忙的城市交通在此迎来送往的人，难计
其数。它，又曾是上海市民最叫不清名字的地
方之一：万体馆、大舞台、上海体育场、上海体
育馆、上海游泳馆……好像都对，又都不足以
概括其全貌。

今年 +月底，随着市政府有关部门批复
立项，这块被漕溪北路、零陵路、天钥桥路、中
山南二路合围而成的徐家汇 &,)街坊，告别
了它的前半生。接下来的日子，它将以“徐家
汇体育公园”的新名字，分批投入建设，预计
在 )'&-年 &'月基本建成、“十三五”末全面
竣工，成为一处“卓越的体育赛事中心、活跃
的大众体育乐园、经典的体育文化地标”。

老地块正在传承里更
新。一个“体育氛围浓厚、赛
事举办一流、群众体育活
跃、绿化空间宜人”的市级
公共体育活动集聚区，即将
点亮城市的精气神。而这，
也正是新成立的久事体育
产业集团在今年的一项重
拳出击。

据介绍，作为上海体育
改革发展“十三五”规划的

重点项目，徐家汇体育公园将在不增加总面
积的前提下，大幅提升全民健身设施的数量、
品类、空间，并将区域内绿化覆盖率从 ),.提
升到 ,&.；围绕上海建设全球著名体育城市
的目标，该公园将在不大幅改变场馆外貌的
基础上，完成功能和品质升级，适配高水准国
际赛事。一言以蔽之，这是上海提升国际竞争
力的重大文化体育工程，更是惠及千家万户
的民生工程。

边施工边运营，据悉，徐家汇体育公园的
改造工程将分批推进：在接近两年的施工期
内，上海上港队的中超联赛不搬主场；所有大
赛都与老朋友不见不散。这其中，体现的是一
种上海智慧———怎样合理配置资源、发挥市
场效率，因赛制宜、因项目制宜，上海体育场
计划中的场地“魔方”，恰恰解决了大型体育
设施利用率的这项世界级难题。这就不难理
解，为什么徐家汇体育公园这项重大工程，由
政府负责建，而由久事体育这家企业接手管。

事实上，作为一个以公共服务为己任的
国有企业，对于场馆的资源最大化利用，早已
是久事体育驾轻就熟的专项。对久事体育而
言，办赛不仅仅是办好比赛那般简单，更是对
相关体育资源的整合开发、最优化利用。

位于嘉定的上海国际赛车场就是最好的
例子。地处偏僻的嘉定北郊，十几年前，当 !&

中国大奖赛刚刚落户上海时，这里办赛期间
人声鼎沸，而赛期之外还十分冷清。维护成本
过高一度成为上海国际赛车场挥之不去的阴
霾。十年打造，上海国际赛车场围绕汽车文化
和汽车产业链做足文章，打造出一个世界级
的汽车活动平台。各大汽车厂商纷至沓来，全
年关于汽车主题的活动几乎天天都在 !&上
赛场上演，就连国际汽联都盛赞上海国际赛

车场已经成为“国际汽车运动的中心舞台之
一，是一片世界级的汽车运动热土。”

追求公益、追求共享，正如同徐家汇体育
公园未来不以体育场而以“公园”命名。这代
表着体育场已不仅仅是赛事举办地，更是属
于市民的乐土；它不只满足于引进世界顶级
赛事，更乐见大众的亲身参与。在商业模式中
体现社会价值，创造自己独特的产业之路，以
体育反哺民生，在大型体育场馆的利用这一
世界级难题之上，久事体育走出了一条属于
自己的纯粹之路。

体育产业的推手
过去几年，体育产业的爆炸式增长让高

端体育赛事版权成为了众人哄抢的珍贵资
产。然而，对于版权的概念，不少人依然停留
在对其虚高价值的盲目崇拜上，而在对其开发
的认知上则处于仅仅懂得通过转播权分销盈
利的传统思维。在久事看来，高端的赛事版权
资源中，不但能挖掘出中端的变现能力，还有
低端的参与度，共同形成丰富的产业链。而成
熟的办赛中，更囊括了体育产业链的各部分。

从服务一项赛事变成服务一个社会产业
门类，十年办赛的经验让久事体育有了更多能
量向社会辐射。未来，久事将通过成熟的办赛
经验，引进、规划、评估更多赛事，并带动产业
资本，吸引社会力量共同运作。而其中，本土元
素更是久事最为看重的部分。在未来，久事更
期待借助成熟完善的办赛体系为中国本土品
牌助推，作为国有的体育产业公司，久事希望
中国的赛事能为本土品牌创造影响力和机会。

久事赛事、久事场馆、久事智慧体育、久
事体育旅游……久事体育产业的六大板块昭
示了未来久事的发展目标。从单一赛事运营
向体育产业链布局转变，久事不但希望能通
过办赛继续提升上海国际形象，打造申城体
育名片，更在努力寻找一条有中国特色、适合
上海本土的体育产业发展之路。

上海在“十三五”规划中提出了“建设全
球著名体育城市”的战略目标/打造优质的公
共体育服务平台和引领产业发展的示范性主
体势在必行。借助高端体育赛事进行产业大
布局，整合优秀体育场地资源，当申城全年
“赛”不停，上海人无疑已成为“最幸福的人”。

厉苒苒

周国强 摄


